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AHHOomayus. Makonada wmyannu momoHUOaH mudcopam 6aHkaAapu daoauamuda cmpameuk
PUBONCAAHUWHUHZ YPHU, CMPame2ux pexcaiawmupuil, cmpamezuk 60wKapys cmpamezusiHu uuiiab 4ukuul,
ama/ea owupuw 6a mapmubu macaaaiapuaa ssmubop Kapamuazad. lllyHunedek, cmpameauk pexcasauwmupuid
HapaéHuoa KyanaHuaadu2aH Memooukaaap yp2aHui2aH, yAap acocuda mMamaakamuMusHuHe atpum OAUH2aH
6aHKAapu MUCOAUGA MAXAUAAAP AMAA2A OWUPUA2AH, YAAPHUHZ PUBONCAAHUW CMpame2usiaapu maKKkoCAaH2aH.
Ypeanuwaap acocuda muscopam GAHKAGPUHUHZ PUBONCAAHUW CMPAMESUACUHU MAKOMUAAQUWMUPUWRA
Kapamu/i2aH makaug 8a magcusaNapHu Uwaa6 YuKuI2aH.

Kaaum cy3aap: 6auk, cmpameaus, kKopnopamue 60owkKapys, cmpameaux pexcandwmupuul, maxaus,
cmpamezuk pusoXC/AaHUUL

BOITPOCBHI COBEPHIEHCTBOBAHUA CTPATEI'M PA3BBUTHA KOMMEPYECKHUX
BAHKOB PECITYBJIMKH Y3BEKUCTAH

Temupoe A6dy1a3u3 ArumdixcaHosuy
Joyenm kagedpol “KopnopamueHoe ynpasaerue” TawkeHmMckozo
20cydapcmeeHH020 3KOHOMUYECK020 YHU8epcumema, K.3.H.

AnHomayus. B cmamve asmop ydessiem @HUMQHUE HA POJb CMpamezu4yeckozo pasgumus,
cmpamezuyveckoz0 NJAAHUpPO8AHUs, pA3pabomku cmpamezuu cmpamezuvyecKkozo ynpaejeHus, ee peaausayuu u
npoyedypax e Kommepueckux 6amkax. Kpome mozo, 6biau u3y4eHbl Memoobl, UChO/b3yeMbie 8 npoyecce
cmpamezuyveckoz0 NJAQHUPOBAHUS, HA UX OCHOBe O6bliu npogedeHbl aHAAU3LI HA NpuMepe HeKOmMOopblX
npuobpemeHHblX 6AHKO8 Hauwleli cMpaHbl, U NpogedeHO cpasHeHue ux cmpamezull paseumus. Ha ocHose
nposedeHHbIX UCCAed08aHUll 6blAU  pa3pabomaHvl npediodceHuss U peKomeHOayuu, HanpaeseHHvle Ha
cogepuieHcmeog8aHue cmpamezuu pa3gumusi KOMMep4ecKux 6aHKo8.

Koueewvle csao0ea: 6aHko8ckoe deso, cmpamezusi, KOpnopamusHoe ynpdasJeHue, cmpamezuyveckoe
NJAaHUpoB8aHUe, AHAIU3, CMpamezu4eckoe pazgumue.
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Abstract. In the article, the author focuses on the role of strategic development, strategic planning, strategic
management strategy development, implementation and procedure in commercial banks. Moreover, the methods
used in the process of strategic planning were studied, based on them, analyzes were carried out on the example of
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the studies.
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Kupum. MHWKTUCOAUM PpUBOXJIAHUIIHUHT  KeJTUPaAU. Xap TOMOHJIAaMa TYJHUK Ba HUIIOHYJIN
X03UPry IIAPOMTH Ba YHUHI Y3rapyBYaHJWIM MIIA0 YMKWITAaH PUBOXJIAHMIL CTPATervscu
6aHK/IapHU 6030p/Jary ¥3 YypHUHU cakKJ1ab KoMl  GaHKJapra y3 pHUBOXJIAHUIIMHUHT MOJIMABUHN
xamzia GaosUAT OPUTHUIIMHUHT CTPATErUK MyHa- MMKOHUSTJAPHUHU aHUK 6axoJiall Ba KeJrycuja-
JIMLIJIAPUHU UILIA6 YUKUIL 3apYPUSATHHMU l03ara T'M WYHaJuLUIapura TYFpU Ba caMmapaau capoé-
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Jlalira UIMKOHHUATJIAp fApatagu. TuxkopaT 6aHKHU-
HUHT 6o30paard MyBapdakuaT/Iu GaoTUATH
HadaKaT KOpnopaTHUB OOLIKAPYBUAA 3aMOHABUI
Ba TYFpU KapopJap KabyJ KUJUIITa, GaJKU X0-
3UPry IAPOUTAAru TYPJU y3TapUILJIapHU XU-
cobra oJ/iraH xoJiJjard Miiab YUKUIaZUraH pu-
BOXKJIAHULI CTPATETHUSICUTA XaM GOFIUKIUP.

Xankapo mouius 6030pJsapyiaru 6eKapop-
JIMK, IIYHUHTieK, 6aHK CEKTOpH/a paKoGAaTHHUHT
Ky4alulIM Ou/laH G6aHKJIApPUHUHT PUBOXKJIAHTHU-
pUII CTPATETHsICMHU MIAK/JIAHTUPULI Ba TaKoO-
MUWLIAIITAPUII Macajajlapu siHa [013ap6 6Y1u6
KoJIMOoKAa. TrkopaT 6aHK/Iapy PUBOKJIAHUII CT-
paTerusiCMHU YPraHUUIHUHT axaMUATH Ba 3apy-
pUATH TYFPU TaHJAHIaH CTpaTerusi GaHKHUHT
MOJIUSIBUM KYpPCAaTKUYJIApHU VCUIIMra Xamja
YyMyMUH peUTUHIUra KaTTa TabCUP KYpCaTHUILH,
THXKOPAT GAHKMHUHT I0OKOPU MIIOHYIMJIMK XaM-
Jla MOJIMSIBUN GapKapopJ/IMK HYKTah HasapuJiaH
TaBcudJamid OuaaH Goraukaup. by 6Gopaga
V36ekucton - 2030 cTpareruscuza GearuaaHra-
HUJeK, “BaHK TU3UMH/IA UCJIOXOTJAPHH >KaJaJl-
JIAIITUPHULL, 6GaHK XU3MaTJIapU 6030pU XAKMHUHU
OLIMpHUII Ba COXaZa PaKoOaTHU PUBOXKJIAHTHU-
puil” Macajajapura ajoxyjaa 3bTUO0p KapaTuJ-
raH[1].

CTpaTeruk  pexaJallTHPUIL  THXKOPAT
OGaHKMHUHT MaHQaaTAOp TOMOHJApPU TOMOHHU-
JlaH aMaJira OLIMpHWJIaJIUraH XapakaTjap Ba Ka-
popJiap TymiamMu 6ya16, yHAA OGaHK TAIIKUJIOTH
¥3 MakcajJapyura SpUILHUIIM y4yH MYJDKaJJIaH-
raH MaxCyC CTpaTerusilapHu HILIA0 YHUKAJHU.
CTpaTeruk pexajallTUpULI 6Gapya 60OLIKApPYB
KapopJyiapu y4yH acoc Oy/sub6 XHU3MaT KWJIajH,
YYHKH CTpPaTeruK pekaJallTUPUIL KapaéHHUCH3
6apua acocui 601IKapyB GYHKIMAIAPUHU Oaxa-
pyll MYMKUH 6yaMaiau. Jemak, cTpaTervk pe-
»KaJalITHPULI THXKOPAT GaHKUHUHT aCOCUH CcTpa-
TeruK MakcaJjlapy Ba YHra 3pUIIUIIHUHT TOTEH-
[[MaJl MMKOHUSATJ/IapU YpTacuja cTpaTeruk MyBo-
OUKIMKHY SpaTULl Ba cakjam 6yhdnda 60IIKa-
pyB daosuaTH 61106 XMCOOJIaHAIH.

Magp3yra ouj aja6uétjap TaxJIWIM.
Vpranumiap acocuja myHH TabKUAJIAL Kepak-
KM, cTpaTerusi - 0y KOMIIaHHUsJap Ba GaHKJap-
HUHT caMapasiiu $aoJUATUHU TabMUHJIAb Gepa-
JIMTaH pecypc/apy Ba OMUJIJIAPHUHT ¥3apo Xapa-
KaTjaapuaup. UaMui agabuétaapja KOMOaHUs-
JIADHUHT CTPaTervscyd Ba CTPaTErdK PUBOXKJIA-
HULI MacaslaJlapuH{ YpraHuuira TypJau Xuia €H-
JlallyByap MaBxkKy/[. XycycaH, aMepUKaJUK OJIUM
M. IlopTep cTpaTerusHu pako6aTbap ol yCTyH-
JIMK HYKTau HasapuJaH Kypub 4MKaJu, LIYHUHT-
JleK, yuoy éHaamyB Myaanndu pakobaT cTpaTe-
TUSICHHUHT aXaMUSITHHU aJIoXUa TabKUAJIANU

[2]. Y6y nazapusra A.A.TommcoH, A.Jk.CTpuk-
genn, K.baymensap xam Kyumuaaauaap.

Bomka 6up HKTHUCOAYU oJIMMJIap
P.OuToHu, B.Kunr, J.Knunanguuar ¢ukpiapura
Kypa, “cHécaT KOMNAHUSHUHI MaKCaJJapUHU
9bJIOH Kuauwgup. CuécaT Kapop KabyJ KUJWLI
»KapaéHUHU KOMIIAHUS MaKcaJylapyura 3pUILIKII-
HU TabMUHJAWJUraH HyHaJULIra KapaTWJITaH.
YMyMaH oJiraHjia, cuécaT CTpaTerusHM amajra
OLIMpaJUraH MYyKOOWJ eyHMMJIapHM YeKJalra
épaam Gepajy. BUpOK, TalIKUIOT CTpaTeruscu
Ba YHUHI CHECATHUHU YMyMJIAIITHPULI MYMKHUH
sMmac. CTpaterus aH4a GyHAaMeHTas XyCyCcusTra
sra 6ysnM6, ¥3 vuura cuécaT TYLIYHYaCHHHU Y3
nyura onagu” [3].

M.Jlyka, x.Knain6epr Ba CeHAWI cTpaTe-
TUSIHUHT XaJJiaH TallKapu coAja TY3WJIMacHHU
Takaud 3TraHaap. YIapHUHT GUKpUTa KYpa, Ke-
JIaXKaK NMPOeKLUUSCUHU SIpaTUIl MeTO/L0JIOTUSICU-
Jla MyaMMo, cabab Ba e4uMMJap KeTMa-KeTJIUTH-
JaH ¢oipanaHuLl eTapauaup Aeb TabKWJJIaH-
raH [4].

Poccusanuk ukrucomguu osum P.A.DaTxyT-
JMHOB “QUpPMaHUHI CTpaTeruK pekaJapUHUHT
MKKM OOCKUYJIM THU3MMHUHM HUIA0 YUKUIIHU
TakJIu} Kuaaau: MabayM OUp AaBp yuyH dupma
cTparerusicy; GupmMa CTpaTerusiCiHu ounub 6epa-
JIMraH Ba MasKyp JaBp Y4yH CTpaTeruk Makcas-
Jlapra 3pUIIMIIHY TabMHUHJAWAWIaH CTpaTeruk
pexasiap” [5]. bomka 6Up poCCUSIMK UKTHUCOAIH
onuM 0O.C.BuxaHckuiira kypa 3ca "crparerusi-oy
KOMIIAaHUSl PHUBOXJAHUIIMHUHI Y30K MYyZAJaTJIY,
cudar XUXaTHJAH aHUKJIAHTaH WYHAJIUIIU OV-
Jn6, y GaosMAT BOCUTAApU Ba IIAKJIM, TAlIKH-
JIOT UYUJArd MyHocabaTJjiap THU3WMHM, LIYHUHT-
JleK KOMIIaHUSTHUHT aTpPod-MyXUTard NO3ULus-
CH, ¥3 MaKcaJJlapura Teruuuiu 6yaaau” [6].

3.M.AHucHMOBara Kypa, “cTparervs THXO-
paT GaHKMHUHT Y30K MyAJaT/IM GaoUATH pexa-
cv 6116, y Kaby/1 KUJIMHraH Ba3udasap Ba Mak-
cajjlapra 3pUIIMAIIHA TabMUHJIAWAN XaMAa MO-
JIUSIBUM GapKAapOPJMKHA TabMUHJIALIl IIAPTH
6uJiaH Xap 6up Tapkubui 6yaMHMa GpaoTUATUHA
MyBOQUKJIAUITUPUILIHNA HaszapjAa TyTagu’ [eb
ndopanaran [7]. lllyHuHraek y 6aHK cTpaTerusi-
CY Ba O0aHK cuécaTJiapy VpTacuja y3apo ajokKa-
JIOPJIMK MaBXyAJUTU ajJoxyja Kaij 3Tub yTui-
raH.

M.Muuimnara ¢ukpura kypa “bankHu pu-
BOXKJIAHTUPUIL CTPATErysiCU aHUK, GesrhiaHraH
MakcajZjlapra epuUIMIl y4yH 3apyp 6ysran
MyalsiH xapakaTJIapHM y3uja MyXaccamJarat
a”uk xyxokataup”’[8]. B.K [loTeMkuH cTpaTerus-
HU “KOMIIAHUSHUHT aCOCUM MaKCaJiura 3pUIlIuil
y4yH YCTYyBOp MyaMMoJlap Ba pecypcaapHU
aHMKJIaWAMrad 601 xapakaTJiap AacTypy 6UIaH
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TakKocaanau[9]. ¥ acocuit Makcaasap Ba yJapra
SPULIMIIHUHT aCOCHM yCyJUIAapUHU IyHAAR
HIAaK/UVIAaHTUPAJIUKY, Oy Makcaj, Wyauja Komma-
HUS1 XapaKaTHUHT SIfOHA UYHAJUIIUHY oJlafu”.

TagkukoTr MeToAoioTUACUA. TwxKOpaT
O6aHK/IapuJa CTpaTeruKk pexkaJallTHpPULI Ba
YHUHT METOJOJIOTMK aCOCJapUHU  VpraHull
MaMJIaKaTUMU3HUHT allpuM OJIMHTaH 6aHKJ/Iapu
MHCOJIMAA aMaJira OLUMpPUJITraH 6y110, yJIapHUHT
PUBOXJIAQHUII  CTpaTerusjapd TaKKOCJAHIaH.
Maskyp UyHa/MIIJaru MyaMMOJIapHU KOMILJIEKC
TaJKUK 3TUII OpKaJd TUKOpaT OGaHKJapU Kop-
NOpaTHUB OOLIKapyBHAA PUBOXJIAHTUPUIL CTpa-
TerMsiCHHU IAaK/JIAaHTUPHUII Ba YHU 6GaxoJalira
XU3MaT KWJIaAu. Yby MakoJlaHU Tauépuamia
KUECHU COJIMIITHUPHULI, MabJyMOTJApHU ypra-
HUII Ba MKTUCOAMUH >XUXATJAaH TaKKoC/Jall Ba
TaxJIWJA KWJIHI, MaHTUKWM UKpJall, WIMHH
abcTpakuusiiall, MabJyMOTHHM TypyxJall, aHa-
JIM3 Ba CHHTe3 Kabu ycy/lap/aH KeHr ¢oijana-
HUJITaH.

Vprauumap acocupa acocuii 3BTHGOD
OGaHKJIapHU PUBOXJIAHTHUPHUIL CTpPATEryuscu Tap-
KMOUW TY3WIMLIYM, YHUHT Tax/IWJIM xaMJa yJap
acocy/Jila UWIMMH acocjJaHraH Takaug Ba TaBCHf-
JIApHU UILJIA6 YUKUALITUDP.

Taxm/1ap Ba HaTWXKajaap MyXoKaMacH.
BaHK/JapHHUHI PUBOXJIAHMUII CTpPaTerusCHHU
MILJIa0 YMKHUIL YJIAPHUHT acocuil GpaosiusaT hyHa-
JIMIJIAPUHU aHUKJIaWJaH GoinaHaau. ByHzaH
KeJiMb6 YMKKaH X0Jla YHUHT aMaJira OLIUPHUJINIL
Hak/jIapu 6enrunaHagu. Ctparerva y3ujaa xap

KaH/Jald KOMIAHUSIHUHT {3 oJIAUra KyiraH Basu-
dbacuHu aMasra OLIMPHULI XaM/la Ky3J1araH MakKca-
JIUTa 3PUIIMIIHA MYyJDKa/JIaHTaH JeTaslIallTH-
pUWIraH MAakKJJark pexa xucobdaaHaau. Txopar
0aHKHU y3 oJiiUra aHUK MaKcaJ, Kysp 3KaH, yHra
3PHUIIMII CTPATEeTusiCMHU 6Gearuaanau. Bupok,
aMaJIMéT/ia TaHJIAHWJITAaH CTpaTerds Xap J0UM
xaM MyBapPaKUSITHU TAbMUHIAN OJIMAWIH, YYH-
KU CTpaTervsiHd MULIab YMKUII Ba KyJJIall Xa-
JIU Ky3JaHTraH CaMapaHU OJIMIIHK KadoJaTia-
MaWu.

KoMnaHUsAJIapHUHT CTpaTerukK 601KapyBU
CTpaTEerusiHu UILIa0 YUKUIL, aMaJira OIKUPHUII Ba
TapTUOra coavil 60CKUYJIAaPUHUHT JJOUMHUU Ka-
paéHu 6y/nb, CTpaTeruKk pexxara MyBoQUK KeJi-
rycuard  GaoJIMSITHHM aMajra OUIMpHUIIra
HMKOH G6epaju. CTpaTeruk GOIIKAPYBHHUHT MO-
XUSTH 6eKapop MYXUT/[a OMOH KOJIMII Ba caMa-
pasTy UILIall KOOGUIUSTUHH CaKJj1ab KOJIUII YIyH
coaup Oy/aéTraH y3rapvllJapHU JOUMUN Ha30-
paT KWIMII xamJla 6axoJiall acocuJa PUBOKJIA-
HUII CTPATerusiCMHY MAK/UVIAHTUPHUII Ba aMaJira
ownpuuAaH uoopat [10].

TwxopaT GaHKJIApH YYYH 3Ca KOPIOPATUB
CTpPaTEeruK pexxaJalllTUPHII MaBXy/[| CTpaTerusi-
HU caKJjall €KW SSHTUCHHU SIPATHUII YYyH MaKca/,
Ba BasudaJapHU TY3UIIra KapaTHJraH 60LIKa-
pyB PyHKIUHUsSJapUAaH OGUpU chudaTHAa Kapaja-
Ju. BaHk/apJa cTpaTervk pexxanallTHPUIN Y3U-
Jla yuTa acoCHi 3JIeMEHTHHU My»KaccaMJiaraH Jjou-
MUH JKapaéHAWP Ba YHU IIyHJAW KeJTUPHUII
MYMKUH.

1-xaaBaa
TuwxxopaT 6aHKJIapU/Ja CTPATEruK pekaJalITHPUII 3J1eMeHT/IapHu
AmaJira omrupuIn
Ne JdeMeHTIAp MasmyHH P
MyAJaTH
BaHK cTpaTerusicCHHU . .
1 -6aHKHUHT YMYMUH CTPATETUACH 5-10 #mn
WILJ1a0 YHUKHIIT
-0aHKHHHT 6U3HEC peXkacHy; N
2 BusHec-pexa . 1-3 inn
-0aHK OyJIMHMaJIapy Ba QUIHAJUIAaPUHT OU3HEC-peXKacH.
-OaHKHUHT yMYMUM G0/ KeTHU; .
3 BromxeTaamTupuIn . 1 iiun
-0aHK 6yIMHMaJIapy Ba QUIHAJUIAPUHT OI0/[PKETH.

Man6a: masaymomaap acocuda Myasiug uwAaHMacu.

TwxopaT GaHK/Iapuja cTpaTerusHu 6GeJ-
rWiana Ay4Y KeJqullld MYMKHH 6GyJraH acocui
KAUMMHYUIMK (EKH MyaMMO) cudaTria 6aHK pax-
6apy Ba 6GaHK >XaMOACHMHUHI Kapalllapuaaru
bapKIMIMKHUA KYpcaTull MyMKUH. By xosat
eTakyu MyTaxaccuc (6y1uM OGONIIHK)JIAPUHUHT
MaJlaKacy Ba AyHEKapalllapH JapaXkacura acoc-
JIaHa/I¥, WIYHUHTJleK OaHKJaru WYKU MaJIaHUAT,
OOLIKAPYB TY3WJMAacH XaMJa HIIHA TaLIKUJI
3TUIU YCYJUIApU XaM TabCUP 3TaAU. MablyMKH,

CTpaTeruK pexaHW MIIab YUKULIHUHT acOCHUM
MaKca/lu OGAHKHUHT acOCHUM CTpaTeruk Taabup-
JIAPHYU aMaJira OUIMpPHUIL YYYH 3apyp pecypcapra
OyJIraH 3XTUEXKUHU aHUKJIALI, IyHUHTZEK MaB-
Xy pecypciapHu GaoJMATHUHT TypJau HyHa-
JIMILJIApU €KW GaHK OYIMHMasIapy ypTacuaa Tak-
CUMJIALIHU MyBOQUKJIALITHUPULIAUDP.
Tabkujiam Kepakky, CTpaTeruk pexa Xap
KaHJall 1mapouTja OGakapuIUIIM IIapT 6yJraH
aHbaHaBUU Y30K MyJJaT/]U pexanaapAaH ce3u-
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Japyau gapaxazaa ¢apk kuaagud. CTpaTeruk pexa
MOCJIalllyBYaH OY/HIIA Ba 6aHK GaoJHUATHHH
IOPUTUIIHUHT UYKH Ba TAlIKW MIAPT-IIapOUTIIa-
pura »kaBob Gepuilira UMKOH 6epHUllU Kepak, 6y
3ca y3 HaB6aTHAA KaTTa Kyd Ba XapaKaTJapHU
Tas1ab KUaagu.

Arap 6aHK KeJaXaKJaru pPUBOMXJIAHUII
HWCTUKOOJIapU, MaKCcailapy Ba Bazudasapu TYF-
pYcH/a aHUK TacaBBypra 3ra OyJjca Ba yJapHU
amajra omwupca, 6aHKk GaoaUATHAA CTPATETUK
OOIIKAPYB Ky/J1a6-KyBBaTJaHAAW JeHUIll MyM-
kuH. CTpaTeruk 60mKapyB 6aHK/AaH UKTUCOAUN
KUXATJaH YCUII €KW Macaluil TYFpUCULA Kapop
Kaby/1 KWIULIAUD. Y16y xapaéH 6aHK MaKcaaja-
pura 3pUILUII YYYH MaBxKyJ, O6yJraH pecypciap-
HU TaKCUMJIALIra KOMILJIEeKC €HJIAallyBHHU TaJjab
KWW, YYHKA pecypcaap oJaT/a YeKJaHTaH
6ys1aau.

MabayMky, cTpaTeruss 6aHK MMCCHUSICH-
HUHT OUp KUCMHU OYJNO, yHra 3pUILUIIAQL, LIY-
HUHTAEK GaoJMATHUHT MaKcaj Ba Basudasapu-
HU IaK/JIaHTUpHULIAa épaaM 6epagu. CTpaTerus
OpKa/iyM OGaHKHUHT aosuaT HWyHaIUIIaPH,
HMIYHUHTZEK 6aHK GAOJUATHHUHT aMaJiui dyopa-
TaAbUpJapu THU3UMHHU ¥3 HMYWUra oJiraH 6GaHK
cMécaTy WAaK/UIAaHTUPWIaLW, YHUHT épJlamMujia
3ca 6aHK MHUCCHUSICHHM aMaJ/ira OIIMPHUII BOCUTA-
JIapy sipaTUJIaiu.

BaHK cTpaTeruscuHU UILJIA6 YUKUII XKy/a
Ky BakKT Tajab KWiaJuraH >XapaéH, OyHJaH
TallKapy y 6Up HeuTa MyKOOWJI BapUaHTJ/Iap/iaH
TaHJAHA/IK, KeWWHYAJUK 3Ca CTPAaTEeTHusTHUHT
WKKH Japakacy uuniab yukuiaagy [10]:

- KOPTIIOPAaTUB CTPATETUs;

- BU3Hec cTparerus.

KopnopaTtuB cTpateruss GaHKHU PHUBOXK-
JIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP HYyHAIUIJIAPUHU aHUK-
JIalI1, YHUHT $ao/UAT Yerapajsapu 6earuiaanam
Ba 0aHK OU3HECMHU HPUTHUII UMKOHUATJIAPUH
aHUKJaWAW; OAHKHUHT Y30K MYAAATJAN MaKCa-
Jlapy Ba YHUHT $aoJIMSITHHY 6axoJall Me30HJa-
PUHU HIAK/UVIAHTUPA/JIU; PUCKJIAPHU aHUKJIAUIU
Ba KallUTaJl peXacuHU Ty3aau; 6aHK 6y IMHMaJIa-
pHY oJ1Aura MoJIMsiBUM BasudasapHy KysaiH; 6aHK
Ba YHUHI OYJHHMa/lapu VpTacugaru y3apo
MyHoca6aTJ/iap TU3BUMHUHU XaMm/ia oiilaHu KaiTa
TaKCUMJIAIIHU TapTUOra cojajivu; WUPUK Kamu-
Tajl KyWuJMasap XaXMU Ba HyHaJUULJIApUHU
oesruaangu.

BbusHec cTpaTerusi aca KopmnopaTuB CTpa-
Terusra MyBopuK, MabJiyM OUP KOHKpPeT GU3HeC-
HU PUBOXKJAHTUPHUIIHUHT MaKcaj, Ba Basudasa-
pUHU Gesruaaiiv; 6M3HECHUHT MaxcyJoT Ba 60-
30p nopTdesrHH 6earuaanu; 6U3HeCHUHT Tall-
KWUJINHM KOHLENIHMSICUHU Ba 6YIMHMasap $aoausi-
THHU 6axoJsall Me30HJapUHU OGeNruaajy; uy-
HUHTIeK MaKcaJJjapra 3pUILUII YIYH TYFpUJian-
TYFpU QYHKIMOHAJ O6VJIMHMa/ap/Aa aMaJira olu-
pUIMLIA KepaK Oy/raH TaabupJap MaXMYUHHU
TaBCUQJIOBUYU QYHKIMOHAJN CTpPATerusjapHU ¥3
nyura onagu. llyHaaH cyHr, sHru 6M3HEC MoJie-
JId UILJIab YUKWIaJd XaM/la UHBECTUILMS Ba pe-
CypcC pexanapy wakaaaHTupuaagu. lOkopugaru
6apya 6ocKUuY/NapJlaH CYHT HULULIA0 YUKWJITaH
cTtparterusi KysaTyB KeHramura Kypub YHUKHIL
Y4yH 1060puIaau.

CTpaTeruk pexanallTUpPUII >KapaéHuja
Tax/IMJ YI9yH 6UP KAaTOp METOAUKAIAP KYJIJIaHU-
JIaji¥, yIapHUHT Xap 6UpHU 3ca y3ura xoc QyHK-
UUAHU bakapaju. Kyiinaaru »kazBasija aca mMas-
Kyp ycyJ/u1ap KeJTUPUJITaH.

2-KaaBaj

CTpaTeruk pexaJaliTUPUIL )KapaéHUAa Tax/IWI YYyH KY/IJIaHWJIaAUraH ycyJuiap

Ne MeToaukanap Kuckaya Ma3MyHu
TwxopaT 6aHKM GaAOJHUATHIA TabCUP KYpPCaTyBYM TallKW OMHJIJIAPHU
1 PEST Taxiun (cmécuit-xyKyKui, UKTHUCOJIUH, WKTHUMOWM, TEXHOJIOTHK) TaxJIUJ KHJIHII

Y4YyH HIJIaTHJIagnu

Twxopat 6GaHkM QaoyusTUra TabCUP KYpCcaTyBUM HYKH OMHJUIAPHU
(pakobaT pmapakacd, MMXKO3Jap, pecypcaapHU eTka3ub 6GepyBuuiap,

M. [lopTepHUHT 5 Kyu/iap | YpHUHU OOCYyBUM MaxCyJOTJAp, COXara KHUPULI TYCUKJIAPU) TaXJIUI

2 MaTpulacy KWJIMILITA XU3MaT KWJIaJy, VJIAPHUHT )XaMH KOHQUTYpalUschd MabjJyM GUP
coxala OW3HEeC KWPUTHIIHUHT pPeHTabe/UIMIUra TabCUp  KWJIAAu
(MHBeCTULIMSA KWJIMHTAH KaIMTaJTHUHT peHTa0e JIUTH)
0aHK GaOJHUATHHU HOPUTHIIJAT TAlIKW MyXUTUHUHT UMKOHUSTIApU Ba
3 SWOT- Taxuua TaXAUJJapUHA aHUKJAll, O6aHK TAlIKWJOTHHUHT KyWwId Ba 3aud

TOMOHJIAPUHM 6axoJ1alll yYyH UILJIATUIaAU

Man6a: masaymomaap acocuda Myaniugp uAaHMAacu.

MabayMmoTnapuiad KYpUHAJUKH, OGaHK
daonusATAra TaBCUP KYpPCATYBYH TAIIKA OMHJI-

JIAPHUHT TaxXJWJIM YMyYMHUH PUBOXKJIAHUII CTpa-
TETUSCUHH, IIYHUHTJEK MapKeTUHI CTpaTerus-
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CUHH aHUKJIAll Ba MIJIA0 YUKUIL Y9YH 3apypAUD.
Tawku cTpaTerusHU UILJIA6 YUMKUIIAQ THXKOpPAT
GaHKMHUHT OGaHK coxacujara kKejarycu ¢aoJus-
TUHUHI YMYMHUH MakKcaAu aK/JIaHTHpPUIALH.
W4ykyu MOJIMABHU MYXUT OMMWJUIADUHU TaxJ/IWJ
KWJIMII 3ca GaHKHUHT MOJIMSIBUM CaJIOXUATH Ba
yHJaH ¢oigasaHUlll caMapalopJUriHi TaBcud-
Jlalll Y4YH MYJDKaJslJIaHTaH.

Xap 6up 6aHK y4yH GAOJUATHUHT acOCHU
KUXATH PHUBOXJAHTHUPHII CTpaTeruscuAa akc
3TTUPWIraH MaKcajra WyHaJTUPUITAHJIUTHA XU-
cobsiaHagu. BaHk/ap aca cTpaTeruk Makcajsa-
pPHMHHM aMa/ra OUIMpHUIIra KapaTW/raH MYTJaKo
WHJUBUAYaAJ XYCYyCHUATra 3ra CTpaTerusHU HIL-
J1ab YUKMOKJaJ1ap.

PUBOXJIQaHTUpHII CTpaTeTUSICUHU IIaKJI-
JIAHTUPHULI MacaJlaCMHU ypraHUIl MabJayM OHUDP
THXKOPAT OGaHKMHUHI CTpPaTerusiCMHU TaHJalll,
yuIab YMKUII Ba aMaJira OLUPUII MyaMMoJlapu-
HU OJIAUHJAH OeJrujallHu Tajnab Kuaagu. lly
MyHocabaT 6unaH Pecny6inkacMu3HUHT “Arpo-
6aHK” aKLUALOPJAUK THxopaT 6aHku (ATB) Taa-
KUKOT 00'beKTH cudaTHAa, YHUHT Y3Ura Xoc pu-
BOXKJIAHUII CTpaTervsacyd Mab/JAyMOTJapHh ypra-
HUAAU. "Arpo6aHk” ATB gaBiaT gacTypaapuHU
aMa/ira ouMpUIl OWIaH IIyFyJ/laHaJUraH, Iy-
HUHTJEK TWXOpaT HyHaJMLIKWAA MMXKO3Japra
XU3MaTJap KypcaTaZuraH Y3GeKHUCTOH Pecry6-
JIMKaCUHUHT YHHUBepcaJ 6aHKJapuJaH 6upu 6y-
JINO, aKTUBJIApU OVKMYa MaMJyiakaT G6aHK CEKTO-
puAaa 5-ypuHHM arasnagu [11].

Arpo6ank ATBH HUHr acocuil ¢aoausaTu
MaMJIaKaT KUIJIOK Xy>KaJIMTM Ba KWYMK Ba ypTa
O6u3HeC coXacuja, WYHUHTAEK THXKOopaT KOPIOo-
paTUB Ba YakaHa 6U3HecJa AaBJjaT JacTypJlapy-
HMA aMaJ/ra oWMpulZaH ubopaT XHUcoOJIaHaAU.
BaHKHUHT acocud Basudacu HKTUCOAUETHUHT
TapMOKJIapU Ba CerMeHTJIapuJa, XyCycaH KHIL-
JIOK, Xy?KaJINTM KOpXOHa/lapyja AaBjaT TOMOHHU-
JlaH Ky/s1a6-KyBBaTJAlIHUHT 6030p BOCUTAaCH
byHKUMAMIAPUHYA aMaiira OIUPHIL, MUJJIMH Kpe-
JUT-MOJIMS TU3UMHUHUHT IAK/JIAHUIIY Ba UILJIa-
myMra KyMakjaudii, cudativ 6aHK Ba TETHUILIIU

MOJIMSIBUH MaxCyJIOTJIap Ba Xu3MaTiapAa 6u3Hec
Ba axO0JIMHUHT TYJIOBra KOAUp TaJabUHU caMapa-
JIM Ba Xap TOMOHJIaMa KOHJUPUIL 6YJIH.

Arpo6ank ATB xyayanapaa depmepsap Ba
KMILJIOK, Xy>KaJIUTH MIJIab 4YMKApyBYMJIApUHU
KyJ1a6-KyBBaTJalll Ba YKUTHII 6yHn4a pepmep-
Jlap MaKTabJilapy TapMOFUHU sipaTAu. Yiiby Mak-
TabJjiap KUILJIOK XVKaJUTMHU KYJJIa0-KyBBaT-
JIall AACTypJiapy, MaBxXy[ MaxCyJ10T/ap Ba yaap-
HUHT LapTJjapu 6yiuya Kap3 oJiyBYMJIapra
(maxcaH xaM, KYHFUPOK MapKasu OpKaJIu XaM)
MacJaxat 6epagu. byHiaH Taumkapu, MapkasJap
YKYB MalUFyJIOTJApPUHU YTKasaJujap, LIYHUHT-
JleK KpeAuT OJIMII Y4YyH 3apyp OyJIraH Xy»oKaT-
Jlap TYIUIaMUHU TaWépJallja, Wy XKyMmJaLaH
OH3Hec-peXka, MOJIMSIBUH XHUCOOOT Ba OOIIKa
BasudasapHU 6axkapulja épiaM Gepullaim.

BaHk TOMOHHJAH MLLIA6 YUKUJIrAH CTpa-
Terust cudaTt KypcaTKuuiap 6uad 6Up KaTopza
MUKJOPHUUM KypCaTKUYJapHU ¥3 HYUra OJITaH.
BaHK Gpao/IMATUHUHT aCOCHU WYHATHUIIN YHUBEP-
caJl TU3MMra YTKa3ull YYyH YaKaHa KpeAuTJalll-
HU PUBOXJIAHTUPHULI UcTaru 6yaaau. baHk, wy-
HUHT/leK, depMepJiap Ba YJapHUHT MaxCyJoOTJIa-
PHHM yJTYpP:KHU Ba YaKaHa XapUAopJiapu ypTacu-
JlaT¥u y3apo aJIoOKaJlapHU OCOHJIAIUTUPHULI Y4YyH
depMep 6O30pUHU APATHII HUMKOHHUSTJIAPUHHU
Kypub 4rMKagu. Y6y BasudaHu Gaxkapull y4yH
Kyluaru MakcagJjap Kynuaau:

-KUIJIOK Xy»KaJIMTH KOpPXOHAaJapUHU Ba
YHTa aJIoKaJop TapMOKJapHU KpeJuT/all XaMAaa
yJapra XMsMaT KypcaTHllJa eTakid MaBKeHU
Ta'bMHUHJIALL;

-V36ekucTon Pecny61mKacy MKTHCOANETH-
HUHT YCTYBOP TapMOKJIapHu Ba COXaJapUHU Kpe-
JUTJAll Ba yJapra XusMmaT KypcaTullja OaHK-
HUHT MaBKEMHU MyCTaxKamJiall;

-caMapaJiy, UILIOHYJIHU Ba KOPHU TEXHOJIO-
TUSIJIA MOJIMSI MHCTUTYTU cudaTujia GaHKHUHT
MaBKeWHHU MycTaxKaMJialll.

Ky#ngaru *kagBanja sca 6aHK TOMOHHUAAH
KYyHUWJIraH MaKCaJHUHT acOCUN MUKAOPHUHN HyHa-
JIMLLJIAPY KeJTUPUIITaH.

3-kaaBaa

Arpo6aHk ATB puBOKJIaHTUPULI CTPATETUACUHUHT ACOCHII IPOTHO3 KYpCcaTKNYIapHy,
(2020-2024 iinniap y4yH)

Ne Kypcarkuuiap Va4os Gupauru o T (BT

1 BankHuHT cod doiipacu Muapga.cym 254,9-921,0

2 Kamu kpeaut noptdenu (cod) Mupa.cym 24777,2-50919,4
[Il.>x. JAaBJIaT AAcTypJIApUHU KpeJUTIala
-NaxXTaYMJIUKHUHT YAYIIU douszna 26,6 -27,3
-[,0OH €eTULITUPULIHUHT YAYIIU dousna 18,8 -22,9

3 Kpenut 6epuur HyKTajapu JloHa 170

Manéa: https://agrobank.uz/uz/shareholders-and-investors/financial masaymomaapu acocuda myaartug

uwnaHmacu
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BaHK cTpaTerMsiCHHUHT acOCUH HyHaJUII-
Jlapy KyHujaruaap/iad ubopar:

1. KHLLJIOK XyKaJIUT¥ TapMOFU KOpXOHaJla-
pUHU KY/1ab-KyBBaT/all. Kuliok xykanurura
aJIoKaJlop TapMOKJIAPUHHU KpeJUTJ/Iall Ba MHAX03-
Jlapra XxXu3MaT KypCaTHIIHM JaBOM 3TTHPHIL,
KUIJIOK Xy»KaJIUTU 6Viiu4a JlaBjaT JacTypJlapu-
Jla MIITUPOK 3TUIL, LIYHUHIJEeK 60LIKa THXKOPAT
Ba »K03M6aJ0p coxasapAaH MMKO3JIapHHU >KaJib
KUJIALL,

2. Hupuk 6U3HECHH pPUBOMJIAHTHPUIL.
BaHk daosusTHAa alslaHMa KpeJUTJIAIHU pPU-
BOXKJIAHTUPHUIL, MacodpaBUi 6aHK XU3MaTJIapUHU
PUBOXJIAaHTHUPHULI OPKAJIM MUX03 MabJjiaFJlapuHU
a6 KWJIMII XaMJa KOMHCCHOH JapoMajsap
YJYLIMHYU OLIMPHLL,

3. Kuuuk Ba ypTa OHU3HECHHM MOJIUSABUH
KyJJ1ab-KyBBaT/all. KUIIIOK XY»KaJlUTMHU PHU-
BOXKJIAaHTUPHII JaBJjaT JACTYpPUHUHI MakcajJa-
pUHU Gakapull, KHYUK Ba ypTa GU3HECHU Kpe-
JUATJIALL; KUILJIOK XyAyAJdapya TYypJid XUl UKTH-
coauit GaosMATHU PUBOKJIAHTUPHUILTA KapaTUJI-
raH KpeJUT MaXCyJ10T/IapH YJIYLIUHU OLIMPUIL.

4. YakaHa OH3HECHH PHUBOXKJAHTUPHIIL
Magsxxyn Muxo3J1ap 6a3acyra acocjaHrad yakaHa
OM3HECHU PUBOXJIAHTHUPHUIL, STHTU MUKO3JIAPHU
a6 KUJIMLIra KapaTUiraH UIJIapHA ONTUMaJl-
JAIUTUPHULI, IIyHUHIAEK MMIKO3Japra Xus3MarT
KypcaTUIlIra MyJbKa/lJIaHTaH paKaMJIv KaHaJlJlap-
HU puBOXJaHTUpHII 6yinya TOII-5 nukka ku-
pUlll, UHTepHeT-OaHKUHIrAaH <¢oijanaHajuraH
MMKO3JIaPHUHT KyalUIIu.

5. BaHK MaxCy/JOTJJapUHUHT 3aMOHAaBUU
MapKeTUHIMHU pUBOXJaHTUpUlL. By coxaza
yHHBepcasJ Ba JuBepcuPUKaLUAJAHTAH OaHK
XU3MaT/JApUHU PHUBOXJIAHTUPHULI XaMJa MWXTH-
cocJlalliraH MaXCyJIOTJapHU PUBOKJIAHTHUPHUILJA
JlaBOM STHILL.

6. MyamMMoJi1 aKTHUBJIap GUJIAH UIIJIALI.

Ymoby HWyHaJuIIapra acocjJaHuO, acoCHUM
CTpaTervKk MUyHa/IMILJIApHU KyHHJaruya axkpa-
THUO6 KYpCcaTUILl MyMKHH:

- TEXHOJIOTUK PpHUBOXJIAHULI €Ku Macoda-
BUM O6aHK xusMatJapuiu (MBX) »kopuii aTvin Ba
PUBOXKJIAHTHUPUIL;

- OU3HECHUHT TYPJIM CerMeHTJIapUHU (KU-
YUK, YpTa, UMPUK) KpeJUTJIAallHU PUBOXKIAHTH-
puL;

-  KULUIOK XYKaJIUrU
KyJ11a6-KyBBaTJ/Ialll;

- PUCKJIap Ba KallUTaJIHU GOLIKAPUILL;

- 6aHK QaosMATUTA XaJKapo TaMOWUJIap
Ba HOpMaJIapHHU >KOPUU STULL.

PecnybimkaMusparu TwxopaT OaHKJIApH
bao/IMATUHY YpraHUIl acocuja IIYyHU TabKUJA-
Jlalll KepakKH, THKOpaT OGaHKJIApPUHUHI PUBOX-
JIAaHULI CTpaTerdsiCMHM aMajira OIUMPULIHUHT
aJoXuzia MeXaHM3MJIapH WaKJIJIAaHTUPUJIMILIH JIO-
3MM Ba yJIapHU KyHuJarvda KeJTUPULI MyMKHH:

- y3rapulLIapHU GOLIKApUIL, AAcTypJiap Ba
JIoOMUXaJapHU aMaJira OLIMPUIIHK Ha3opaT Ku-
JIMIl GaHKHUHT 6011 odpucH TOMOHHUJAH ama/ra
OLUMPUJIALY;

- UMJUIMK GH3Hec-pexkasap GaHKHUHI pU-
BOXKJIAaHMII CTPaTETUsiICU XYy»oKaT/Jaapu O6usaH
OUpXUIAIITHPUIALY;

- 6aHKM QaosUATUrA TAabCHUP KYypcaTyBYH
TallKM OMUWJJIAP TabCUPHUHHU Tax/IMJ KUJIWLI Ba
6axoJ/1all JOMMUI paBuIlia ama/ira OuMpuIajy;

- HaTWXaJlap MyHTasaM paBullJAa MOHMU-
TOPUHT KUJIUHALU.

Arpo6ank ATBHUHT pUBOXJIAHUIL CTpaTe-
FUACU TaxJWJI KWIUHraHza yHuHr 2020-2022
AWJIap JlaBOMU/JIaTu MUKJOPUN KypcaTKU4J1ap-
HUHT OakKapWJMII Jlapakacu KypcaTKU4JIapu
Kyhugaruya 6yJraH.

KOpXOHaJIApUHU

4-xaaBaJ

Arpo6ank AT HUHT PUMBOK/IAaHUII CTPATETUACUHUHT AaCOCUN MUKAOPUH KYPCAaTKUYJIAPUHUHT
6akapuauiny, (01.01.2023 iina XosiaTura

Ne KypcaTku4iap Va4os 6upauru Mukgopu (Makcan)
1 | bankHuHT cod doHacu MJIpA.CYM 609,2
2 | Xawmu kpeput noptdeu (cod) MJIpA.CYM 43 033,1
IIl.>K. AaBJIAT AACTYpJIApUHM KpeJUTIalia
-MaXTaYUJIUKHUHT YAYIIH ¢dousga 26,5
-10H eTUIITUPHUIIHUHT YJIYIIN ¢douzga 22,4
3 | Kpegut 6epuin HyKTaJapu JI0Ha 170

Mau6a: 6aHK MawsayMomaapu acocuda Myaaaugd uwaaHmacu.

XagBan MabayMoTapuZilaH KYpUHHUO Ty-
pu6AuKY, JedApad 6Gapya pexalallTHPUIraH
MUKAOPUHN KypcaTkuusap 2022 Hun xoJsaTura
GakapuJIraHJUru KypuHMoka. PakarraH 6axa-

puJMaraH KypcaTKU4Japra JaBJjaT JacTypJlapy-
HU KpeAUTJallJa NaxXTauUJIUMKHUHT yaymu 0,1
¢dousra 6axkapuMaraH XoJoc. YMyMaH OJITAaH/a,
Arpo6ank ATB crpaTterusicujla OesruaaHraH
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peXaJallTUPUITaH MUKAOPHUH KypCaTKU4YJIapHU
OakapuIl OyiHYa AXIIKM HaTWXKaJapHU Kypcar-
MOKJa.

Pecnny6/IMKaMU3HUHT  allpUM  THXOpaT
6aHk/1apy Ga0JUATUHUHT PUBOXJIAHMII CTpaTe-
TUsJIApUHM  yPraHUII yJIapHU MKKU Typyxra
QXKPpaTUO KypcaTUlIra UMKOH 6epau:

1. KoHcepBaTuB cTpaTerusJap. Y6y cTpa-
Tervsijlap y4 Ba yH/IaH OpTUK HyHaJMIJIapra ara
XaM/Jia amMaJira OLUMPHUJIMILIM Y30K MyZJJaTra 6e-
TUJIaHTaH.

2. MopepHusanus KWJIUHTAH CTpaTerusi-
Jlap. Yoy cTpaTerusap y4ra arpodpua acocui
Ba rypyxJlaHraH UyHaJjuIIapra ara 6yiuo, yaap-
HU aMajira OLUMPUJIMIIM KUCKA MyJJaTH 6esru-
JIAHTaH.

BaHK/IapHUHT pUBOJIAHULI CTpaTerusaa-
pu 6up Katop ad3ajMKIap Ba KaMUMUJIMKJIapra
ara.

KoHcepBaTHUB cTpaTerMsiHUHI ad3a/lIuK-
Jlapy IIYHAAKY, y 6aHK (GaoJUATUHUHT alpuM

KUXATJAAPUHU SIXIIWJIANI YopajapuHu GaTadcu
TaBCUQJIOBYH KYI1J1ab WYHAJIUII Ba BasudasapHU
y¥3 nuura osiagu. Kypcarmanapuu 6atadpcus taB-
cuduiall CTpaTerusHU IMAKJIAaHTUPHUILIZA XKyJa
MYXHMAUP, YyHKH GaHK XOJUMJIapU Ba MU>K03J1a-
pu GaHK HMHTWIAETTaH aHWK, HaTwKajaap, WIy-
HUHTJEK yJapra 3pUllvLI HyJUIAapUHU KypULLIa-
PYU MYMKHH.

Arpo6ank ATBHUHT GaHK XHU3MaTJapu 60-
30puJard MaBKEMHU YMyMHUM Tax/IMJ KAJUHIaH-
Jla YHUHT MOJIMSIBUM KYpCcaTKU4WIapUHU GapKa-
POpPJIMIU TYFPUCHIA XyJ0Ca YMKAPHUIIT MYMKHH,
Oy X0JIaT YHra MOJIUSIBUM PEUTHHIJIAPAA eTaKIU
YpuUHIapHU 3rajuiamra épaam 6Gepagd. baHk
$aoIMATHHUHT HYHaAMULLJIApU YHUBepcasa Xycy-
cusATra sra 6yJca-Aa, akcapusAT XoJiapJa Kulll-
JIOK X}y>KaJUTM KOpXOHajJapura Xu3MaT Kypca-
TUIIrA acocjJaHagu. Pako6aTyd OGaHKJIapaH
dapxksu yiapok, Arpobank ATB gaBiaT utupo-
KMaard 6aHk xycooJiaHa .

5-xaaBan
Arpo6ank ATBHuHr 2021-2024 iinaiapra MyJKa/JlJIaHraH CTpaTerussCUHUHT
KHMCKada TaXIUJIH
Ne TaBcudu CtpaTterusa
1 AMauira olMpuIIn 4 inn
My JaTH
5 Kopwuit 6axkapuanm | AMaira olmMpuIMi kapaéHuaa. Kynruna MUKAOpHi KypcaTKu4iap pexajaru
HaTHXKaJIapH KypcaTKu4ra SKMHJIAM6 KoJIraH
Kopuit Mmxkosnapu-xyayaapjard JaBjaaT JacTypy HIITHPOKYUIAPUHUHT
3 Makcan 3XTUEXUHU KoHaupHIL. llly 6aH 6UpraH KopnopaTHUB Ba YaKaHa KpegUTJ/IAIIHU
puBOxJaHTHpHULL. Pa0JUSITHHY YHUBEPCAJI TU3UMIa HYHAJITHPHIL
Qa0o/MATHU TEXHOJIOTUK (KUXATAAH pPUBOXJIAHTHpUII (MacopaBuUll 6GaHK
4 Hynamm XU3MaTJapUHU  PHUBOXJIAHTUPHIL). BH3HECHHHT TYpJM CerMeHTJ/apUHU
KpefuTaaul. /JlaBjaT JAacTypJapvHM Ky/iab KyBBatTjaul. PuckjapHd Ba
KalUTaJHU GomKapuul. baHk ¢paosusaTrra ouj XaJKkapo HopMaJapHU KyJIall.
Mukopuii Kpenur noptdenunu 51 TpJIH.CYMI‘a‘{a KyTapull. /laBjaaT JacTypJlapuHU
5 K§pcaTkiaIap KpeauTaamwHy 28,8 ¢omsraya KaMalTHPULI, OPUAUK AXCIAPHU KpeAUTIAIIHA
63,4 ¢pousrava omupui. Kpeaur 6epuil MaH3WIJIApUHHU KYTad THPHIL.

MaH6a: 6aHK MABAYMOMAAPU ACOCUIA MYAAAUP UUAAHMACU.

MasbaymoTnap/iaH KYpUHUO TYpUOAUKH,
$aosMATHY aMalira OMHPUIIHUHT CYHITH WUKKH
Wnnaa OGaHKHUHT acOCUM MOJIMSIBUM KypcaT-
KW4Jlapy GeJIrMJIaHraH MPOrHO3 JAapakacura et-
raH. BUpoK, 6AaHKHUHT PUBOMKJIAHUII CTPATETUs-
CUHM 6axoJialll Y4yH pako6aT MyXUTUHHU TaxJIHJ
Kudil Tanab atunaau. baHk coxacugaru pako-
06aT MyXHTUHU Tax/IUJ KWIMIITHUHT MyXUM HaTH-
»KacH YHUHT paKo6aTYUJIAPUHU KY4JIM TOMOHJIA-
PUHU 3auGJAHTUPHUIL CTPATETUSICUHU HILIA6
YUKUIL, HATHXaZa THXKOPAT GAHKUHHUHI PaKo-
6aT6apAOUIIMIY Ba CAaMapaIOPJIMTUHU OITUPUIIL-
ra 3pyium MyxuM xucobaaHaau. llly myHocabaT
OWJIaH TKOpPAT GaHKJIApH ¥3 GaoudaTH OyinYa

CTpaTervk Tax/IMJUHU aMajira OLIMpHUII Kepak
J1eb Xx1McobJ1auMu3.

Bupok, 6aHKHUHT GaoaUAT UYHATUILIAPH
Ba Basudasapu pyHUxXaTH TOPAUTHUPUITAHAR, Y
CTpaTerussHU amajra OUIMPHUIIHUHI YCTYyBOp
Makca/ilapura aHuKpokK 3’bTUO0p 6epajy, 1y ca-
6a6/11 xaM yJIapHU TYLIYHHUII OCOHPOK. Maskyp
HyHasumiapra, 6UPpMHYA HaB6aT[a MHXKO3Jap-
HUHT COJAMK, (JIOSIJI)JIMTMHU OLIMPHILI, TEeXHOJIO-
TMK TAbMUHOTHHU PUBOXJIAHTUPUIL, a0HUAT CO-
XACMHU KeHraWTHUpUILIAD KUPUTW/IMIIK MyM-
KHH.

lllyHuHrileKk, cTpaTerusjlapHd amaJjra
olMpHUIl MyAJaTaapu ypracugaru GapkHU Xam
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Ta'’bKUJJIall Kepak. baHk cTpaTerusacuHu amajira
OLUMPUIIHUHT Y30K MYyAJATH TYpJIM UKTHUCOLUU
PUCKJIAPHUHT MNaWA0 O6yauura oJiub KeJUuIlU
MyMKHUH. llly cababsu, KUCKa BakT (y4 WHJI) y4yH
IIaKJIJIAHTUPUJITAH CTpaTerusjap yCTyBOpJIMKKa

ara, YyHKH yJlap BaKT yTHIIM OWIaH siHajJa
MoCJ/IalllyBYaH OVJIMHUIIN MyMKHH.

KyWugaru xazpBajja sca MaMJlaKaTUMU3-
HUHT allpUM OJIMHTAaH THXXopaT GaHKJapu CTpa-
TerusiJIApUHUHT TaKKocjJaMa TaxJuad MabJy-
MOTJIapU KEJTUPHUJITAH.

6-kaaBaj
Pecny6/iMKaMM3HHHT alipUM OJIMHTAH THXKOPAT 6aHK/IAapU CTPpaTEerusiJlapUuHUHT
TaKKoOCJIaMa TaX/IUJIN
CTpaTerusylapHu Ctpareruk =
o HyHa/uimm
Ne BaHkjiap aMaJira omMpyIl | HyHaauniap
MyAJaTH, U COHHU

1 | ArpoGank ATB 5 5 KuiioK Xxy»alurkd KopxOoHasapyd Ba

OOIIKA coxaJap
. . KEHI MHK03J1ap 6a3acu Ba Ky4wid 6030p

2 Yamunnuiibank AXK 5 3 O3HIASCH

3 Acakabank AXK 3 6 MuK03/IapHUHT MUKAOPH Ba COAUKJIUTH
BaHk xu3MaT/iapud >K03M6aJOpPJUTMHU

4 HnoTtekabank ATUB 3 7 OUIWPHII Ba Tapud CUECaTHUHU
MakKOy/A1alITUPULI
Xu3MaT KypcaTUIll TApMOFUHU KEHTaUTU-

5 Tpact6ank ATBb 5 3 pUII Ba HWHHOBALMOH MaxCyJOTJApHU
caMapaJiy »KOpUH KUJIHLI

6 MolTaxT 6ank AN 3 4 XKucmonuih Ba OpHUAUK Liaxcaapra
yaKaHa 6aHK XM3MaTJIapUHU KYpcaTHIL

Man6a: 6aHk MawsayMomMAapu acocuda Myaniugd uwAaHMacu.

lynpgait Kuaub, pakobaT MyxuTuzaa Arpo-
6aHK ATBHUHI PUBOXK/JIAHUII CTPATETUSICHHU
TaxJIWJ KUJIMII acoCH/ia CTPATEruK perkajallTH-
PUIIHYU CTPATErusiHU aMasira OMIUPUIL MyAJaTH-
HU KUCKapTUPHUIL, aHUKPOK MaKcaJlapHH 6eru-
Jlal, BasdudasapHd MUKAOPUM pexasalulTUPHUII-
raH KypcaTkuwiap wakiauja udojanauml Kabu
HyHanuuuiapZa TaKOMWLIAUITUPUIL — Oyiin4a
TaBcUs/Iap 6epull MyMKHH.

Bupok, 6aHK TU3UMUAATH ACOCUM paKobaT-
yuaap 6uaaH TaKKocJaaranja, cCTpaTerus Kymnaab
WHAUBUAYaI UYHATUULJIAPHU §3 UUUTa 0J1aau, Oy
3ca GaHKHUHT acocui Basudasiapura 3 bTUOOPHHU
KaMalTupaju. Pako6aTYW/IapHUHT CTpaTerus-
JIapy 3ca YHHUBepcas GOIIKAPyB THU3UMHHH KO-
pUil 3TUIIra UHTWIAAM, 6y PaosusaT HyHaIUII-
JIAPUHUHT VXIALJINTUAAH JajionaT OGepaju.
Arpo6aunk ATB ¥3 cTpaTerusicua KULLIOK, XyKa-
JINITY KOpXOHaJIapU Ba YHra aJloKaJop TapMOK-
JIAPHU DPUBOXNKJIAHTUPHUILHU JaBJaT JacTypHu
OpKa/M aMaJira OLIMPUIIHM YCTYBOP MakKcaj
KUJINO KyWraH.

Xysoca Ba takauduiap. AUpUM OJIMHTaH
THXKOpAT GaHKJAPHUHT MaBXKyJ, PUBOXKJAHUILI
CTpaTerusJIApUHUHT TaX/JIWJIW LIYHU KypcaT[u-
KM, aKCapusIT CTpaTerusJlapHUHT QYHKIHOHAI
TapKUOUUN KUCMJIApU KyWujaruaapjaH TallKuJ
TONaJAU:

1. BaHKHUHT 6030p KUMMaTUHU OLIMPUILTA
KapaTHJIrad MOJIMSIBUM CTpaTerus.

2. Mmxoasap 6a3acMHU KYMaUTHUPHUINTA,
HCTEBMOYUIAPHUHT COAMK/JUIMHY OLIMpHUIITa
Ba 6o3opJiapra KapaTW/raH MapKeTHHI CTpa-
TETrHUSICH.

3. XoauMiiapHU par6aTJaHTUPUIL Ba 6ax0-
Jlaul, KagpJsap Talépsail TU3MMHUHM sipaTHLIra
KapaTW/raH XOJMMJIapHU O6OIIKApUII CcTpaTe-
TUSICH.

4. baHk QaoJUATHHUHT 6Gapya coxajapu
TYFPUCUAAT MabJYMOTJAPHU V3 HWYWra OJIraH
SIrOHA Ma'bJyMOTJ/IAap 6a3acHHM spaTHIIra Kapa-
THJITAH aX60POT CTPATETUSCH.

TwxopaT 6aHk/Iapu GaoUSATHHU YpraHULI
Ba TaXJIMJ KWIMII aCHOCHJA LIYHU TabKU/JALI
KEpaKKH, THXopaT OaHK/IapHJa PHUBOMKJIAHUILI
CTpaTErUsICUHU UIILJIa0 YUKHUII 6UP Hevya 60CKUY-
Jla amMaJ/ira OLIMpHWJIAJIUraH Mypakkab Ba Y30K
»KapaéH 6y116 XxucobaaHaJu.

TagKUKOT HaTIXKacuAa 6aHK PUBOXKJIAHHULI
CTPATErusiCMHU MILJIA0 YUKUIIHA TaKOMMJIJIALI-
THUpPUII 6YHHUYa aITOPUTM UILIA6 YUKUAAU. Tak-
Jud KWJIMHAETTaH ajJropumMra MyBOQUK, GaHK
PUBOXJIAHUII CTPATEUSICUHM HILJIA6 YHUKHALI 5
6ockuyZiaH ubopar 6y.116, xap 6Up 60CKUY aJio-
XUJia OJIMHTaH acoCHM Macasia Ba yHIa 3PUILMIL
WyJ1apu KeJTUPUIITaH.
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7-xaaBan
TI/I)l(OpaT 6aHKJ1apm(a PHUBOK/JIAHUII CTPATETUACHUHH TAKOMUW/JIAIUTHPHUIITA OUJ AJITOPUTM
Bocku4nap Homu Kuckaya masamMyHu
-TIXKOpaT 6aHKU GAOJUATUHUHT Xap 6Up HYyHaIUIIM 6YiiMYa Ky4Jad Ba
3au¢ TOMOHJIapU aHUKJIaHAJHU;
BaHk Ba yHra Tabcup ¢ P N A3 .
-MaMJlaKaT 6aHK CEKTOPUHUHT YMYMUH PHUBOXJIAaHUILI TeHJAEHLUUsIapU
KUJIYBYU TAIIKU
NPOTHO3 KUJIMHAY;
1-60cKuy MYXATHUHT .
-6aHK  OO30pPUHUHI  aCOCHH  CerMeHT/JIapu  aHUKJAHaJX  Ba
CTpaTeruk
TaBcuJIaHAIY;
JHarHoCTUKAaCH. .
-6GaHKHUHT acoCcui pakKobaTuu/apura HUcOaTaH MO3ULUACU TaXJUJI
KUJIMHAAU.
-6aHK OM3HEeCUHUHT KapalllJlapy aHUKJIaHay;
BaHKHUHT cTpaTeruk Kap p KIaHaLH;
-6aHK MU CCUsICH QaoTallTUPUIALH;
PUBOXKJIAHUIIUHUHT 9
o -0Mp BaKTHUHT y3WJla PUBOXJIAHUII CTPATETHUSACHHUHT OHUp HeYTa
2-60CcKHY yMyMHUH
MYKOOUJI BApUAHTJ/IApU TaKJIUD 3THUIAAY;
KOHLENUUSCUHU .
N RS- -0aHKHUHT CTPaTEervK PUBOXJIAHUII HYHAJIUIIYA aHUKJIaHAIY;
-aHUK CTPATETrMK MaKcajjiap 6eJrujiaHajiu.
-6aHK PUBOXKJIAHUUIMHUHT aCOCUM HYHa/NUIIapy aHUKJIaHAU;
BaHKHMHT cTpaTeruk
ABOSIAR ML -MaKCa/iJIu MUXKO03J1ap TYPYyXH YUYH OaHK MaxCy/JIOTJIapUHUHT TapKUOU
P Ba CaBJ0 KaHaJ/lJIapu aHUKJIaHAAY;
3-60CKHY pexaslapuHu o -
Gatadcnn Mmnas -acocui UyHaMILIAp O¥iHUYa MaKcaa/Iap MaK/IJIaHTHPUIAH;
M- - TaHJIAHTaH HYHa/uuuIap 6yinda 6aHKHU PUBOXKJIAHTHUPHULI pexaaapu
UIIa0 YUKUJIATH.
4-BocKknd BaHKHUHT HYKH -0aHK XOJWMJIAPUHU PaFbaTJaHTHUPUIIHUHT caMapajyd yCyJUIApUHHU
K “HOpaTy3UJIMAaCUHU | TaHJAll 6yHu4Ya KapopJap TalépJiaw;
sipaTULI -6U3Hec-KapaéHJapHUHT ONTUMaJJIAIITUPUJIHALIU
OnepanuoH - OGAaHKHHUHT 6apya acocuil paosuATIapU Y4YyH ONepalyoH pexasap
pexxajlapHU ULLIa6 MuLIab YUKUILI;
5-6ocKuY YUKHII Ba - olepalMoOH Ba CTPATervK peXalallTUPHUII >XKapaéHJIapuHU OOFJIall,
CTpaTerusiHu 6aHK IIYHUHT/JIeK OGAaHKHUHT TalépJiaHTaH CTPATEeTHK peXaJlapuHH aMajira
daosuATUra XKOPUN | OMHUPHUIN JKAPAaEHUHW MOHUTOPHUHI KHWJIHII OYyiW4Ya KapopJap
3TULI TalWépsaunl.

Man6a: masaymomaap acocuda Myaniud uWAaHMAacu.

AMaJira OolIMPUITaH TaAKUKOTAAp OyHu4da
THXKOpPAT OaHK/JIAPUHUHT PUBOXKJIAHUII CTpa-
TErMsCMHU TaKOMWLIALITUPHULIra KapaTHJraH
Kylujaru TakaudaapHyd MULIA6 YUKUILra My-
Badpak 6YIAUK:

1. Twxopar 6aHKJApU CTpPATErusiCHHU
aMajra OIIMPHUII MYAJAaTHHH KHUCKAapTHPHIL.
Vprauumuiap acocua ymey MyAAaTHU ypTaya yu
AW 1e6 XUcob6JalIHU TakJAud 3TaMU3, YYHKU Oy
MyAJAaT PUBOXJIAHHULI CTpaTerusira MyBOQHUK,
6aHK (AOJHUATHHM aMayira OLIMPUII PUCKUHHU
KaMaWTUpuuira épjam 6epaju, 1y 6uaaH 6upra
CTPAaTErUsIHUHT Xap WUJIM MaMJakaT GaHK TH-
3MMHra Ou/ lo3ara KeJjaJuraH ysrapuuuiap éku
SIHTUJIMKJIapra MOCJAIlyBYaHJIUTUHUA OLIMPAJH.
Q®uKpUMH34a, TaBCUS KUJIHUHTAH Y4 HWIra MyJ-
a/laHraH $aosjMAT napaMeTp/apUHU HILJIA0
YUKUII THXKOpAT GAaHKJAPUHHUHT 1apoMaJiv TH-
’)KOpaT TaWIKWIOTH cudaThja Y30K MyAJATIH
daonMaT KypcaTUUIMHU, YHUHT 6apKapopJIuru-
HM MyCTaxkamJjall, pakKo6aT6apAoIlINTUHU
OLUMPHII Ba peKaJallTUPraH pUCK/IapHU OOIIKa-
pUII TU3UMUHUHT UIIOHYIMJIMIMHUA Ta'bMHUHJIALI

acocujia M34uJl PUBOXKJIAHUIIMHU TabMUHJIALLITA
éplilam 6epaju.

2. baHk ¢aonuaT HYyHANUMLULIApUHUA WUPHUK
rypyxJjapra axpaTuil XamJa yJapHU ajloxujia
6esrunaHraH Basudasap OpKaid 04ub Oepwuil.
@ukpumunszya, GaoJUAT HWYHaJUILIAPU COHUHHU
KyWHJard y49ra HMpUK rypyxra OYJIMIIMN TaBCUS
3TUJIA[HU:

- MIDKO3JIApHUHT COAMK (J10s1J1)JIMTUHU
puBOX/IaHTUpUIL. bByHra 6aHK XW3MaTJ/IapHU
SXIIWJIAI OPKAJIM SIHTM MHXKO3JIapHHU Kaib Ku-
JIMIL, paKaMJid 6aHK XM3MaTJIapHU PUBOXKJIAHTH-
pUll OpKa/Ju 6apya TypJard MUXK03Jap y4yH
6aHK xM3MaTJapuaH GonjaaHUII UMKOHUSTH-
HU OIIMPHULI OPKAJIW 3PULINIAAY;

- AHrU oducaap, 6aHKoMaT/ap, TepMUHAJ-
Jlap o4HuIll OpKaju PaoJIUAT KyJaMUHU KeHran-
TUPHLL;

-TeXHOJIOTUK TabMWHOTHU PHBOJIAHTHU-
pui. By y3 HaB6aTHuaa macodasiaH Typub Xxusmat
KypcaTull KyJalJUTUHHU AXIIWJIaL, KOFO3CU3 UII
OKMMH KYJaMHWHHM OLIMPUII OPKaJd TabMHUH-
JIaJM.
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TaBcuss sTuiaaérraH ymoby 4opa-Tajbup-
JIApHU aMaJira OLIMpHLI CTpaTerusiHu coAja Ba
TYIIyHAPJIM 6YIUIINTa, HIIJIAPHU 3ca UX4aMJIall-
TUpWJIUIIUra épaaM Gepajy, IIYHUHTJeK GaHK
$a0/IMATHUHT aCOCHUH YCTYBOP HYHaIHILJIAPHUHA
o4u6 Gepaau.

3. Bank ¢QaosuaATUHU aMajra OIIUPHUII
WVHAJMUIIWMHYA aHUKJIA0 ol (KU YHUBepcad-
3anus éku cnenudukanus). TkopaT 6aHKU TaH-
JlaHTaH GaoIMAT HyHaIUIIUra Kapab, 6uTTa aco-
cMil Makcaj, (MacasiaH, KUILJIOK Xy»KaJurura
WYHAJITUPW/ITAH y3UTa XOCAUK €KW MUKO3Japra
6apya 6aHK XM3MaTJapUMHU KypcaTHLI[Aa yHU-
Bepcaju3aunus)ra 3bTUGOP KapaTHLl MYMKHUH
6ys1aau.

Arpo6ank ATB 6apua Typjaru 6aHK XU3-
MaTJIapUHU KypcaTaJUraH yHUBepcasa THKopaT
6aHKU O6yumura Kapamaiu, y Pecny6usivka Kuli-
JIOK, XyKa/IMI'M KOPXOHaJIapMHU MOJIUSJIAILTH-
pullia eTaKyM YPUHHU 3rajulalifiy, IWYHUHTAEK
JlaBJaTHUHT Ma3Kyp 6aHKKa OYJraH Ky4Ju Tab-
cupHy 6uJaH axpanub Typasu. Kuuuiok xy»xauu-
M KOpXOHAJJApUHM KpeJuTJallra UyHaJTUPHUII-
raH/JUry 6aHKHUHI MaMJIaKaTHMHU3 HUKTHCOZAUE-
TH YYYH MYXUM aXaMUATUTa 3ra 3KaHJUTHU OUJIaH
Ouprasvkiaa, 6apya TypJard MHXKO03Japra ¥3
BaKTH/A Ba HOKOPH JAapaxa/ia TEHT IIapoUTJiap-
Jla MOJIUSIBUM XU3MaT/IapHU TaKJUM 3THUII UMKO-
HUHU Gepaju.

4. BaHKHUHT PUBOXJIAHUII CTpATErusacura
TEXHOJIOTUK PUBOXJIAHTHUPUII Ba MUKO3JapHHU
KyNauTUPHUII HyHAJUULJIAPDUHA KUpUTULL. Mu-
»K03J1ap 6a3aCMHM KyNauTUpHUII YIYH GAHKHUHT
XM3MaT KypcaTULIWAA HWIOTeKa Ba HCTEBMOJ
KpeJuT/iajapura yCTyBOPJMK OeJrujaHulIn
Kepak. TeXHOJIOTUK PHUBOXKJIAHUIL JapaKaCUHU
OIIMPHUII YYYH 3Ca SHTU 6AHK TEXHOJIOTHUsJIApH-
HH KOPUM 3TUII GyHNYa UILJIApHH PaoJl JaBOM
3TTUpHUIL 3apyp. TexHOIOTHSA 6030PU MUKO3JIAP-
HUHT 3XTUEXIapUra MOCJTAUITUPUIUIIA MYMKUH
O6ysiraH kymiaa6 ¢oijanu edyuMJapHA Takaud
3Taju.

Takiaud sTunaérrad yuby TaBcusaap TH-
»KopaT 6aHk/Japu GaoJMATUHUA aMaJira OLMpHULL--
ra xam/la YHUHT MOJIMSBUM HaTWXaJapUuHU
AXIIWJIALra MXXOOUM TabCUP KypcaTaJUraH pu-
BOXKJIAaHMII CTPATEerusiCMHA HILIa6 YHUKUILra
Y3UHUHT MKOOGUU TabCUPUHU KypcaTaiu. Yoy
TaBcUsIap ¥3 HaBOaTuAa HadakKaT >KUCMOHHUN
1maxcjapra KpeAuT 6epull Xa>KMHUHHU OLIMpPUIITa
épllaM Gepajy, GajiKh SIHTM MIKO3JIapHU (xaM
)KUCMOHMH, XaM HOPUAUK IIaxXCJapHU) Kayib
KWJIMLITa, 0aHK MHWKO3JIAPUHUHT COAUKJIUTUHU
OLIMPUIITa, MIYHUHTAEK OAaHKHUHI XaJKapo Ba
MUJIMK peTUHI/IapJard KypcaTKuuyaapy 6yiu-
ya 6apKapop YpuWHra spUiuiira épaam 6epajm.
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