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Kupuin. 3aMoHaBUH KOpXOHasap KYIPOK
Jlapa)kala UHCOH bTHUOOP MapKasujJa TypaJura
WXTUMOUN-TEXHUK TH3UMJIap OYiHWYa MyTaxaccuc-
Jlapra MyXToJap. bolikapyB KapopJiapuHHU Kaby
KWJMHUGO Ba YHHU aMajra OIIMPWITAaHZAH CYHT
MHCOHJIap XaéTura Kai Japakaa Had KeJTUPUILU
O6uJIaH YHUHT 6axocy yadaHau. KopxoHa éku Tani-
KWIOTJapAarkd xap O6up 6olIKapyB Kapopd Ka-
MUSITHUHT a)KpajMac KUCMH Je6 XHCcOO6aiMus3,
YYHKU KabyJs KWIMHAETraH GOIIKAPYB KapopJapu
IOPTUMHU3 PaBHAKUTA, YMYMXKaMHUAT MaHdaaTIapu-
ra y3 XMCCaCUHHU Ky1la OJIUIJIUTH Xap JOUM MYXHAM
XUCO6JIAaHUG KesraH. “MeHexxMeHT” OyHHYa KAaTOP
JlapcaukIap Myawtudsapyd XUcobiaHTaH H.K.I713”m-
names, [.E.3axunoBsap:” MeHeKMeHTHHUHT caMapa-
Ju GOoUKApyB aMa/MéTu cudaTujard MakcaJu
TAlUKWJIOTHUHI OKOpU GONJaIWINTH, paKobaT-
O6apIoULIMTH Ba GOIIKA MaKcajjlapyura Uiiab6 4u-
Kapulll, CaB/io Ba GOIIKA KapaéHUHU OKWJIOHA Tall-
KWJ 3THII Ba TAUIKUJIOTHUHT TEXHUK-TEXHOJOTUK
6a3aCMHU PUBOXKJIAHTUPUII UYJIU GUIAH 3PUILHII-
JlaH ubopataup” [1, 33-6]1es Tabpud 6epras.

Acocuit KucM. bollKapys KapopJlapuHU HLI-
Jlab YMKHUII METOAOJIOTUSCH OOLIKAPYB OOBEKTH
(Xy>ka/IMK IOPUTYBYM CyOBEKT)ra HUCOATAH MaTe-
PHUQIMCTUK AUaJeKTUKAaHUHT acoCUui Koujanapu-
JlaH MyHTa3aM Ba KOMILIeKC QoijasaHuIura acoc-
JaHraH.[2, 134-c] ABBaysio 6u3 Gepuiaran 1-umsma
OpKa/u G6OIIKAPYB KapopJapHHU KabyJs KUJIWLI
»KapaéHUHU 6aTadCcu KYpuob YNKaMU3.

BoukapyB KapopJlapuHU KabyJs  KWJIMII
»KapaéHu KyHuJjaru KeTMa-KeT/JIHK acocy/ia aMmasra
OLIHUPUIAJH:

- MyaMMOHH Ky¥iull 60CKUYNAA KYJIJIaHU-
JIaJJuraH ycyJuiap MyaMMOHM 6aTadcu EépUTHUILITa,
MyaMMora TabCUpP KUJIYBYM UYKU Ba TAIKU OMUJI-
JIapHU aHUKJALIra, Ba3UATHU OaxoJalira Ba LIy
acocia MyaMMOJIM BasUATHU udojanauira UMKOH
apatagd. Myammo - 6y aciayjia amaija MaBXy/[
X0JIaT OWJIaH KeJaXkakJa LIy XOJaTHU OouliKaya
KaHAal OYIUIIMHU XOX/JALLIUK ypTacujaru dapk
OpPKaJlv BY>Ky/ira KeJTULIUIHUP.

- MyaMMOHHM eyull, ’bHU €4MM BapuaHT./a-
PUHH HMILIA6 YUKUALI GOCKUYMJAA XaM MabJyMOT-
JIapHU HUFUILJA KYJUIAaHWIaJWraH ycyJlapAaH
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doipgananunagu. Mykobua BapuaHTAa 6GaxoJall
Kapop KabyJs KWIHIIra TAbCUP 3TYBYU OMUJI Ba Me-
30HJIAPHU XHUCOOTa OJIMII OPKaJIM aMajira OIIM-
puIaau.

- KapopHu TaHsam 6G0CKWYHJA 3HI aBBaJIO
TaHJIAll MebEpPJapPUHU WAK/UITAHTHPULITA IBTUO0P
oepunagu. Omataa 6yHZAW TaHJOBHU ONTHUMaJ-
JIAIITHUPHUII J1e6 aTalaau.

- Kabysn KWivMHraH KapopJlapHUHI OGakapu-
JIMIIMHU TabMUHJIAII OYiK4a Tambupiap Kapopu
KaOyJ1 KWIMHUO, TAaCAUKJIaHTaH/IaH CYHT TY3UJIa/IN.

By 6ockuyjia KapopJiap lia)kapacu Ty3uaub, yHAa
MaKca/ira 3pULIMIIHUHT 6apya HyHauil Ba HyJ-
Japu 6GaTtapcua aHUKJIa6 dyukuiaau. Kabyna ku-
JIMHTAaH KapopHU MXpoduwjapra Takcumaab oOe-
puiagu.

- Kabysn KwivMHraH KApOpHUHI MXXPOYHUHHU
Ha30paT KWJUII OpPKA/IW UII TYFPU TALIKUJI 3THJI-
raH 6yJca, Kapopra mwko6uil 6axo 6epusaau. Ak-
CHMHYa 6yJica *KapaéHHHU TalIKW/ 3THUILJA Kaepuja
MyOMMO 03ara KeJIFaHW TaX/IWI KUJIWHAAU. SbHU
»KapaéHHUHT 2-60CKUYUra KAUTUIAIU.

MyOMMOHH BYKy/ira KeJHLIN -

MyoMMOHU KeJTU6 YUKHUII cababIapyuHU TaX/ U KAJTULI

Ax6GopoTJIapHY HUFUIL Ba CaKJ/Iall

MyKo6uJ1 BapHaHTIapHU KUAUPUII

MyKo6uJ1 BapHaHTra 6axo 6epHuil OpKaJn Kapop KadyJ1 KU

KaGyJ1 KHJIMHIaH KapOpHHU HXXpoYuIapra TaKkCUMIIaLl

W>XpoHM HazopaT KUJIHLI

Kab6ys1 KusMHraH Kapopra 6axo 6epuyur -

1-yn3ma. BomkapyB KapopJiapyHU Ka0yJ1 KMJIUII »KapaéHu. [ 3]

BasusATHU Tax/JuI KWIHL OPKAIH Kapop
KabyJl KWIMHAp 3KaH, aHa L1y Ba3UsATHU KeJTUPUO
YMKapraH MyaMMOHH ypraHuil gapkop. Myammo -
Mypakkab Hasapuil Macasa €KH aMaiiid Ba3usT
€YHMMHWHHU TOIMUII 3apyPUATUAUD.

Paxfap y3ura 6epu/rad BakoJiaT Jovpacyja
Kapop KabyJ KuWjap 23KaH, Xap KaHJau oaauiu
Ba3UAT/IAP YUYH ¥3UAaH I0OKOPHUAATH paxbapiapHU
6e30BTa KWiMILI fgpaMaiau. OKopuzsa TypraH pax-
6apJiap éKM “Ton MeHeXKep”Jiap YHHU 11y JIaBO3UMTa
Moc ie6 GUIN6AMMH, IeMaK Yy I0KOPH paxbapiapHu
Y3JIapUHUHT CTpaTeruK MaKCaJAJapuJaH YasFUT-
Maill ¥3u MycTaKuI Kapop Kabysa KWIraHU XaM Jy-
pyct. Kyltugaru GepuiaraH MHUCOJ OpPKAId MeHe-
»KepPHUHT BasuATra éHJAIUMIIHUHT yCay6u Xakuaa
cy3 oputamus. Pyc onumu 3.CMUpHOBJA KyHujaa-
ru4ya MUcoJ KeJaTupras: “Kapangam” HoMd pydka
WUFyBYM KoMmaHusaa 20 Ta aén uuuiapgu. Yaap-
HUHT UII XaKU YMYMUH UUFUITAH pydKaJjap COHU-
HU UIIYWJIAp COHHUra OVJIUIL OpKaJu GesruaaHap-
JU. JHT CeKUH WULUIOBYM HUITYMHU aJIMalITUPraH
TaKAUp/Ja XaM YHYMJOPJIUK 75%HU TallKWI KUap,
25 % eTUIIMOBUM/IMK KOMIIAHUS YYYH XUAAUN
xaB¢ cosapau. lllyHa koMnaHus paxoapyu MexHaT-
HU MOTHBJIAIITUPUIL YCyau cudaTra Xap 6Up UIl-
YUHUHT WIIMHU VI4aWJuraH 3J1eKTPOH XucobJia-

ru4iap YpHaTAU Ba MEXHAaTHU UHIUBU/Y/LJIALITH-
PHII XaKUAAru KAPOPH YHYM/IOPJIUKHU OLIUPUOTH-
Ha KOJIMaH, UIIYWIap Opacujiard MyHocabaTJapHH
XaM fXIWIad 6Gonutaau. MaHexxep Oy BasudaTAa
Oackapu/aéTraH UIIHU Ba3uATAAH KeJub YMKKaH
X0JIJ]a XyCyCHHJAITHPUIIL YCay6uaaH ¢oianaH-
au [4, 15-c].

Ky#iuna G6epuiras >kaZijBajl opKaid O6OIIKa-
PYB KapopJapuMHU KabyJa KuJIWLIAa paxOapJ/uk
yCayOJapUHUHT Y3UTra XOCAWTU EpUTHO Gepuiira
XapakaT KUJIMHTaH.

ABTOpHUTap-apasam ycjayou Kyaa GpOKpa-
TUK Ty3WIMasap €KU GUP KHUIIUHUHT-TaJ0UPKOP-
HUHT KyJIMJa XOKUMHUSITHUHT Ce3WIapJiu Jlapaxaaa
JAUKKAT Mapka3uja 6y/raH KU4MK OU3HeC TallKu-
JIOTJIapu paxbap/iapy TOMOHHUJAH TaHJaHaAu [6,
39-]

1-xa/iBa/l Ma’bJyMOTJIAPUra TasiHTAH X0JIZa
alTUII MyMKWHKH, JeMOKpPaTUK Ba 3aMOHAaBUH
paxbap aBBaJi0 XOJUMJApu OGWJaH KeHraumuwb Ka-
pop Kabysa KuWauagu. XoAuMJap Taumab0yCcHHU
Ky/J1ab KyBBAaTJaWAM, yJapHU parbaT/IaHTUPAU.
XOoAMMJIADUHUHT MeXHAT TAaKCHUMOTHJAAru YpHUra
Kapab BasvdasiapHU TeHI TaKCUMJIAW/1 Ba ’KaBOG-
rapJIMKHHU ¥3 Oy HHUTA OJIa/U.
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1-xaaBas
Kapop Ka6y./1 Kuiaui »kapaéHuja paxoap/Mk yciayo6aapu[5]
Pax6apiuk Bourkapys KapopHu nmia6 YyuKum Kapop m:xxpocuHu Kapop m:xxpocunu
ycay6u Kapop/lapuHuHr ycy/iapyu TabMHUHJIALI HasopaTu
TypJ1apHu
ABTopuTap | fAxKaboUIYUIUK BasuATHU Taxaua KWIMHUG, | ByHpyk, KaTbuil Tom- | JlouMHUH KaTTHK Ha3opaT
NPUHLUIY acocuja Iy acocja KaTbuUi Mojes- | LIUMPHUK
JIALITHPHUII
Jemokpartuk | YKamoaBUHJINK MyoMMoJ1apHU »)kaMoaBui | MkpoHu Mabcysuiapra | Mxkpouusapra  HIIOHY
xamza 3KCIepT | Tap3Aa MyxOKaMa KWJAAH, | BaKoJaTH JAoupacuja | Ouajupaiu Ba Ha3opar-
6axoJ1all yCyJIu 3KCHEPT/IAPHH a6 KWJIaJAd | TaKCUMJIAHAU HU aMaJira olupagu
Jln6epan Kosnernan Knunk rypyxjapsa myommo- | MabcynusaTAaH Ha30paTCHU3 KOJAAUPaAHr
JIAPHU XaJl KHUJIMIL Ko4yaau
3amoHaBuk | XKaMoaBUMJIMK MyoMMoHun Xan kKuauiga | Basudanapuu y3u Ba | HazopaTHu ¥3 BakTuja
xamzaa 3KCNepT | MabCyJIUATHHU ¥3 6YHHUrA OJ1- | XOAUMHU ypTacuga | 4eTra OFMLLIApPHU aHr-
6axoJall ycyiu raH xoJ/Aa, ’amoa XOJHUMJIa- | TaKCUMJIahau J1a6, Te3 yopa Kypaau
pura uio4 6uagupagu

llly HyKTau HasapZAaH XaM paxbap xoAuM.Ja-
pH y4yH CEBUMJIM Ba XypMaTJIy HYJI60LIYH OIHULIN
3apyp. Pax6ap €KM MeHEXEpHUHI eTaKuh EKH
JIUAEPJUTY XaM Kapop Kaby/ KWIMIIAa MyXUM axa-
MUAT Kacb 3Taau. Kapopsaap 1maxc TOMOHUAAH Ka-
Oyl KWJIMHAp 3KaH, YHJA Iy Iaxc ¢asuiaTiapu-
HUHT ¥ éKd Oy JapaxkaZa akC 3TMACJUTUHUHT Xe4
nnoxu Wyk. llly HykTaum HasapaaH KyWujaru Ka-
POpPJApPHUHT MaBXyJIUTU IbTUPOP ITUNALU:

- My’bTaJuWja, MyBO3aHaTJalIlaH KapopJjap,
S'bHU Ma3Kyp MYOMOHHM O6J0H OWIraH, KapOpHHU
Kaby/a KWIMIIZAH OJJUHPOK, Y3UHUHT TasgHY PUK-
pura ara 6y/araH paxbap KabyJs Kuiagu. MyBosa-
HaTJIXU Kapop Kaby/J KWIHII MyaMMOHHUHI XOJIATH
Ba Macajiara OyJiraH TajJjabHU GOLUIAHFUY TaxJju-
JIUJA XOCWUJ 6VJraH, AacTjabKu MyJioxa3a OuJiaH
éH/alIMIIaIUraH MHCOHJIapra Xoc. MyBo3aHaT/1all-
raH KapopJlapHU oJaTja xap Oup uura bTUGOP
OuJiaH éHauaguras, 60UIaHFUY FOSTHU HIaKJIJIaH-
THpa 0J1aJJMraH, y3 UIIWra TAaHKUAUHN éHjjalajurad
MeHexepJap Kabys Kuaaguaap.

By 6opaza Ilpesugentumus . M. Mupsuéen
Y3UHUHI paxbapJiapra aTairaH HyTkuzga “Ilana
naptuul TakjaddsapHU Gepull Ba LIOLIMA HIiouiap-
JIMK GUJIaH KapopJiap KabyJ KW/ Kepak aMac” [7,
22-6] meraH 3au. [leMakkd “eTTH yi4ab 6up kec”
HakJIMra aMaj KWiraH XoJija KabyJs KWJUHTaH Ka-
popJiap HaTWXKaCHU/IaH XaJsK, po3u 6y1aau.

- TYPTKU OepyBYM KapopJsap, S’bHU paxbap
6yHAall KapopHU 6upjaHuUra Kabysa Kuiaub, etap-
JINYa acoC/IaHraH Ba ULIOHYCU3 6Y1aAu. UMIy icuB,
TYPTKU GepyBUYM KapopJlapHU TYpJU TyMaH Fofl-
JIAapHU Te3JIMK OWJIaH ULLIab YMKaAUraH MeHexXep-
Jlap TOMOHHUJAH Kabys KuiauHajau. Tesnukjga wii-
JIab YMKKAHU YYYH XaM yJapHU eTapJu acocjapu
OyJIMaliii Ba MIIOHYCU3POK OYyyiagu. Mmmnysicus
Kapop KabyJs KwiajuraH WHCOHJAp WJIMHUN Galio-
paT KWIUII KapaéHUJAH YJapHU TEKIIUPHUII Ba
aHMUKJALIaH YCTYyH Oyiagu. YiaapHu QuKpJamu
OCOH, JIeKUH GaxoJialira KaM 3bTUG0Op GepUlIajU.
KapopHUHT UMIYJCUBIWTU paxOapHU XaéTra Y-
JIaHMaraH Ba acocJaHMaraH KapopHU TaZ0UK 3THU-

mura oMb Keaumu MyMKWH. MnyscuBiap y4yH
KapaMa-KaplIy TaKTHK YCyJ XapaKTepJAUAUD, SbHU
yJaap OTYKJapHU My/pkaianguiaap, MyBadda-
KUSTCU3JIUKIapTa TAbCUPYaHIUTY KaMPOK;

- TUHY X0JIaTHU CaKJIOBUM KapopJsap 4YyKyp
M3JIaHULIAp HAaTKXKaCKU/a, TE3KOP FOSTHUHT Maiio
OY/MIMIIKMJAH Kypa KYNPOK AaHUKJIWK KHPUTHII,
HasopaT KWIMII acocuja Kabya KuauHagu. lly ca-
6absin OyHJaW KapopJapia HOBaTOPJHUK, y3ura
XOCJIMK ajioMaT/apH ¥3 akCMHU TonMangu. UHepr,
THUHY XOJIATHU CaKJIOBUM KapopJsap-eduMJIapHU
3XTHUETKOPJMUK OWJIaH M3Jalll HaTHXKACU YJIapoK,
yJapAa SHTWIKK, Y31ra »aJb 3THUII Kabu XyCyCHUSIT-
Jlap UYKIUrK cababJiu xoAUMJIapHU Yap4yaTaau. ba-
X0J1all Xap 6Up KaJlaMHH paxbap 6Up Heda GOp TeK-
HMIUPUIIY OKUOATHA Kapop KabyJ KUJIUIL KapaéHU
CeKUHJallaiy;

- TaBaKKaJl KapOpJIapHUHI TYPTKH GepyBuYH
KapopsapZaH ¢apku MIYHJAKH, YHU KaOyJ KUJIYB-
Yy GOIIKApyBYMJIAP ¥3 TAXMUHUHU acoc/allra ypu-
HUIIMAWY, y3/1apUra UIIOHTaH X0J1/a Xap KaHaau
xaBdaan KypkummMaiau. TaBakkaa KapopJiap
MMIIYJICUB KapopJiapra VXWwaujau, JeKUH yJaapAaH
MHAUBUJYaJ TaKTUKacu 6uiaH dapkiaHaau. Pax-
6ap aHrJIallMJIMOBYMJIMK BYXKY/JAra Kejarasja Ba-
3UATHU 0axosaify, IIyHJAAQ WIMHUM GaimopaTr Ku-
JIUII YHCYpJIap Ba yJIapHU TEKIIUPUII MyBO3aHATra
KeJlaJu;

- 3XTUETKOPOHA KapopJiap y3 MIIMra myxrta
éHJalllaiurad, yHra TaHKWJAUN HyKTau Hasap/aH
KapalauraH, TypJiM BapUaHT/JapHU 6axo/ab wul
TyTaZUraH MeHexepsap TOMOHUJAH KabyJs KUJIU-
Haju. Yjapja XaM y3ura XOCJHK Ba SHIUJIMK aJlo-
MaT/Japyd y3 aKCHUHU TONMaWAH. IXTHUETKOpJAp
0JaT[a Y¥3JapUHUHT MKOOUHM HLLIapyura HUCH6aTaH
caJI6Uil viIapura TabCcUpyaH 6Y16, KYIIPOK XaTo-
JUKAapAaH uyyuyunguiaap. LIyHUHr ydyyH xaM 3x-
THUETKOPJIAPHUHT TaKTHUK yCyJIJIapY XaTOJUKKA Uy
KyUMacauKaup.

Kailg KuwiMHraH KapopJ/ap ojaTha Te3Kop
OGOLUIKApyBHU aMa/ira OLUMpHUII Makcajuja Kabys
KunHa . CTpaTeruk Ba TaKTHK OOLIKAPYB MaKca-
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JUJa 3ca UKTUCOAMU Tax/IWIra MaKoy/IIallTUPHIL -
ra acocjJiaHraH OKWJIOHA KapopJsap KabyJ KuUJWHa-
Au. JleMak paxbap/iMKKa HOM30JJIapHU TaHJaulfa
XaM yJIapHU Kapop Kaby/a Kuauuira e€HZJalqul
yCIyOGJIapuHU  YpraHUII axaMUATra MOJHUKAUP.
1.A.KapuMoB HOM30//1apHHU paxOap/vKKa TaHJall-
Jla Kylugaruwiapra a’bTH60p KapaTUIIHU MacaaXaT
6eprad: “Mabcys pax6apJiMK JIABO3WMJIapUra HOM-
30/JlapHM TaHJall[ia YTKaswlaJuraH cyx0aT »xa-
paéHuja yJapHUHT npodeccruoHas MaJjiakac, 6u-
JIUMY, TAWIKWIOTYWINTH, Xa€TUR Takpubacu, UH-
coHUM ¢dasunaTaapy 6WiaH GUP KaTopja MabHa-
BUM caBHUsicMra XaM ajloxyjia ybTUO0p KapaTaMaH.”
[8, 12-6]

ByHJaH Tamkapu Kapop KabGy/J KUIuljia
paxOapHUHT ICUXOJIOTHK XyCYCCUSITJIApU  Kapop
Kaby/a KWUJIUII ycay6Jsapu cudaTuaa Kypubd 4uKu-
quin gapkop. Pyc onumiapu Camurun C.H. Ba
Cronsapenko /[.Jl. y3/JapuHUHT YKYB KyJ/JlaHMasa-
pujia Kyhugard ¢ukpJapHU 6aéH 3TraH: Kapop
KabyJl KWIYBUWJIAPHU ICUXOJOTUK XyCYCHUATJIapH-
ra Kypa 6up Heuya rypyxJjapra aXXpaTHULl MyMKHH.
BupuHuncy, KabyJl KWIYBYM KHUIIWJIAP TyPYyXMU.
ByHza cybbekTsap TOMOHMJAH KapopJap KabyJ
KWJIHILJAQ UKKWIaM4d OMWIJIapHU YHUKApub Tall-
Jam uynunad ¢oipanaHagu. YyHKU 6y rypyx K-
IWJIapyd HUMa XOX/IallWi0, HUMaHU €KJiaMac/Jauru-
HU aHUK Owinaguaap. LlyHUHT y4yH Kapop Kabys
KWJIMII 3apyp 6VJrad BasusTAa yJjap KyJaaab KyB-
BaTJIOBUMIa MYXTOX 6Yyaafu. YJIapHUHT MYKOOHII
UYIIapuHu KUAUPUILTa OYJIraH UIITUEKU, MXKO UM
HIlIra KOOW/IHUATH KAapop KaOyJ KUJIWILA caabui
TabCUP KypCcaTUIIM MYMKHH. HKKHHYHCH, Xal
KWJIyBYM KHULIWJIAP TYPYXH , aKCHHYA TE3KOP Kapop
KabyJl KWivlIra UHTWIaZujaap, rapyd xamMma Ba-
pUaHTJIap KYyprub YUKU/IMAca Ba HATHXKasapra 6axo
G6epuamaraH 6yjca xaMm. Xajl KWJIyBUWJIAPHUHT
KYy4H YJIAPHUHT MaKCaJJIapUHH aHUK, YPHUILLIApH Ba
y Ccabd XapakaT KWiuluiapugagup. JlekuH “Mak-
cajra 3pUIIULLIApU YYYH KAPOPHUHT cudaTuaH
XaM MyXuM 6y116 Kol xaBou 6op” [9].

V36ek  Tagkuxkotunck  O.K.ATMMOBHUHT
WIMHUNA HLIKJArd acoCUd SIHTWIMKJIApUZa SHTU
TalMHJAHTaH paxOapJ/IapHUHT ICUXOJIOTHK X0J1a-
THUTa TabCUP KYPCATYBYU CAJIOUN OMUJJIAPHU OOIII-
KapyBUYMJIMUK PaoUsATUra MOCIAILYB JaBPUHU y3a-
puirra Ba 6eBoCMTa MLLIA0 YUKAPHUILI caMapaiop-
JIUTUHU Nacaliu6 KeTHUIIWIra oIM6 KeJUIIU aHUK-
JIaHTaH; TypJd TallKWJIOTJAapAa OoLIKapyBYU
KaJipJlapHU TaiépJiall KapaéHJapuHU MYBO(QUK-
JIAIITUPYBYM KeHrauuwiapHu mWaK/IJIaHTUPUIL 3apy-
paTu 6UIaH GOF/IMK aHUK TaKJAuJIap UILIA0 YUKU-
aub, ymoy KeHrauwiapHuHr ¢GaoMSITUHU Ccajio-
XUATJAN XOAUMJIADHU TaMépsanl caMapajopJiuru
OuJIaH Y3BUN GOFJIUKJIUTY aociab 6epungu[10,8-6]

Kapop kabysn Kuauija xoaumaap MOTHUBa-
IUSACH Ba XoaumJjap GUKPUHU MHOGATra oMb Ka-
pOp YMKApHUIIZA aBBAJIO YJAPHUHT (asuiaTiapura

xaM bTUOOp Gepull AapKop. PaxGapHUHT maxcui
daswaTaap TYIIaMu opacuza y3rapMac Ba XKyJa
y3rapyBuaH ¢asuaaTaapy 60PJIUrd XaKyuaa 60I1Ka-
pyB coxXacuja WJIMHUH UII 0JKU6 GopraH oJiMMJap
Ta'bKUZ/Ia0 YTraHaap:

- y3rapmac ¢aswiaTjapra KyWuaaruaapHU:
TeMIlIepaMeHT, COFJIUK, peaklusiiap;

- 3au y3rapyBuyaH ¢dasuiaTapra - Takjaug,
XUCCUETNWIMK JapaxacH, NpodeCcCHOHAIUK, Tax-
pr6a, IbTUOOPHUHT TabUATH, TaJa6YaHIUK, GUKD-
Jlalll napaMeTpJiapy;

- JyjAa y3rapyByaH dasuiaTiapra - upoja,
»)KaBOOrapJ/iMK, XylIMyOMaJaJUKJapHU KUPHUTHUIL-
raH. MyBaddakuaTcus paxbapHUHT XapaKTepsau
TalIKU XyCyCUSITJIapU - 6y XaAJaH TallKapyd MyJio-
HHUMJIMK, T@KPUOAHUHT eTap/d 5MaC/Juryd, OF3aKU
Ba TAILKU KYPUHUIIIH.

XoJsilepvK TOMOHHWJAH KabysJ KWJIMHIAH Ka-
popJiap I0KOpU Japaxajaru xaBd, KaTbUNWIMK Ba
MypocacusJuK OujaH TaBcudaaHagu. UlyHUHT
Y4yH, YJapHUHT KapoOpUHU Ky1/1a6-KyBBaTJall
YyUyH IOKOPU Te3JIMKAAru ax60poT THU3UMJIApHJaH
dboiJasaHUIIHYU TaBCUsI STULITAH GUP TYPYyX OJUM-
Jaap. XoJepyuKaap - KyTapuHKU pyxJa UlLIai oJia-
JUraH, KapIIWJINKJIapHUA eHra oJlaJjuraH KUIIWjap
O0yM6, yJapHUHT HWIUIAIl 3aBKU KaHQUATHHUHT
OY3WIMIIM OWIAHOK Te3 Y3rapuilld MyMKHH. YJap
ceprKax/LIMrd OWJIaH XaM CaHTBUHUKJIApAaH axpa-
aub typazu. llly HyKTau HasapjaH XaM MyamMora
TAIIXUC KYIOBYHM XOJI€PUK TEeMIIepaMeHTH/Iaru pax-
fapJsiapra ax60poT/JIapHU BaKTHJa eTKa3u6 Gepulln
JIO3WM.

CaHTrBHHHUKJIAp XaM XoJepUKJap Kabu Tes-
KOp, JIEKHH yJIap Kapop Kabys KUJHII >kapaéHuja
KYIIPOK, >KaMOaHUHT GUKPUHU UHOGATra oJ1ajuap.
CaHTrBHHUKJAp UIU KapaéHUJa KeuyraH KYHTUJICHU3
X0JAUCaJapHU Te3 YHyTaAuaap. Yaap ¥3 Ky4u xamja
KOOHJIMSAT/IapUra OpTHKYa 6aX0 GepHIl XyCyCUATH-
ra ara 6ysaguuap. Yjap MyTaxaccucaap 6UIaH xa,
Kapop KabyJ Kujadira épaaMm 6epyBYMd ax6opoT
TU3MMJIapU OUJIaH XaM SIXLIM UILIaIlagu.

MesraHXo/MKJIap Kapop KabyJ KUIUILAA yTa
MabCyJIUAT OWIaH €HAAMNO, KAy KUJIHLIN MyM-
KUH OVJraH KApOPHUHT CaJi6GUH TOMOHJIapU HUMa-
JlapZia akC 3TUIIM MyMKUHJWTUHU XUco6ra oJiafiu-
Jap. AxaMUATCU3 HapcajJlapHU OUPUHYU YpHUHTa
0116 YHUKMIITAaHU OKHOATHJA KapoOpHU HIIJIa0
YUKULITA Ky BaKT capd staguiap. LyHUHT yuyH
XaM ¥3 KapopJlapyuHM aMajra OLIMpHUILAA, yJap
JOUMUH paBUIl/la GaXKapUIMLI )KapaéHUHU Ky3aTa-
JWJap, WXKpodywiapra épaaMm 6Gepajuiap, osara
KeJIfaH MyaMMOJIApHUHT 6apya TadCUIO0TIapUHU
ypraHazuiap. YJjaap KynuH4a CTpaTeruk pexasall-
TUPUIL Joupacuja fIXIIK KapopJjap Kabysa Kuia
oJlafiuap .

dsiermMaTUKIAp Kapop KabyJ KWIMIIAa ax60o-
pPOT THU3UMJIAapUJaH Kypa MyTaxacucaapra Kymnpok,
TasiHaAWIAp. YJApHUHT KapopJapu XaB(CHU3IHK-
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HUHT I0KOPU Japakacy Ba MyXoKaMacu OuJIaH TaB-
cudaHazu. Y3 KapopsapuHHU aMara OLIMpPHIIZA,
dsierMaTUK ojjamyap KAaTbUM Ba KaTbUATIULUD.
JlekuH 1OKOpUZAard TeMmiepaMeHTJap 6Up ojaMmja
Ay4 KeJIMIIY KAUUHAUD.

Paxpap xamuia 6Up HapcaHW éaufa TyTMO-
FU JApKOpP. YHUHT XOJMMJIapU KOPXOHAHUHI 3HT
acocuil pecypciapu xucobsaHaau. llyHjgail skaH
yJapra KyHga OuUp MapoTraba 6ysica XaM Hasap
Taluiall Kepak, YYHOHYM WHCOHJA XypMatra 6yJi-
raH 3XTUEX MaBxXyaaup. KopxoHanapjard UITHUHT
MaxCyJIA0PJUrd MaXCyJIOTHUHT cudaTH Ba MUKJO-
pu OWsaH GesrdjiaHap 3KaH, MeHexepJap alHaH
Iy Me30HJIapra 3pUILIXLI YYyYH aCOCUH pecypcapu
OyJraH XOAMMJIAPUHU AXIIU KalduAT OWIaH HLI-
JIalld YYyH IIApOUT sIpaTUIIM AApKop. 3epo Max-
CyJJOpJYK ¥3 HaBOaTHJa KOPXOHAaHUHI WYKHU
MyxuTura 6ofnadrad. by 6opaga Fap6 onumuapu
B. Kapsiod, C. Cenep6eprHUHT ¥3 acapiapyujia Kyuu-
Jarvda OUKpJAapHU KeslTuprad: “Y3 HaB6aTuja
acoCcuil AUKKAT-bTUOOPHHU V3 KYJ OCTHUJATH XO-
JUMJIapy OWJIaH KWIaJJUraH MyHocabaTsiapra Kapa-
THUIIHYU Xyl KypajuraH paxoap ypTada KyJalaukK-
Ka ara 6yJira mapT-lapouTaapAa KYynpok camapa-
raspuua onagu” [11, 352-6].

V3unraa HYK Hapca OWJIaH OUpOBra TaHOEX
6epub O6yaMalaM, s’bHU OU3 y30ekjapaa “aBBas
Yy3UHITa 60K KEMHH HOFOpa KOK~ JleraH MakoJ 6op.
ABHUKYU Waxcuid YpHaK KYNpok 3dpdekT Gepaiu.
XoauMra y HOTYFpHU GaxkapraHUHU alTHO, 6y XaKu-
Jla HAMaHU XUC 3TAETraHUHTU3HU aWTHULI, SbHU
CU3ra YHU HOTYFPU KUJIAETraH MUIMJAH KaHYaluK
a3uAT YeKaETraHWHTU3HY, YHU KaHYa/lUK KaJpJa-
IIMHTU3HU eJIKacura KYJIUHTU3HU KYHu6 alTuiia-
PUHTU3 XOJUMHHUHT XYJKHAA SIXIIA TOMOHra CHJI-
JKUIIWTA 0J1U6 Kesiaiu. Xapu3Ma - MHCOHHUHT $azu-
JIaTJlapyUra acocJaHraH Ky4Jup: JOHONUK, "MyKaJ-
Jacauk”’, KaXxpaMOHJIMK, Xap KaHZaW HWHCOH Y4yH
OUMKJIMK, TAbCUPYAH TAUIKU KYPUHULI, XKaMHUAT/IA
TypJI1 MaBKera sra oJaMJlapHU MYHOCUO Ba HII-
OHYJIM TYTHLIZA HaMO€H O6Vuanu [12, 91-c] Xopu-
KUM KOMITaHHUsJIAp aMaJIMETHAa 3aMOHaBHUM 6o1l-
KapyBHHUHI acocaH 3 Ta MHHOBAIMOH TeHJeHIus-
Jlapy HaMoO€éH 6y1aau:

-TErUIIMJIUTY O¥iinya yMyMU KapopJiapHU
Kabysl KWIMIIHUHT MYPaKKabJUK KapaéHjapu
S'BHU KApop KabyJs Kuauijga 6apyaHu GUKpU Ba
YJIAPHUHT 6y Kapop 103acuiaH 6UIAUPUIraH MyHO-
cabaT/JIapHUHT MHOOATTa OJIMHUILY;

- y3rapyllIapHU aMa/ra OWMpUUIAArd My-
paKKa6JIMKJIApHU Ba HOKYJIAWIHMKJIApHU 6apTapad
3TUIIA TEe3KOp SHrMYya 6O0IIKApyB THU3UMJIApPUHU
WIJ1a0 YUKHII;

- OOIIKApyB THU3UMHHH COAJAJALITHPHII
OpKaJIM Y30K MYAJAT/IU peXaJallTUPHUII BaKTUHU
TaXpUbaBUM KUcKapTupui [13, 42-6].

MyBaddakusaTra apuiirad UibUJIapMoHIap
¥3 BaKT/IapUHU KeJTyCUAa YJapHU SIHTU OUJINM-

Jlap, WXOAUU KapopJiap Ba Kyd-KyBBaT OuJaH
TabMUHJANUJWUraH Hapcajapra capMosi KUJULIAJM.
MeHeXMeHT Macajajiapu 6yHhYa UKTHCOAYM Ba
Maciaaxatyd [lumep /I[pykep Kapop Kabysa Kuaé-
THO, GYHAAH HUMaJIap KyTaéTraHUHU €3U6 OOpras,
6Up Heya oOWJaH KeWHH 3ca yJapHU amajjaru
HaTWXaJiap OWJIaH TakKKocaaraH. [14]

Axynui KucMm. IOKopuja Kai1 3TUIraH Ha-
3apuid QUKpJapHU YpraHraH xoJja KyHujaru
XyJiocajapra KeJJuK Ba KyWHAarwiapHH Takaud
KUJIMOKYMMU3:

1. Kapop KabyJ KUJHILJAK MyXUM aXaMUSIT-
ra MOJIUK OYJIraH »KapaéHHU y36y1apynIuK OGUIaH
3aMac, XOAMMJIAPHUHT QUKpJapUHU HHOGATra oJ-
raH X0J1/1a amMaJjira olupuul JapKop;

2. Paxpap/sivkka myHJall MHCOHJIAPHU TaH-
Jlaul KepakkKH, yJaapjard maxcuid gasunataapu 6y
JIaBO3UMMIa KYWWITaHJIWICH Y4yH XOAUMJAp EKHU
XaJIK, HOPU30 OY/IMAcJUrd Ba YVHJAH ab3UAT 4YeK-
MacJIUTU Kepak;

3. Bus y36ek xaJKura MyHocub GyjraH xXycy-
CUSATJApUAAH OUPH XaM a)JoJJapHH, KaTTa Ba
TaXpUbald WHCOHJAPHU (PUKpJApUHHU anbaTTa
HHOGaTra osuuaAup. AbHU Oy xoJsaTAa Taxpubara
acocjJaHraH KapopJsap €éKd WIMHURJIWK TaMOUUJIU
acocyjard KapopJiap IOKOPU HaTKa OepHILINTU
Xe4 KHUMra cup sMmac. 3epo XalKuMusja “Kapu
OWJITAaHHU NMapu 6uUaMac” ieraH HakJ 60p;

4. Pax6ap/iMK KOOWIHATH 60p €1l KajpJap-
HU ¥3 BaKTHAA NMalKab OJIMII Ba YJApHU Xap TO-
MOHJIaMa KyJ/1ab KyBBaTJalll, yJapHU TYFpU Hy-
HaJ/ITUpa OJULI XaM Aapkop. by Macanaza aliHuKca
paxbap KajpJapja xacaj sMac, 6ajJKu XaBac TyH-
FyCH, BaTaHMNAPBAPJHUK PYyXU MaBXKyJ OYJIUIIN Ke-
pak. 3epo UKTHJOp 3racMHU “y 3pTara MeHH Ja-
BO3UMHUMHHU TOPTHG 0J1aAK” KaOUIUJA SMaC, aKCUH-
ya 3pTaHrd KyYHUMHU3 MOBJAeBop, BaTaH paBHaKu
YyUyH XMcca Kyla oJlaJiuraH maxc cudaTtujia Kaparu
JlapKop;

5. Kapop Kabys KWinll xxapaéHujia paxoap-
HUHT paxbapJyuK ycay6apu MyXUMJIMK Japakacu
103aCH/iaH aBBOJIO WJIFOpP YPUHJIAPHU 3rasjaijiu.
3epo CYHITH KapopHU paxbap uluiab 4yuKapaju Ba
YHU Ha30paTHy l03acyujiaH XaM, WXKPOCUHU TabMUH-
Jaul 03acuJaH XaM y3uja KaBoOrapJjuk, S’bHU
MabCYyJUAT I0KOPU JapaXKaJlaIury y KabyJs1 KUarad
KAapOPHHUHT aMaJ/ira OIraHAaH KeWuHru GaoJusiTU-
Jla ¥3 aKCUHU TOMaIH;

6. Kapop Kabys1 Kuiuil xapaéHuja paxoap-
Japja WXOAWM EHJAUYBHUHI MaBXyJ OYJIUIIH,
Kapop Kaby/a1 KWIMII >apaéHWra HHHOBALMOH
éHpamyB Japkop. PaHTaCTUK KUTOGJAp VKU,
maxMaT YUMHIapUHU KYNpPOK, VHHALLIUK 6y1aKak
paxbap/sapZia BapuMaHT/apAaH MYKOOWJIMHU TaH-
JIa¥l OJIMII KYHUKMACHHU OLIUPaJHY;

7. Kapop kaby./1 KWIUIl )KapaéHuja MaKcas-
HU aHUK Kys OJIUII, X0AUMJIapra TYFpyU MOTUBALUs
OGepHIl Ba BaKTHJA TaHOexXHU XaM Gepull 3apyp.
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Xap 6Up KapopHM XoAMMJap O6uIaH OGUpraavkaa
Kaby/sl KWIMILIJAaH OJJUH paxbap aBBajJo YLIOY
KAPOPHUHT IKPOCUJIAH KyTWUJIAETraH MaKCaJlHH,
“HUIIOHHM” aHUK KypcaTub 6epub, yHra KaHzaau
“YK’ y3UlIl KepakJUTMHU Y371apura KyHuo6 Gepuur
kepak. KopxoHa osigura KyiraH MakcaJHU TYFpU
TYHMIWHTaH XOJUMJIAPTUHA KAPOPHUHI WXXPOCUHU
HIyHra Mocjab 6akapajusap. Tanbex Gepuin fe-

raHfia HasopaT QYHKLMUACH yIapoK, 4eTra OFMIL-
JIapHM BaKTHJAA TYFpUJALl OpKalu KapopJiapja
103ara KesjaJijuraH KaMYWJIMKJIapHU OJIAVHU OJIMLI
Haszapja TYyTUJIANTH.

YMyMui xyJjioca ypHUJA WIYHU TabKUZJIaLl
KepakKM, paxfap ¥3 BaKoJaTH JoHUpacuja Kapop
Kaby/s Kulap 3KaH, ajbaTTa YHJA MabCyJUAT Ba
»KaBOOTapJIMKHU XaM é/1laH KyTapMacJIMK 3apyp.
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MAPKETHUHT JIOTUCTUKACUHUHT ACOCUY UYHAJIULIJIAPH

Xoamamamos Juép Xak6epdueesuu -
CamapkaHd ukmucoduém ea cepguc uHcmumymu, doy. PhD

AuHomayus: Y36exkucmonda cyHzu iiusnapda amasza owupub KeAuHaémaax ukmucoduil ucaoxomaap Hamuxicacuoa
6030p uKkmucoduému mapmub-Koudaaapu musuMAu pasuwidd uKkmucoduémHuHz 6apuya mapMox ea coxa/aapudd amasn
Kuamoxkda. Toeap ea Moaust 603opaapuda pakobam myxumu Yyszapuwiu, 6apya mapmokxaapda pakoéam uUHMeHcusaucu
owmokda. By scapaén 3ca KopxoHanapHuHe pakobam ycmyHAu2u2d 3pUWUWIAPU Y4YH 6apkapop 6a y3ok myddamau
cmpamezusiIapHU UWAA6 YUuKuW 3apypusimuHu Kypcammoxda. Pako6am ycmyHauzuza 3puliuwiHuHz MyxXum eocumacuza
alinaqu6 6opaémeaH MmapkemuHez J02UCMUKACU 8d YHUH2 siH2U comye 6030p/iapuza KUpuu, moeap mapkamuui mu3uMuHu
WAaKAAGHMUpUW Xamoa mMamepualiap, Xom aué, mosapAapHu Xapuo KuAuw UyHaAuwWaapu Ma3Kkyp MakKoaa0d épumuiaH.

Kaaum cysaap: mapkemuHe, no2ucmuka, MapkemuHz A02UCMUKAcU, comys 6030p/Aapu, moeap mapkamuul mu3sumu,
pakobam ycmyHAu2u, masMUHOmM, makcumom, Xusmam Kypcamuul.

OCHOBHBIE HATIPABJIEHUSI MAPKETUHT'OBOM JIOTUCTUKHU

Xoamamamos JJuép Xak6epouesuu -
CamapkaHdckull uHcmumym 3KOHOMUKU U cepsuca, doyeHm, PhD

AHHOMayus: 8 pesysbmame 3KOHOMU4ecKux peopm, npogedeHHbIx 8 Y3bekucmaHe 8 nocsaedHue 200bl, pe2yauposaHue
PbIHOYHOU 3KOHOMUKU CUCMEeMAamu4ecKu NPUMeHsIemcst 80 8CeX CEKMOopax U 0mpacasx IKOHOMuKu. MeHsiemcs KOHKypeHmHast
cpeda Ha MOBAPHbIX U PUHAHCOBLIX PbIHKAX, pacimem UHMEHCUBHOCMb KOHKYDEeHYUU 80 8cex cekmopax. Imom npoyecc
deMoHCcmpupyem Heo6x00uMocms paspabomku ycmoliuussix U 00.120CpOHHbIX cmpamezuli, c mem Ymo6bl npednpusimusi Mo2Au
docmuyb KOHKYpeHMHbIX npeumywecms. B danHnoll cmamve paccmampueaemcs MapkemuH208as J02UCMUKA, KOmopas
CMAHOBUMCS 8ANHCHBIM CPedCMBOM JOCMUNXCEHUS KOHKYPEHIMHO020 Npeumyuecmsd, U ee HedpeHue Ha HO8ble PbIHKU cobima,
dopmuposaHue cucmemol ducmpubyyuu 6peHoq, a makdice 3aKynku MamepuaJios, Cblpbsi, Mosapos.

Kawouesvle cnoea: mapkemuHe, n102ucmuka, MapKkemuH208as /102UCMUKa, pblHKU c6bima, cucmema pacnpedeseHue
moeapa, KOHKYpeHMHoe npeumyuecmso, nocmaska, pacnhpedeeHue, cepsuc.
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