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Kupum. Xosupga Y36exucToHza amajra
OLIMpPHUJIAETTaH ’KaZajl UCJI0X0T/ap LIapouTHAA
MapKeTHUHI TaMONWJLJIapU acocyja KUME CaHOaTU
KOPXOHAJIJApUHUHT 60LIKAPUII MEXaHU3MUHU TaKO-
MWUIAWITHPULI Ba CaMapaZOpJUTMHU OLIMPUILITa
ajoxyza ybTU60p KapatuiaMmokaa. 2017-2021 iuw-
napfa Y36ekucTon Pecny6iuKacMHY PUBOX/IAHTH-
PHUILHUHT GellTa yCTyBOp HyHaMUIIK 6yinda Xapa-
KaTJap CTpaTeruscua «TapKUOWH V3rapTHPHIL-
JIADHU YYKYypJalITHUPHULI, MUJIUHA HKTUCOJUET-
HUHT eTaKyd TapMOKJapHHU MOJepHU3alus Ba
JuBepcudUKaLUsa KUJIUIL XUCOOUTra YHUHT pako-
6aT6apAOUIIMTUHU OLIMPULI» 6YHMYa MyXUM Basu-
danap Genruwnab GepwiaraH[1l]. By kabu ycTyBop
BazudasapHu MyBadPpaKUATIN XaJ STHUIUILINA pec-
ny6JuKaMu3 KUME TapMOFU aKLMSIJOPJUK >Ka-
MUATIApUJA Ky4JH paKobaT mapoUuTHaa Kopnopa-
THUB GOLIKAPYB (aoJUATH HATHXKAJOPJIUTUra Moc
KeJlaJUTaH pakKobaT MapKeTHHI CTpPaTerdsCUHU
IaK/JIJIaHTUPULIHYA TaKOMUW/IALITUPUIL Ba camMapa-
JIOPJIMTMHY OLUMPHUILHU Tako3o 3Tagu. Uly »kuxaT-
JlaH, KUME TapMOFU aKIUAAOPJIUK KaMUATIapuaa
paKo6aT MapKeTUHI CTPATerusiCMHU LIAKJJIAHTH-

PUILIHU TaKOMWJIAIITHPHUIITA KapaTUITaH TaKIud
Ba TaBCHUsIap UILIA0 YHUKUIL Z0/13ap6 Macanansap-
JlaH XU COBJIaHA/IN.

Magsyra oup aga6uétsap TaxJuad. Kop-
HOpaTUB 6OIIKAPYB, aBBaJIO, aKLUSAA0PJIMK KaMHUSs-
TH GaoJUATH 6UIAH OOFJIUK MyaiissH MaHdaaTap-
HU KOHJMPHUII MaKCa/{1/la KOPIOpaTUB IIaxciap Ba
6o11Ka MaHpaaT/0p TOMOHJIAP YpTacuaard 601Ka-
pyB MyHOcabaT/apyd TH3UMHU cudaTuga Gearuna-
Haju. "KoprnopaTtuB 6owmkapyB” TyuyH4yacu 2004
nunaa UKTucoauil XaMKOpJIMK Ba TapaKKUET Talll-
KWJIOTHM TOMOHHW/AH Wak/uiaHTupuiaras "Kopmopa-
THUB GOLUIKApyB TaMoOHW/Iapyu" OpKasu o4ub 6Gepu-
ganu. KoprnopaTuB 6omKapyB - 6y aKLUALOPJIHUK
KaMUSATH paxbapusaTH, aupekTopsap KeHraumy,
aKLUsAop/Iap Ba OOLIKA MIaxciap YpTacuard MaH-
daataop y3apo MyHocabaTjiap THU3UMU 6Y/U6,
yJ1ap UuKja yaapra spUIIMIIHUHT MaKca/, Ba BOCU-
TaJlapy IakKJIaHaau [2].

[llyHu TabKUA/IAII JIO3UMKH, X03UP/IA XKAXOH
aManuéTnia Kopnopatus 6omkapys (uari. Corpo-
rate Governance) aTaMacMHUHI 6apya MamJiakaT-
Jap/ila Ba Xap KaHAad BasuATAA KYJJIAHWIHIIN
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MYMKHUH OyJiraH froHa Tabpudu MaBXKyJ sMac.
UKTUCOAUETHUHT 3BOJIIOLMOH TapaKKUH 3THUIIA
HaTWXacK/la KOpIopaTHUB GOIIKAPYB coOXacuia XaM
y3ura xoc pUBOXKJIAaHUILIAp pyH GepraH Ba HaTH-
»KaJla X0JIaTHU MHOGATTa OJITaH X0JI/]a STHr4Ya Tab-
pudap maitgo 6yaraH.

YMyMaH «KOpIOpaTUB OOIIKApyB» aTaMacu-
HUHT y3U TapuxaH yTraH acpHUHT 70-Uuanapu
ypranapuga AKllaa maigo 6yiaradH. KelmH4yanuk
ym6y arama EBpomaja KeHr TapKajaub6, yHAA KOp-
MOpaTUB MEHEXMEHT, KOPIOPATUB XYKYK Ba KOp-
NOpaTUB Ty3WJMasap (TalIKWJIOTJIAp)HU sipaTULI
coxajsapyja TaAKUKOTJIap oJsub 6opuaras[3].
TagKUKOT/Iap IIyHU KKOTJAp IIYHH KPCAaTaJUKH,
«Kopnhopamue 60owkKapys» aTaMacu WJIK MapTa
P.Wic TOMOHU/IAaH «KOPIIOPATUB TY3YMHHUHT TY3H-
Julid Ba (aoJUATU» MOXUSATHHUA O4MO Oepullja
KyJlaHuIrad. «KopmopaTuB 60IIKApyB» KOHIIEN-
[USICH ¥3U a3as/laH MabJyM OV/iraH Ba 6y KOHIeN-
uusa 20-acp 6ounapyjia 4om 3TUWITaH afabuéTtaap-
Ja KysuiaHuiaran[4]. XycycaH, KopnopaTUB MyHoca-
OaTJyiap TU3UMH KOPIIOPATUB Ba XyCYyCHH MYJIKHU
OOIIKAPHIIHYU KYJLJIAIl KapaéHu cudaTuaa GUpuH-
yu MapTa 1932 uunja amepuKaluK XyKyKIIYHOC
osiuM A.bepsiu Ba UKTUCOAYMU [\MUH3HUHT KJIaCCUK
WUUIapyjia ypranuwiarad [5]. YiapHUHT vuutapuzaa
«KOpIOpaTUB 6OIIKAPYB» aTaMacH THJIra OJIMHMA-
raH 6yJcaja, yJjap KJIacCUK areHTJUK MyaMMoJa-
puHM ypraHuurad. KopnopaTus 601IKapyB aloXy-
na daH cudaruma 1980-iuiapaa wo3ara KeJraH.
P.Tpukep ToMoHuJaH «Kopnopamue 6owKapys»
HOMJIM GUPUHYM KUTO6 1984 insja 4yom 3TU/TaH.
1993 #fiunpan 6ouwiab «Corporate Governance: An
International Reviev» [e6 HOMJIaHTaH Ha3apui
KypHa/ 4uKa Gouiarad[6]. UkTucoauu osumJap
[lI.3afinyTauHoB Ba /Jl.PaxumoBa «KopmnopaTus
6olKapyB — MaHbaaTAop LIaXCJIapHUHT JapoMaj
OJIMII MaKcaJujAa OUprajMKJard XapakaTJiapu-
JIMp», - AeTaH TabpUHU KeJTUPUILITaH [7].

AMMO, WyHU TabKUJAIl JIO3UMKH, YILOY
TaJKUKOT UILIapyUja KOpnopaTUB 601KapyB ¢ao-
JIUSITH HATW)KAJOPJIUTUTa KYpa PUBOXKJIAHHUII Map-
KeTUHI CTpaTervslapvHM MAK/JIAaHTUPHUII Maca-
JlaJlapy YpraHWJIrajauru ca6absu yuoy MyaMmo
JloJ13ap6 axaMUsT Kach 3TaJu.

TaakukKoT MeToao0TUsACH. UIMuii-TaaKu-
KOT METOJOJIOTUSICU OYJN0 JUaNeKTHKA YCayou
xucobyiaHad Ba TAaAKUKOT KapaéHuaa Taxpuba-
3KCIeprMeHTasl, TaHaab Ky3aTHll, TaKKOC/Iall, IKC-
nepTJiap 6axocu Kabu ycynapad GponjaiaHuau.

Taxyiun Ba HaTwkamap. TagKUKOT Kapaé-
HHU/JA pecny6arMKaMu3aa GaousaT o6 60paéTraH
eTaK4Mu aKLUALOPJMK KaMUATAAp paxbapsapy Ba
MeHeXxepJapyu ypTacuja YTKa3WiraH 3KCIepT Cy-
pPOBHU *KapaéHU/la OJTMHIaH MA'bJyMOTJIAp TaXJIUIH
KOpIIOpaTHUB 60LIKAPYB TU3WUMUHU GaxoJall HyHa-
JIMIIVIAPUHU SHTWIALl Ba KyHuaaru 3 ta WyHasuil
Oylir4a KOpPIOpaTHUB GOIIKAPYB THU3UMH HaTHXKa-

JOPJMTUHU 6axoJialll KypCaTKUWIAPWHHM TaHJIaIl
MMKOHUHU Gepau:

- MabMypHUH-OOLIKAPYB XUXATHHU TaBCUO-
JIOBYH KYpcaTKU4Iap;

- aKLUAJO0PJIMK }KaMUATUHUHT UCTUKOOJIMHA
Kypa 6MJIMIUIMKHYA TaBCUPIOBYU KypcaTKUUIap;

- aKUMAJOPJIMK XKaMUATHHUHT PecypcsapHU
TaKCHUMJIAIl ~ CaMapafiopJUrHHA  TaBCHU(DJIOBYHU
KypcaTKU4IapH.

fApaTuiras KypcaTkudaap MaXXMyH Kopropa-
TUB GOIIKAPYB TU3UMU (PAOJUATUHUHT SHT MYXUM
napaMeTpJIapuHU 6axoJall UMKOHUHU O6epasu. Ly
6uJiaH 6Upra, acOCUX Ba 3HT KUMMH MyaMMO 3apyp
KypcaTKU4JIap r'ypyXMHHU MyBO3aHAT/IN 6ax0/IalIHU
mak/aHTupuigup. llly MmyHoca6ar 6uiaH myas-
aud MabMypHH-60IIKApyB, CTpAaTErHK Ba pecypc
KUXATIAPUHU KaMJIOBYM KypcaTKAYIapAaH H6o-
paT KOMILIEKC YCIyOUATHH TaKJAUP 3T U.

KoprnopaTuB 601mKapyB THU3UMHU GaOIUITH
HATWXKaIOPJUTMHU 6axoJlallaH CYHT HATKAZ0p-
JIMK X0JIATH ¥3TapUIIWra TabCHUP KUJIYBYU aCOCHUU
OMWJ/IAp TaX/IW/IW amaira omupuagu. Etapau fa-
pakazia cakyjiab KOJIMII Y4yH 3apyp OyJraH 6Up Ka-
TOp JKUXATJAp aHUKJIAHJH, XyCycaH, yJjap KyWu-
Jlaruaapaup:

- X}?KaJIMK IOPUTUILHUHT 3apyp AapakacuHU
cak/1ab KOJIMII €KY YHra 3PULIUII HYJLIapy;

- aKIUSJ0PJIMK KaMUSATH MUKECUIaru y3ra-
pulIap HYyHaIUILIAPH, LY KyMJIaJaH sIKyHUH Ha-
THXKara TabCUP 3TYBYM 3JIEMEHTHUHI KOPIIOPATHB
OOLIKApPYB THU3UMH WYKH 3JIEMEHTJIapu TapKUGU-
Jlary y3rapuiiap;

- KOpIOpaTHUB GOLIKAPYB TU3UMH 3JIEMEHT-
JIAPUHUHT GUpP-6MpHra ¥3apo TabCUpH;

- KOPIOpaTUB GOIIKAPYB TU3UMUHUHT MyaM-
MOJIM 3JIEMEHTJIapU Ba YJIAPHUHT aloxXyja HyHa-
JIMILIAPH, LIy >KyMJaZiaH, UKTUCOAUM OGysimaraH
COXaJIAaPHUHT MaBy/JIUTH.

“Y3kumécanoar” AXK Tapkubura KUpyBuM
AKLUAA0PJIUK XKaMHUSATJIAPUHUHT KOPIOPATUB OO~
KapyB HaTHXKaJ0pJIMTH XaM/la KOPIopaTUB OGOLIKA-
PYB pako6aTAa YCTYHJHUTH KYpCaTKU4IApH y3apo
OOFJIMKJIUTMHY  YpraHWIll HaTWXaJlapu acocuja
YOy aKIUAJOPJIUK KaMUATJIAPUHUHT KeJrycuja
pUBOXJIAHUII cTpaTerusicu “KopmopaTuB 6GolKa-
PYB YCTYHJWIMHU WIAK/UIAHTHPHII HaTHXKapaJop-
auru -KopropaTus 601KapyB paojusiTH HaTHXKa-
Jopauru” akc 3TTUPYBYM YIIOY KOPXOHAJApH PH-
BOXKJIAHUIIMHUHT CTpPATerusi MaTpPULACH KypHUHHU-
mu/a 6ynau.

VpranunaéTran aknMAJOPAUK >KaMUAT/IapH
baoTMATHHY TaX/IWJ KWIMII IIYHU KypcaTaguKy,
yap GpaonusTHAA KOPIOPATHUB CTPATETUSIJIAPHUHT
G6apya TypJaapH (Xy>KyMKOPJIMK, KyTHLI, HyHaIHLI
CTpaTerysacH Ba 6o1IKaaap) KyaJIaHuIagu.

KopnopaTuB pako6aT yCTYHJWUTHHU INAKJI-
JIAHTUPUII HATWXaJOpJUTHHUHT "Pecypciap” ase-
MEeHTH 6yHnya cTpaTerusjiapu.
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Taxjiuniap IWYyHU KypcaTajuKA aKLUsAop-
JIMK )KaMUSATIapU Pecypc CTpaTerusiCHHUHT acoCui

TapKUOWI KUCMJIApU TYpJIM JapaXkajapra arajup
(1-xazmBan).

1-xaaBan

KopnopaTtuB ycTyH/IMKHUHT "Pecypciap” 3/leMeHTH y4yH acOCHi cTpaTerusijiapm

Mabmypum-
60LIKapyB -
.. Kapy CTpaTterusiiaryu acocum
Ne MYyHa/IMIIHA . Tago6upaap A
- MyJKalIap
oynmya
cTpaTerusjap
. - CTpaTeruK yCTyHAUKIapAaH
-IHI'M MOJIMSIBUI 6030pJiapra o
KHMpHII OpKaH paK06§T6;pgom doitjaaHUIIHY MyKOOU/IJIAIITH-
- pu1I, XapaXkaTJapHU KaMal THpHU LI 5
Husecrnuns yCTyHAMKIIapra 3ra 6y vt Ba TEXHOJIOTHSJIapHU aJIMALITHPHULI «Camapxa]u-mxume» o
pecypciapu p p «HaBowuitazor» AXK;
1 coxacujaru «®PaproHaazoT» AXK
cTpaternssiap | - WHBECTHLHUS nopTOeJTUHUHT - Mosiust 6030pH/ia ¥3 MaBKEUHU MyC-
MyBapGaKUAT/IN IAKIIAHUIIN TaXKaMJilall y4yH SSHT'Y COTUO OJIMIL
Tydaiau peHTabeJTMKHU 6KH 60IIKA aKIUAL0PJIMK )KaMUSIT-
OIIMPHII JIap/ia aKLMAa/JapHU KYyTTaUTHPUII
KODIODALKS XOLAMAADHHHHT - OyTyH 6030pra HyHaJITHPUJITAH
priopan A p Ky4JI1 MapKeTHHT XU3MaTJIapUHU .
MaJlaKaCUHHU OLUMPULL; AMAIEA OLADHLL: «Kykon CO3» AXK;
WHcoH - XapaxkaTJlap TapKU6H yCTUAAH KODHIA ncg601:1-m MYVKOBHLIALITH «Papronaasor» AXK
pecypciapu Ha30paTHU MyCTaxKaMJalll; PHH X YK «MakcaM-Yupuuk»
2 ) 6 A pull Ba aBTOMAaT/IaIITUPUIL, XUCO- AK
coxacujaru WIIa6 YUKApUIAETTraH GO TNADHI T3 O VIVE:
CTpaTerusijiap | MaxCyJIOTJIapHUHT ULIOHYJINJIUTH, HMHEIIJHMaﬁLLHFaH T;,ppi]o%napﬂn .
JIalJIUTH Ba XaBPCHU3JIUTUHU
Ei,un i xas¢ BepcrudUKaLUsIall Ba UIFOP ULLIA6
p YUKapUIL yCyJIJIapUHU )KOPU I 3TUILL.

Man6a: Myaaaug uwaaHmacu.

Xysioca Ba Takauduap. Umwiaé dukuiaras
ycay6usaTra MyBoQUK KOPHOPATUB OOLIKAPYB TH-
3UMH HaTWKaAOPJUTMHY 6axosaul YHUHT $aoaus-
TH (MabMypUU-G0LIKAPYB HYHaIWIIK Ba OHU3HEC
HMCTUKOOJIMHH Kypa OUINLIUIHK; MabMypHUNA-601IKA-
pyB HYHa/JMIIK Ba pecypcjapHU TaKCUMJIALl; OGU3-
HECHM Kypa OWIMII Ba pecypcjapHH TaKCHUM-
JIall)HU TaBCU(}JIOBYM KOPNOPATUB OOIIKAPYB TH-
3UMHU QAOJUATH UYHATUIIN X0JaTHHUHT KOMOHHA-
LYsJIapy Ba Pako6aT YCTYHJMUKJIAPUHU LIaKJJIaH-
TUpULI Ky XoJulapfa ¥3 XoJaTJapUHUHI Japa-
Kalapuza KyAa Karra ¢apkJjapHu Kypcatajgu. by
3Ca KOpIOpaTHB OOLIKAPYB TUSUMHUHUHT GAOTUATH

HaTWXKalOpJIUTH JapaykacHJard aH4ya Ky4cu3 Kop-
peJIAIUSHU KypcaTaZy, TaX/IUJ HATHXKAacUla MyBO-
3aHaT/IAITUPWITaH (AOJUATHUHT Gapya coxasa-
pura sra 6y/iraH aKqUsA0pJIMK }KaMUSATIapHU aHUK-
JIaHMaJH.

llynaaih Kuaub, Xap OUp KOMIAHUSA Y4YH
yHIOy cTpaTerusjiap Aoupacujia Kymuiab TajgoupJaap
TaKJU( 3TWITAHJIUTUHU TAbKUAJAIl MYMKUH Ba
Xap OUp aKIUALOPJIUK KaMHUATH ¥3 MaKcajapyra
SPUIIKILI YYYH 3HT MOC CTpaTerdssHU TaHJAIl Ba
Ba3udATra Kapab ¢GaoJUATHA  OUPJAIITHPHUII

XYKYKHUTa arazup.
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