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eTKasull BasudacuHU GakapaJuraH xaMKopJiapra
bTUO0P KapaTUILLJIApH Kepak.

WuutaéTraH TeXHOJIOTUK IaTdOpPMaHU HIL-
Jlab UKy - 42%, ax60poT XaBPCU3IUTU MacaJa-
Japy - 41%, MUKO3/JIapHUHT 3KOTHU3UM GHWJIaH ¥3a-
pO aJl0KAacu Ba YHUHT GpeHJ 6UJIaH accoulualus-
CUHUHT IOKOpU cudaT/Iv TaKpUOACUHU spaTULI -
38 % acocui MyaMMoJ1ap 34H4.

MamsiakaTuMu3gary 33 MJH.AaH 3UE[, aX0JIU
y4yH 6aHK XU3MaT/Iapy cupaTHHU OIHPHULI, HUPUK
6aHkJap paosUATUra TA'bCUP KWIYBUYM PHUCKIApPHU
JuBepcuduKanuaaall MaKcaAuZAa, caMapajopsiuk
HYKTaW HazapuJaH OGaHKJIapHUHT Qoija KeJaTUp-
MaiuraH HUpUK ¢uUIMa/JIapuZiaH BO3 Keyuo,
YyeKKa XyAyAJapHU XaM Kampab oJidil MaKcaauzaa
yJap ypHUJa 60LIKAPYB XOAWMJIADUHUHI COHU Ba
ONepalMoH XapaXkaTJapu aHya 4YeK/JaHraH KU4MK
6aHK XU3MaTJlapd MapKas/JapUHU TalIKWI 3THUII
MakKca/Jira MyBoQpuK.

Xynoca: Kymiab MamsiakaT/jap CUHTIapH, pa-
KaMJIM KaHa/UIapHU KyJJIall acocuja KUYMK Lia-
xapJiap Ba KMLIOK/1apa MacodaBril 6aHK XU3MaT-
JIADUHU PHBOXJIAHTHUPUIL OPKaJU axOJUHU OGaHK
XU3MaTJIapy 6UJIaH KaMpab OJIMUIHY OIIUPHULL.

Twxopat 6aHkIapu GaoJUsATUrA SHTU Tex-
HOJIOTHSIJIAPHU KYJIJIalll acocyuja yJiapra TabCUp
KUJIyBYM MOJIMSIBUM PUCKJIApPHU JUBepcUuUKays-
jgawl. ByHjja, 6MpUHYM HaB6aT[a TalIKU TabCHUP-

JlapAaH xUMosiallira ajaoxXyja 3bTUOOp KapaTHLl
3apyp.

CyHbUH  UHTE/VIEKT TEXHOJIOTUSJIApUHU
6aHK coXacuja aMmajira ouupuuiZa TIXKopaT 6aHK-
Japu (GaoJHATHHU MOHUTOPHHT KWJIMII caMapa-
JOPJIUTUHYU OILIUPHUII Ba yJap TOMOHUJAH TapTHUO-
ra cosidiut tasnabsapu (Sub Tech Ba Reg Tech) 6axa-
PWIMIIMHU COAJANALITUPUILI, LIYHUHTAEK 6aHK
XU3MaTJAapy KypcaTull CUPAaTHUHU Tax 1WA KUJIHLL,
dolaaHyBUMIapH  MacodpasmaH  OGUOMETPHK
uaentTudukanusaam (Face-ID) Ba kpeauT TaBak-
Ka/TYWJIMKJIapUHU 6axoJialll yuyyH KyJiall Macaja-
Jlapy KUPUTHUIL.

lllynpait Kuiub, 6aHK HMKOHHUATJIAPU Ba
MIDKO3JIAPHUHT TajabJapuHU HHo6GaTra oJira
X0Jla pakaMJd TexHOJIOrHMs/lapfaH caMapaau
doiaNaHUIIHN TAallKWJI 3TULI KEeJTycu Huiapja
0aHK CEeKTOPUHU pPaKaMJALITUPHUIIHUHT aCOCUU
HyHanumiapy 6y1aau.

CyHrru uwiap/ia KU3UKUII §IHajla OUITaH
MHHOBAllMOH Maxcy/JoTJapfaH ¢oijajiaHull Ky-
Jainuru Tydaiain pakam/u TexHoJorusaap Hada-
KaT 6aHKJap, 6aJKU OYTYH UKTUCOAUET y4yH YJ-
KaH pUBOXJIAHUII cajioXysTura ara. Panuonan pa-
KaMJ/iM TpaHchopManusaap ajoxy/a baHkaapra Ba
KeHHHYaJMK OGYTYH 6aHK ceKTopura ¥3 ¢$aoausaTH
caMapaflopJIUTUHUA OIIMPUIITa Ba MOJUA-KPESUT
TAlIKWIOT/ApH PUBOKJIAHULUIMHUHT SIHTM GOCKU-
YUra yTUlIra UMKOH 6epajiu.
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®AKTOPUHTHU TYPJIAPU BA YHUHT CAMAPA/IOPJIUK KYPCATKHYJIAPH

Bo6o6exkoe Papxod Pycmamosuy -
Y36ekucmon Pecnybaukacu Bauk-moaus
akademusicu dokmopaHmu
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onepayusapuHu  aMmaaza owupuwda Maexicyd Myammo 68d HWmykadp Xxakuda makaud ea My/n0Xazanapumu3s
wakanaHmupuazai. LlyHunzdek gpakmopurz mypaapu Xakuda keHzpox myxmaau6 ¢akmopuHz onepayusiiapuHuHz HaxoH
MUKECUOa Keimupu/i2aH paKkamaap acocudda max/aua KUAuH2aH.
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Abstract: this article contains our suggestions and comments on the types of factoring, as well as existing problems and
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factoring and their analysis based on the world indicators of factoring operations.
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Kupum. Wmia6 ynkapyBumiap TOMOHHUZAH
eTKa3ub GepuyraH MaxcyJoT (ToBap Ba XU3MaT-
Jlap) V4yH XapUJOPHUHT ¥3 BaKTHAA TYJI0BHU
aMajra OIMPMacIurd 6y COTYBYM Ba XapuUzop
ypTacujia Je6UTOpPJUK Kap3UHU BYXKYAra KeJuLIn
Ba MILJIA0 YMKAPYBUUHUHT ¥3 HaBOGaTHJA JUKBU/J-
JIUTHU KaMaWuIura o6 Kesagu. by xosaT allHUK-
ca yTraH HuWIJlaH 6olLIaHUG Xo3upradya 1aBOM
staétrad SARS-Cov-2 maHjiemMusicu JaBpuzia 6yTyH
JyHé 0yab MKTUCOAMETHU XaMMa >KabXajapuja
KypHuHa 601L1aHAu. Ma3kyp MyaMMOHU MaBXKyAJ1U-
M KyNTMHA XyKaJUK OPUTYBYU CyO'bEKTJIapAaH
KHCKa MyAJATJN MOJHSIAIITHPUII Ba JABPUH HII-
Jab YMKApUII LUKJIUHMA Y3MacAUK y4yH O6oIIKa
aJITEpHATUB HYJIJIapHU U3Jallra MaKO6yp KUJIMOK-
Ja. XyKaJUK I0PUTYBUYU CYObEKTIAPU YYYH acOCUM
MOJISIJIAIITHPUII MaHOGAacu 6GaHK KpeAUTH XHCOO-
JIaHCa, aJITepHAaTUB MOJIABUU XU3MaT TypJapHaH
6upu 6y-daKTOpPUHT xucobaHaad. PaKTOPUHT-0Y
MOJIMSIBUH XU3MaT Typu 6ya16, 6yHJa GAKTOPUHT
KOMIIaHUA (THKopaT GaHKHU) MUXKO03J1ap/laH ToBap-
JIAPHU COTHII Ba XU3MaTJApHU KypCATHII Kapaé-
HUJIA 103ara KeJlafiuraH AeOUTOPJIUK Kap3J0pJuru
XYKYKUHU MabJayM OUp AUCKOHT HapxAa COTUO
OJIMLIWTa alTUAAJH.

WUnmuii aga6uériap taxjauau. Wmab yu-
KapyBYHWJIAp Y3JIapUHUHT Je6UTOPIUK Kap3[0pJiu-
TMHU KUCKAapTUpULI Hyauja GakTOPUHT aMaTuéTu-
JaH doipanaHumin 6y Makbysa HysnapaaH 6upu
xucobsaHagu. By 6Gopaja MKTHCOAYHM OJIMMJIAp-
HUHT OQUKpJIApPUHU YpraHUIIra XapakaT KUJIJUK.
Kymnanan, M.B.Kytun Ba /[l.H.L|BeTKOBasapHUHT
bukpuda puUBOXJAHAETraH [JaBjataapia OyTyH
aKkTuBJapHUHT 20-25 % 6y Ae6UTOPJIUK Kap3Aop-
Jaury Ba Kosrad 10-15 % kpeguTopJIMK Kap3zop-
JINKHU TalIKWI Kuiagu. boukaya alTraHza akTUB-
JlapHu 4/1 KUCMUHU [ eOUTOPIUK Kap3A0pJUKHHU

TalWKuI Kuaaau[1l]. beBocuta pakTOpUHT amMainé-
THHU PUBOXKJIAHUIINIA TAbCUP YTKA3raH OMUJI-
JlapfaH 6upu 6y YpTa acpJjapja TEKCTHUJ CaHOATHU-
HU DPUBOX/IAHUIIM, MYXMM TYPTKU OyiaraH. By
TapTub XIX-acpHuHr 90-Huiapuraya JaBOM 3T-
rad. AHY 1y WW/I1ap CAHOATHUHT GOIIKA TapMOK-
Japu (MeTa/typrus, HedT-ra3, KUME, 03UK-OBKAT)
PUBOMUIAHULIM acHOcHJa GaKTOPUHI XU3MaTHU Oy
coxajapra xu3MaT KypcaTUIIHM Gouwiarad[2].
WU.E. [lokemecTeB Ba M.B. JlejeHeBJIapHUHT QUKPHU-
ya Xa/JKapo aMaauéTha XyCycaH CaHOaTHu PUBOX-
JIaHTaH MaMJlaKaT/apfa ailHaH perpecc XyKyKHcCH3
bakToOpuHr aMannéTd KyanaHuwiaanu[3]. Maskyp
duKpra Kymumya KularaH Xo/a IYHU TabKu/j-
JIAIIMMU3 KepaKKM. Y36ekucToH Pecny6nkacuia
THXKOpaT OaHK/Japu TOMOHHUJAH acoCaH perpecc
XYKYKHUCU3 GaKTOPUHT aMa/IMéTH KyJlaHuaaau[4].
Bbusra MabayMKu GaKTOPHHT IIApTHOMAcH 6Gaka-
PUIMIINAA XapUJLOPHUHT TYJI0OB KOOUIHUATU MYXUM
poJ VilHaWau. By xosiaT pUBOXJIaHAETraH JaBjaT-
Japja KynuH4Ya MyaMMOJIA OY/IM0 Xy KaJIUK CyOb-
eKTJIapH perpecc XyKyK/a1u GakTOPUHITA MypoOKaaT
Kuaaauwnap. YyHKH Kyn xoJuiap/ia XxapuJopJapHU
TYJIOB KOOWIHMATUHU aHUKJALIHU HMKOHUATH
oyMaiau.

Acocuit KucMm. PaKTOpPUHTI aMaJUETUHUHT
MOXUSTH YHUHT QYHKUMsIapUJa HaMOEH Gy/iaju.
@aKTOPUHIHU KyHUAard acocuil QyHKIUsAIAPU
MaBXy/J: MOJSJIALUTUPULI; NeGUTOPJIUK Kap3Jop-
JIMTUHU OOLIKAPUIL; XapUJOPHU TYH/I0B KOOWJIHSA-
THUHU TaX/IWJI KWIKLI Ba PUCKJIAPHU CYyFypTaJalll.

1. Moausttamrtupuil GyHKIUsICU - 6y co-
TYBYM MLLIA0 YUMKApraH MaxcyJoT (ToBap Ba XU3-
MaTJIap)HU Xapujopra eTKasraHJaH KeHHH, Mab-
JIyM CYMMaHH TYJIOB MyJAJlaTU KeJMacZaH OJUIIHU
a"riataau. Uly6xacu3 ¢akTOPUHT aMaJUuETUHU-
HUHT MOJIMSIJIAIITAPUIT QYHKIUACH 6y GaKTOPUHT

Hxmucoduém ea maeaum /2021 iius, 4-cou

74



BAHK U

IIapTHOMAcCH KaTHallYuJapura KeHI UMKOHUSTJIap
3IIMTHHU 0YaU:

BupuHuyujad, 6aHK KpeAuTuZaH apKau
y1apoK, (aKTOPUHT OpKaJd MOJUSIAITHPHULI
MabJIyM BaKT OpaIMFU/a aMaJira olmupuIaiy;

WKkuHYUAaH, QaKTOPUHT KOMIIAHUS V4YYH,
COTYBYM arap MOJIUSIBUM HMMKOHUSTH SXIIU OVJI-
Maca XaM GaKTOPUHT KOMIaHUsA (THXKOpAT G6AHKHU)
y4yH Oy YHUQJIMK axaMUATra sra sMac, YyHKH Jie-
OGUTOPJIMK KAP3JOPJIUTHHH YHTa XapUA0p TYJIangy,
COTYBYH 3Mac.

2. QaKTOpPUHI aMa/METUHU KOMILJIEKC XU3-
MaTJIapHM ¥3 nuura osaznu. Ly acocga, dakTopuHT
XU3MaTH ¥3 H4ura Kap3zAop (COTyBYM)HUHT MUKO3-
JIApHU TYJI0B KOOWJIUSATHHU aHUKJ/IALI Ba TaX/IUJIUH
MabJyMOT WUFHUILJAH HOopaT 6yJica, GolIKa TO-
MOH/IaH Kap3J/apHU UUFULI (KOJJIEKTOPJIMUK XU3Ma-
TH) Ba YJapHU KaMaWTUpUILZAH HO60paTAUp.
JlebUTOP/IMK Kap3JapuHU GoLIKapull — 0y $aKTo-
PUHI KOMIIAHUSI COTYBUMHHUHI Xapujopra Hucba-
TaH JeOUTOPJUK KAp3LOpJUTMHUA OOLIKAPULIMHU
aHrJaTaAu. IbHU COTYBYM MaxCyJIOTHU COTHUII Ba
MILIab YMKAPUIIHU KEHraWTUpHUII OWJIaH ILyFyJI-
JlaHca, paKTOPUHT KOMIIAaHUS YHUHT YpHUAA Aebu-
TOPJIUK KAap3JO0PJUTMHU KOPUH X0JATUHU TaxJIUII
KWJIMO YHUHT YHAMPHUII Wyaiapyu OW/IaH IIyFyJia-
Haau. Ofxatja GakTOPUHT KOMIaHUSA[A AeOGUTop-
JIUK KAp3AOpJUTHMHHA OOLIKApUIl Ba YHAUPULI
»KapaéHuJla KeHr Taxkpuba Ba MMKO3Jap XaKuzaa
TYJWK MabJyMOTJap 06a3ac LIAK/JJaHTHpraH 6y-
jgaau. llyHuHT y4uyH 3apyp Xo/ataapaa GakTOPUHT
KOMIAHUSl COTYBYMHUHI CYpPOBHOMAcH acocuja
Xapuzop TYFpUCHJA TYJUK MabJIyMOTHHU TaKAHM
KuWJ1a oafiul.

V36exucTon amanuéTuza GakTOPUHT onpea-
LUsJIapyu THKOpPAT 6aHK/Iapyd TOMOHUJAAH G6akapu-
JIMILIMHYU XHUCobra oJicak, MHX03 XaKHujia MabJyMOT
TYIUIaIl Ba Je6UTOPJIMK Kap3J0pJIUTMHU YHAPUIIU-
Y XaM yJap TOMOHHUJAH aMajra owupuaanu[5].
’Kaxon Taxpubacuja 3ca KoJsuleKTopJap, MyAAaTu
YTraH Kaps3AOopJMKHHU Kap3zop doigacura yHAU-
pub GEepHIIHM {3 3UMMacura ojiafy, sS’bHU Kaps-
JOPJIMTHU YHJAUPUIL OWUJIaH XaM LIyFyJIaHaJU.
V36eKuCTOH/ja KOJIIEKTOPJIMK XM3MaTHHH IOPUAUK
KUXATJaH aMaIla OLIMPHII UMKOHHUATH MaBXyZ,
3Mac. I'’bHU TXKOpaT GaHK/IapU TOMOHU/AAH OepuJ-
raH GakTOPUHI MAPTHOMACH acoCUa MOJHsIaLI-
raH CyMMaHHM ¥3 MyAJaTuja TyJaHMacAdUK Y4yH
XEX KaHaKa neHus, ¢ous yHAUpUIManau.

3. ®aKTOpUHI KOMIAHHUA Y4YyH XapUJOpPHHU
TYJIOB KOOWIMATHHU aHUKJAAWl GyHKUUAcU. H0Ko-
pujia TabKUAJAaraHUMU3geK ¥3 daoausaTu aoupa-
cujia XxapujopJap Xakyja KeHr MabJyMoTJap 6a-
3aCUHU MAKJJIAHTUPUIINAND. By allHHKCa pPUBOX-
JIaHAéTraH JaBJjaTJjapAa KyJAa KyJ KeJUIIH MyM-
KHH, 3epo yJapJa MWXKO03Jap XaKuJa MabJayMOT
WUFUILI 6a3a/lapU SIXIIU PUBOKJIaHMaraH.

4. PuckniapHU cyFypTajauml GyHKUUsACU — Oy
baKTOPUHT KOMITAHUSICHHUHT JIe6UTOPJIMK Kaps-
JOPJIUTUHU XapUJOPUHUHT TYJI0B KOOWJIUATHUTA
Kapab pUCK/JIapHU CyFypTajallHU aHraTtagu. Pak-
TOPUHT KOMIIaHHUSI JeGUTOPJHK Kap3AO0pJUTHHU
Tax/JIWJI KUJIUO arap XapUAOpPHUHT TYJI0Bra MUMKO-
HUATHU UYKJIUTUHU aHUKJAca Y, 4e6GUTOPJIUK Kaps-
JOPJIMTUHY KYLIMMYa paBUllAa CyFypTaaalll MyM-
kuH. Kynruna Fap6 onumiapu ¢akTOpUHTHU YILIOY
byHKUMsICH 6YHNya TYypJIK-XUI WIMAK Kapaliapra
3ra B3KaHJUTMHU U3JaHULLIApUMHU3 JaBOMUJA
yprauavk. Macanad, ¢akTop yMyMHM CyMMaHU
MOJIMSIIALITUPUILHM 3 3UMMacura oJiraH 6yJica
XaM XeX KauoH MoJI eTKa3u6 6epyBuH (COTyBUMra)
100% cyMMaHu Ty1a6 6epMaiiau. Ty1ab 6epuaran
aBaHC Ba acocui cyMMa ypTtacuaarua dapk, pakTop
TOMOHU/JAH 3axupa cudaTtuja yuiab typunagu. by
3axypa TYJ0B MyAJATH HYWJA COAUDP OYJIHUIIN
MYMKHUH OVJIraH xap KaHZad BasuAT YYyH CyFypTa
Ba3zudacuHU OaXKapuIlIM MYMKUH [6].

®akmopuHe mypaapu: AyHE Taxpubacuia
baKTOPUHT aMaJMETUHUHT (MOJIMS XU3MaTH) Typ-
JIM XWI WAKKJIapu MaBxyjA. PakKTOPUHTHU 6GeBOCU-
Ta ama/ira OLUMPHUIL >KOWUra Kapab MKKura 6y.u-
Ha/Jiu. UUKHU Ba TalIKU GaKTOPUHT.

Wuyku dakTopuHT JleraHja 6eBocuTa $GakTo-
PUHT aMaJUETHHUHT XaMMa HIITUPOKYMJIAPU
(bakTOpUHT KOMMAaHU € THXXOpPAT OAHKH, COTYBYH
Ba Xapujiop) 6up Xyaya (MamJsakaT)/ia }KouaauraH
oynanu. Xankapo ¢aTopuHTAA KaTHAIIyBYMUJIAP
TypJd [JaBJjatiapja Typub MasKyp >KapaéHHU
amaJira omupazuaap.

Tys1aMacauk pucku (KpegUT PUCKHU)HU Kail-
CM TOMOH {3 3UMMacura oJidiura Kapab ¢akro-
PUHT Kyiujaruya 6yIMHaZU: perpecc XyKyKu aco-
cujiaru GakTopuHTr amaauéTtu (resource factoring)
Ba perpecc XyKyKucus GpakTOpuHI aMasuétu (non
resource factoring).

MosvaBUM pUBOXJIaHTaH JaBJjaTiapja aco-
CaH perpecc XyKykucus GaKTOPUHT aMaJUETU KEeHT
TapKairaH, 0y (aKTOpUHT KOMIIAHH (THXKopaT
0aHKH) Kap3/0p AEOUTOPJIUK TYJI0B KOOUIUSTUTA
ara 6yJiMaca YHUHT PUCK MaKOYPUSITHUHU MOJIUS-
JIAIITUPraH TOMOH, SbHU (GAKTOPUHI KOMIIAHUS
(TwkopaT 6aHKH) V3 3MMMacura OJIMIIHW aHrJa-
Tagu. YyHKW QakTOpUHr KOMMaHHUs (TIXKOpaT
0aHKH)/Aa XapUJOPHUHT AEeOUTOp TVJIOB KOOWJIUS-
TUra sra 6y/JMaraH TakAup/ia yHra Hucb6aTTaH Ta-
J1ab KWIHII (perpecc XyKyKyd MaBxy/ 6yiManau).

Perpecc xyKyku/a akcuH4a QakTOPUHT KOM-
naHus (TwxopaT 6aHKH)Aa AeOGUTOPHUHT Kap3aJja-
pu O6yiHYa TYIUK Taiabd KUIHII UMKOHUSTH MaB-
Ky[. XOpHKUU pUBOXJIAHTaH JaBJjaTJap/a acocaH
baKTOPUHT aMaIMETH perpecc XyKyKUCH3 amasira
omupuaagd. Macaman, Utanusaga 69 %, AKlllga
73% ¢aKTOpPUHT omepauusyiapd perpecc XyKyKu-
cu3 aMasira omupuaaau[7]. JIeKuH XoOpuKUl Mam-
JlakaT/aapJa xaM Kym xoJuiapAa COTyBYWJAp arap
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JIeOUTOPJMK KAp3JOpPJUTUHU KAaWTapub OJIUILIU
3XTUMOJIM NacT 6yJica, perpeccid GaKTOPUHT aMa-
JIMETUra MypoKaaT Kuiaauaap [8].

Perpecc XyKyk/au GaKkTOPUHT MapTHOMAacH/a
MOJI eTKa3ub O6epyBUYM GAKTOPUHT KOMMAaHUA (TH-
)KopaT O6aHKM) OWJaH OuUpra MabjJyM pPHCKHU
onaau. IpHU GAKTOPUHT MIAPTHOMACU TOMOHJIAP
(cotyBuM, xapumop Ba pakTop) ypTacuga Ty3uaud
Oy ’kapaéHJa XapuJop TYJOB KOOWIHSTHIA 3ra
O6ysMaca, yHJA COTYBYM (aKToOpra MOJIMSJIAIITH-
pWJraH CyMMaHH (IIapTHOMAa acoCUAa TYJUK, EKU
MabJyM KUCMHHH) KaWUTapub OepUIllM Kepak.
COTYBYM YHUHT MUXKO3U, UIIOHYWIM Ba KyN WUJLIAp
JlaBOMH/Ia XaMKOPJIUK KWJIraH MOJIUSIBUH KUXAT-
JlaH TYJIOB KOOWUIUATHUrA 3ra 6}ca perpecciu dpak-
TOPHHT LIAPTHOMACHHW HM30Jalll, aXaMHUsSTHUTra
sra. Kymmmua paBuinja siHa ury HapcaHW Ta'bKU[-
JIab JTHUII KepaKH, arap COTYBYH Xapujopra mapT-
HOMaJia KypcaTW/MaraH TOBap MaxCyJIOTHHU eTKa-
30 Ba YHUHT IIAPTHOMAacHHHU (GAaKTOPUHI KOMIIa-
HUsITA COTraH OyJica, yHAA PaKTOPUHI KOMIAHUS
xap KaHJal XosaTha XaM TYJaHraH CyMMaHU
COTYBYM/IaH YHJUPHIITa XaK/IH XU COBJIAHA/IN.

YMyMmuii Xosaa perpeccid GakTOPUHT OpKa-
JIM COTWJTaH AEeOUTOPJIHK KAP3JOPJUTHHHU XYKY-
KUHA (aKToOp XapuJIopjAaH yHAMpoJMaca yHAA y
COTYBUMJIAaH Tajab Kuiagu. X03Upru mnauTaa
Poccus ®enepanusicuga 80 %rava 6yaran pakro-
PUHT HIapTHOMaJsIapy allHaH perpeccau GakTOPHUHT
[IapTHOMaJIapura TYFpu KeaMokaa[ 3].

V36exucTon Pecny6iukacu —amanuMéTuza
perpecciy GaKTOPUHT aMaIMETU KyJIJIaHUJIMAN/U.
MamiiakaTUMU3/Ja TIKOPAT 6aHKJIApU TOMOHH/AAH
dakaT perpecc XyKyKucus ¢GpakTOPUHT aMaJUETU
MaBxyA[4]. IOkopuga alTU6 YTraHUMU3JEK per-
peccin  GaKTOPUHT aMaMHETHAR, [AeOUTOPJIMK

CoryBun (MoJ1 eTKa3ud
OepyBUnM)

11 111

KAp3J0pJUTMHU XapuAop TOMOHHUJAH TYJaHMac-
JIMK PUCKH ¥3apo GaKTOPHUHT KOMNAHUA (THXKOpaT
6aHKM) Ba COTYBYM ypTacuga 6yauHaau. By aca
GaKTOPUHT  PUCKMHU  KaMaWTHUPUIIKra  OJIUO
KeJau.

Pesepc ¢akmopuHz (meckapu @axmopuHe
amaauému) ToBap Ba MaxCyJIOTJApPHU VJTYPXHU
MAKJIJA 0JIM0 4YaKaHa XO0Jla COTaJUraHjaap y4yH
TYJIOBHU KEUUKTUPHUG TYJIallra acocJaHraH MOJIHS-
BUH XM3MaT Typu xucobsaHagu. [apyu Oy XxusmaT
TYypU XapUAOPHHU TOBAp MaxCyJOTJapUHU MOJIUSA-
JIAUITUPHIITa UYHAJTUpPUITaH OyJica xaM, JeKUH
baKTOPUHT KOMIaHUs (TWXOpaT 6AaHKH) COTYBYH
6uaaH IapTHOMa Ty3aAu. MacanaH, Poccuszma
HUpUK TOBap Ba MaxCy/J0T OJJU-COTAUCH OUIaH
myfysanaHagurad: Ilatépouka, Metro Cash and
Carry kabu yakaHa COTyBYMWJIapH GAKTOPUHT KOM-
naHus (THKopaT 6aHKH) 6GUIaH XaMKOPJIUK OUTHM-
JIApUHU TY3UIUTaH, Oy OPKaJM y3JTapUHUHT MOJI
eTKa3ub 6epyBYMIApPUHU-PAKTOPHUHI KOMIIAHHS
(TwxopaT 6aHK) Jlapyd OWJIaH IIAapTHOMA TY3HIITa
yHaanuaap. CoTyBuM Ba ¢akTop YpTacuja Ty3u-
raH mapTHoMa Oyiuya xapujopja Kysaad HMKO-
HUAT Nalgo 6yaaju, SbHU y GUP KaH4Ya YIATYPXKU
COTYBYH (MOJI eTKa3ub 6epyBuHn) Jlap OMIaH XUCO6-
KUTOO KWIMacAaH, 6K OMTTA KpeJuTop OHJIaH
unuiaiau. by HUpHUK XyKaluk cyObeKT/Iapu y4yH
BaKT Ba XapaKaTJapHU TeXallra OoJiuG KeJsa.
Kuuuk Typgaru MoJi eTkasub GepyBumjap xam Oy
Ba3UAT/AAH I0TaAWIAp, IBHU yaapra ¢pakTop TOMO-
HUJIaH KOMILJIEKC MOJIMSBUHM XU3MaT KypcaTUaaAMu.
CoTyBYM MOJIMHU €TKa3ub GepraHjaH, JapXoJ Y3
MaxCyJIOTU y4yH HakJ MabJaf osiagu. PeBepcuB
baKTOPUHT aMalMETH KyHUJjary cxeMa KYpUHHUIIH--
Jla amaJjira omMpuiaju:

Xapuaop

DaKTOPUHT KOMIAHUA (THKOPAT OAHKH)

Pacm. PeBepcuB ¢pakTopuHr amanuéTu [9]

1. Xapugop Ba GakTOPUHT KoMmaHUs (TH-
J)KopaT GaHKM) y¥3apo XaMKOPJMK KWJIUII GVHHYa
KeJIUIIUG oJiaiuiap.

2. ®akTop MOJ eTKa3ub OepyBYHM OUJIaH
baKTOPUHT LIAPHOMACUHU UM30JIal/ .

3. CotyBuM (MoJs1 eTka3ub GepyBYH) XapH-
Jlopra ToBap, MaXCyJIOTHU eTKa3ub 6epaju.

4. Xapujop ToBap MaxcCy/J0T eTKasub Ge-
pwiIraHu xakuza ¢akTopra xabapHoma KyHaTau.

5. ®akTop TOBap, MaxcyJoT yuyH 90% raua
6y/raH CyMMaHU JJMCKOHT HapxZa Ty/1ab 6epajau.

6. XapuZop TYJ0B TYFPUCUAATU MAbJIYMOT-
JlapHu daKTopra KyHaTa/u.
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7. Xapuziop eTka3u6 GepuiaraH TOBap, Max-
CYyJIOT y4yH GaKTop OWJIAH TYJIUK XUCOG-KUTOO
KUJIau.

8. DaKTOpPHHUHT KOMNAHUA (THKOpAT GAHKH)
KOJIF'AH CYMMaHH COTYBYMra TyJ1ab Gepasu.

Teckapu GaKTOPUHT aMaJUETHUHUHT KyJal
TOMOHHM 6y KpeauTopra (dakTopra) Xxam xapuaopra
KyJah xucobsiaHaau. fAbHU Kpeautop (dakTop)
KWYUK (MOJ1 eTKa3ub 6epyBUYM) OWIAH XaMKOPJIHMK
KWazy, 6y 3ca pUCK JapakacUHU KaMaWTHpPaaU.
MMpuK xapuiopJapHUHT XaM TecKapu GaKTOPUHT
aMaynéTHJiaH MaHdaaTiapu Mamxy#. Macanas,
yJap V3 COTyBUWJIApW OWJIaH MakKOyJ IapTJapza
TYJIOB MyAJATUHU Y3aUTHUPUILJIAPU MYMKHH.
Bomika TOMOHJaH 3ca 6Up KaHYa MOJ €eTKa3ub
6epyBUMIap GUJIaH XUCO6-KUTOO KUIMAcIaH OGUTTA
kpeauTtop (pakTop) 6MIaH XaMKOPJIUK KUJIWLIA/IH.

Xyjsoca VpHMJA aUTULIMMU3  JIO3UMKH
V36ekucTonia peBepcuB éKM Teckapd GpaKTOPUHT
aMaJIMETH TIKOPAT GAaHKWJIAPU TOMOHHUJIAH aMasl-
ra omMpuIManan. bupoK MaMyiakaTUMu3za OXHp-
ru Hujiapaa oaub 60puIaéTraH KeHT KaMpOBJIH
UCJI0X0TAp YJApOK, UKTUCOAUETHU PUBOMJIAHTHU-
pHIl, 3KCIOPT KYJAMUHHU OLIMPUIITa Gy/raH cauu
xapakaTJjap euyuMu cudaTuzia peBepcuB (aKTo-
puHr (Teckapu GakTOPUHI aMaqMéTH) HU MaMJia-
KaTUMHU3/la KyJjail Kepak Ae6 yiaaimus. Mucos
Y4UyH, YJIITYP>KH Ba YaKaHa CaB/io GUJIaH MyFyJIaHa-
aurad capno Maxkmyanapu (Korzinka.uz, Makro,
Atlas, Carrefour, Havas) Ba yJlapHUHT MOJI eTKa3u6
OepyBuwIapyd OWJIaH TIKOpPAT 6GaHK/Iapu alHaH
peBepcUB (AKTOPUHT TYpH OPKAJIU XAMKOPJIHUK
KWIMIIHY TakIu¢ KWIHILIapyu MyMKUH. By 6opazsa
MekcukanuHr “Nafin” 6GaHku 1my6xacu3 6eKuéc
Takpubara ara. “Nafin” 6aHku Mekcukaja maBjaT
Tacappypujaru MoJMSABUA HHCTUTYT XHUCOOJIaHA-
au. Maskyp 6aHkHUHT 2001 duagaru GakTOpHUHT
yaymd Mekcuka 6yinda 2 %HU TalIKUJI KWUJITaH
6ys1ca, 2004 Hunga GaKTOPUHI aMaJUETH TYJIHK,
3JIEKTPOH peBePCUB (GAKTOPUHI IIAKJIWra yTraH-
JlaH cyHr 6y kypcatkud 60 %ra ouras. 2009 iuara
Kesin6 6y nporpamMmazia 700 gaH OMIMK HUPUK 6AHK
MIDKO3/apyd KaTHauraH 6yau6 ymnapgzaH 36 %
JlaBJIaT CEKTOPHUAATH KOpXOHajdap OyJica KoJraH
64% XyCycul CeKTOp BaKWJLJIapu 6yJraH. YMyMmaH
oaraga 2001 dungan to 2013 Huarava 6y/araH
JaBpaa $24 Mupz. JgosiapAaH OpTHK pPeBepcHB

bakTOpUHI ollepanusiapy Ma3Kyp 6aHK TOMOHHU-
JlaH amaJjira omupuiras [10].

HcaoM PakTOpUHI aMaJIMETH: HCJIOM MO-
JIUSICU OXUPTU Huwiapja HadakaT MyCyJIMOH oJia-
MUJa 6Gaskd OYTyH [AyHEAa WHTerpanusialys
»)KapaéHu/Ja, MOJIUSABUM Ba BOCUTAYW/IMUK KHJIHLI
YYyH SIXIIM TOTEeHIMaJra ara 6yau6 6GopMoKJa.
XycycaH aH'baHaBUW 6aHK/IAp eTapauya XU3MaT
KypcaTa oJIMaliIuraH XoJ1apAa, UCJI0M MOJIMSICH ¥3
XU3MATJApUHHU KaJa/UIMK OWJIaH TaKJUM KUJIHUO
kesMokaa. UlapuaTtaa, 601Ka JUHTA MaHCY6 axc-
Jlap 6WJIaH CaBJ0-COTUK, KWJIUII MaH KAJUHMaraH-
JIMTUHHU XycoOra oJ/icak, X03Upryu nauTja Kyn JaB-
JIaTJIap UCJIOM MOJIMSUIAIITHPULI TU3UMHUJAH (oii-
JaJlaHUIIM MaKCafuJa UCJAOM JlaBJjatjapyd GuiaH
XAMKOPJIMK KWIHLIAA Y3UHUHT HOPMAaTUB-XYKyKUN
XYAOKaTJapUHA HMCJAOM MOJIMSICUIra MOCIALITHP-
MOKJaJap.

By 6opaga Xankapo @akTopuHr Accoijua-
nusicu (Factor Chain International) myTaxaccucia-
PY MCJIOMIIYHOC OJUMJIAp OGU/IaH OUpPrajuKaa UcC-
JioM GaKTOPUHT oOlepanusiapd Y4yH KylUIuMya
HOpPMaTHB XyXOKaTJapHU TaWépusawrad. Hciaom
dakTopunru ymymui Xankapo ®aktopunr Kouja-
JapyjlaH KyHujaaru Kuxataapu 6unaH Qapk Ku-
aanu[11]:

e Hcaomzpa ¢ous oaum MaH KWIMHTAHU
6orc GaKTOPUHT oNlepalnUsaIapy OUIaH GOFJIUK Xap
KaHJlall [eOGUTOPJIMK KAap3JOpJIUrd KeYUKTUPUI-
rad (MyZAJaTy TyraraH) TyJoBJap U4uja éTaau.

e bBab3u ToBap Ba XU3MaTJap UCIOMAA MaH
KWJIMHTaHJUTY 60HUC, Y6y MaxCyJIOT Ba XWU3MarT-
Jlapra JUCKOHT My jlaTy 60oLIaHMacAaH O14uHAaH
¥3apo KeJUInG6 OJTMHALH.

Mypa6axa (caBj0 6UTUMU aCOCHIATH MOJIUS-
BUM MaxcysioT) Ba QaKTOPUHI VpTacuja yxiiami-
Jaury, GaKTOPUHT aMaJIMETHHM 1IapyaT KOHYHJIapu
Oyiimya MakOyJsJ XuU3MaT Typu cudaThja KabyJ
KUJIMHMOK/1a.

YMyMaH oJraHja AyHEard OXUpru yara-
pUIJIapHU xuco6ra o6 aWTaauraH O6yJcak,
MCJIOM MaMJlakKaT/apy TpaH3akuusiapu 2023 iui-
ra 6opu6 $4 Tpaugossnapra etumu Xanakapo Pak-
TopuHT Acconuanuscu (FCI) ToMoHuZaH nporHos
KWJIMHMOKAa. By ycuii acHocua ucjioM GakTOpPHUHT
onepayysJiapvuHy KyJaMUHHA KeHTaWMIIMHU XaM
ayloxy/ia TaAbKUA/a0 YTUIIUMU3 J103uM (1-kajBas).

1-kaaBan
JAyHé 6yiinya ¢paKTOPHMHT aillaHMacH: TypJjapu 6yiunda 2009-2020iii (mapa.espo) [14
ﬁnﬂ}lap 2009 (2010 |2011 |2012 {2013 (2014 |2015 [2016 {2017 (2018 | 2019 | 2020
Xawmu: paktopuHr aitnaumacu | 623 | 746 | 904 | 988 |1046 |1068 [1104 |1099 |1104 |1141 | 1122 | 954
Perpecc XyKyk/in $akTOPUHT 159 | 235 | 267 | 306 | 340 | 356 | 302 | 237 | 231 | 245 | 191 143
Perpecc xykykucus daktopunr | 242 | 283 | 331 | 352 | 345 | 372 | 434 | 481 | 479 | 483 474 494
PeBepcuB paKTOpPUHT 50 89 139 76
Wciaom pakTopunru 81
Bolika $aKTOpUHT TypJiapu 222 | 227 | 305 | 305 | 361 | 340 | 368 | 381 | 344 | 324 317 239
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Besocuta Y36ekucToH Pecny6iukacuia
HCJIOM JUHUTA 3bTUKOJ, KUJIYBYWIAD KYMTIUJIUKHUA
TalIKWI KWIWIIKMra Kapamay, 1y BakKTraya HcCJo-
MUH MOJUSICU KYLUIHM MaMJakaTjapra Kaparasja
V36exkucTonia Aespad pUBOXKIAHMAaraH, BaxoJaH-
KU yIIOGY COXaHUHT PUBOMJIAHHUIINMJA MaMJlaKaTH-
MU3 KyJa KaTTa cajJoxusaTra sra. byHu nupuk xaj-
Kapo MoJiusIBUM TamkuaoTaap (Mciom TapakKUET
banku T'ypyxu, Xankapo Mosusa Kopnopanwuscy,
Ocué Tapakkuér baHku Ba 6.) 3kcmepT/iapu To-
MOHM/JaH 3bTUPOO 3TTaH. llly 6unan 6upra, CYHITH
AWiiapja XajJkapo MOJIMS TalIKWIOT/Aapy OuJaH
XaMKOpJIMKAA Y0y HyHanuuja 6ab3u 6Up uuiap
amMasira owupuaau. Xycycan 2020 #ua 6omuzaa
bupsamran Mwuiatinap TamkuaoTUHUHT Tapak-
KUET JlacTypu goupacuza «Y36eKMCTOHJA HCIIo-
MHUH MOJIMSI MaxCyJOTJapd Tax/Juau» Oyirda
aMasira OUIMPWIraH TaAKUKOT Ba YHUHT JloUpacuja
yTKasu/IraH CypoBHOMa HaTHXajapura Kypa, 6aHK
KpeauTjapyuiadH QoialaHMacIUKHUHT — acoCUU
cababsiapy cudaTuza aBBasiaMbop, AMHUN Kapall-
Jlap, KpeauTaap 6yiinda r1okopu ¢ous gapaxkacd Ba
KpeAUTJAITUPUILHUHT MYpPaKKaGIUrd KypcaTu-
raH 6y;su6, arap MamJakaT/Aa UCJA0OM MOJIUSI Myac-
cacajlapy TallKWJ 3TUJICA, OKOPUAAru CYpoBHOMa-

Jla MIITUPOK 3TraH KATHALIYBYUJIAPHUHT aKcapHsi-
TH ymby Myaccaca xu3MaTjapujaH ¢oigasaHui-
Jlapy MYMKHHJMTCHHU TabKUJJarannaap. Xarro,
aH'baHAaBUM GaHKIAp XaM Y36eKHCTOHJA MCIOM
MOJIMsI Myaccacajlapy TaIlKUJI KWJIUIL, MOJIUSI Tap-
MOFHU/A XaoJ1 Ba maddod paKobaT r3ara KeJuliy,
HaTHXKa/la MaMJIaKaTra CapMosijlap OKUMU YCHIIU
Ba JMBepCUPUKALUACHATA OTMO KEJTUIIN XaKuJa 3
dukpaapunu 6ungupranaap[12]. Hyoysau Xanka-
PO TAIIKWIOTJAPHUHT OKOPUAArd TaJKUKOJ/Ia-
pura Kyumumya KWiIHO aWTMOKYMMH3KU HCJIOM
MOJIMSICHHU Y36eKHCTOH/[a PUBOXK/IAHUIIY, KeHNH-
YaJIMK UCJI0M GaKTOPUHTHU XaM aMauéT/a KyJia-
HUWJIMIINTA acoc 6y/1ub XusMaT Kuaaau. Pecny6iiu-
KaMu3/Jla HUCJIOM MOJIMSICMHM PUBOMXJIAHWIIU Ba
yHra TYCKUHJWK KWJIaJIUraH MyaMMoJIapHU 6apTa-
pad Kuuaum Kepakauranu Myxrapam [lpe3ujen-
TUMU3 XaM Osui Maxuivcra Kuirad MypoxaaTHO-
Macyjia auTub yrauaap .«Y36eKUCTOHAA HCIOM
MOJIMSIBUH XU3MAaTJAPUHU KOPUH 3TUII OYiH4a
XYKYKUHA 0a3aHW fApaTHLl BaKTHU-COATH KeJJHU.
ByHra HcyioM TapakKuéT GaHKU Ba 6OIIKA XaJaKapo
MOJIMSl TAUIKWJIOTJIApH 3KCHEPTJIAPHU KaJlb 3TUJIA-
au» [13].

AyHé 6ynnua paKTopuHr ailnaHmacu: Typnapm 6yimnua
2009-2020i41 (mnpp.espo)
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2-pacM. PaKTOPMHT ailJlaHMacH: TypJiapu 6yin4ya 2009-2020i1ii (mapa.espo) [15]

YMyMmuit xosj1a GaKTOPUHT TypJiapy Gyirda
yeui guHamukacu (2009-2020) duasiap opaniufu-
Jla ycyBun 65116 2009 tuira Huc6ataH 2020 fu-
Ja 34% ycrau. XKagBan Ba KeJTUPWITaH rpadUuKIn
pacMJilaH KYpUIl MYMKUHKUA GaKTOPUHT TypJiapu
6yiiMya perpecc XyKyKdcus GpaKTOPUHT aMasiuéTu
axpanub Typubau. Ymby HusiapAa YHUHT Ycuul

AUHAMUKacu 52 %HU TallKWi KWiraH. YHJAaH
KeWHUH 3ca perpecc XyKykKu acocuga GakTOPHHT
aMa/MéTH YpuUH oJraH. by KypcaTKH4Y MasKyp
opa/iuf HWllapAa aXaMUSTJId paBULIZA ycMaraH
2011-2016 #utapHu XMcobra oaMaraHza. Pesep-
cuB GaKTOPUHI TYPUHUHI KyJJIall UMKOHUAT/IapU
YeKJIaHTaH 6oMc (acocaH caBAO Ba HUPHK HILIA0
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YyUKapyBYWJapra MaWja eTka3ub 6epyBuuJap)
YKaJIBaJIJaru KypcaTKuwiap xaM nact. Mciaom dak-
TOPUHTHU OYyin4a 3ca acocaH lllapk jgaBsaTyiapu-
HUHT akcapusaTy ¢polifasaHUIIM Ba 6OLIKA TOMOH-
JaH FCI yuyH 6y SSHI'M MOJIMSIBUM XU3MAaT TYpH CU-
daTupa AKUH HwiapAaH 601u1ab pUBOXKIAHTH-
pUlLl JacTypura KUPUTWITAHJAWIA YuyH Jakar
2020 ¥ua y4yH MabJyMOT GepUJITraH.

KapBan Ba kentupwiaraH rpaduk pacMaaH
MKTa Hapcara 3bTU60p 6GepULIHH CYpapAuK.
Bupunungan, 2009 iua 6y KaxOH HUKTUCOAUETH
3HJW MOJIMSIBUM MHKUPO3[aH YMKKAH MalT OYJiu-
mura Kapamacgan 2014-2016 iuanapga aca HedT
HapXWHU ’Kax0H 6030puJaru HapXxu KeCKUH TYIHO
KeTHIIUra KapamaciaH ¢GaKTOpUHI 6yiinya ymy-
MUH KypcaTKu4JIap Jlesipju y3rapMmarad. MKKuHYU-
JaH, 2020 Auagaru XMcoboTra Kapauguras 6ycak
KYpcaTKU4iap KeCKUH TYIIHU6 KeTraH.

ByHzaH xyJjoca Kuwicak Oyaaguku ¢akTo-
PUHT aMaluéTWHU puBoxaaHumura 2007-20009,
2014-2016 ¥uanapaard MoJIMSIBUM Ba MKTUCOAUHN
MHKUPO3JIap [JedpJii TabCUp KWJMaraH. JlekuH
2020 ¥uagaH GonuIaHMG xXo3Wpraya J1aBoM 3TaET-
raH SARS-Cov-2 naH/ieMusicy ce3uaapJu Aapaxaja
Ta'bCHUP YTKa3raH.

XyJsioca. M3/JaHUMLIIapUMU3 HaTHXKacura Ky-
pa Y36exucToH Pecny6iukacy THXOpaT GaHK/Iapu
bakTOpUHI aMa/METUHM amalra OolUpUllga V3
MIKO3/apUHU XaK{Jla MabJyMOT UMFULIJA, ATOHA
MabJyMOTJap 6a3acd MaBXyj 3Mac. by 6opaga
6u3HU TaknubuMu3 Kyhugarudya Pemny6uvka
MUuKécuza DPakTOPUHT aCCOLMALUACUHU TaLIKUI
3TUII Ba MUXKO3J1ap XaKy/Ja AiroHa 6a3aHy gpaTull,
6y 3ca ¥3 HaB6aTH/A TKOPAT 6aHKJIApH YUyH PUCK
Jlapa)KacUHU KaMaWTUpuLIra épaam 6epap 34u.

BupuHuyKaH, M3JaHUIJIAPUMU3 JJaBOMU/A,
perpecc XyKykucus ¢GakTOPUHI aMajJMETH acocaH
PHBOKJIAHTAH JlaBJaT/aapAa KeHT KyJIJIaHUJIaHUIH-
Iy Ba 6yHU GUp HeuTa cababapy MaBXKyAJUTHHU
KYpAUK:

1. PuBoxuiaHraH [JaBJjatjapfa uH$opMa-
nuoH madpododauK 0KopH 6§aub, 6y PaKTOPHUHT
KOMIAHUsLIapra ¥3 MIDKO3/1apyu XaKuja eTapJinya
MabJyMOT UMFULITAa UMKOH 6epaju.

2. PuBOXJIaHraH MaMJiakaTaapga ¢akTo-
PHHT KOMIIAHMSJIApU TOP coxajaa (MacajaH, Tekc-
TWI, nodadsan MaxcyJoTJ/JapH, CaBJo Ba OOILK)
daoauar onub 6Gopaauaap. by Taxpuba ysapra
Ma3Kyp COXaHU KeHT Ba YYKKYp YpraHUILra UMKOH
6epaau.

3. ®akTopuHr  aMaiuéTuZa  6OIIKApyB
MEH/DKMEHTH, Ba (AKTOPUHI OyiH4Ya XYKYKUU
HOpPMaTHB XYAOKTJIApPHU KeHI KaMpOBJIM Ba KoJa-
Bepca Mwiauil Accoyuanusiap Ba Xajakapo Pak-
TOPUHT Accoumanusiiap OWIaH SIKUH XaMKOPJIUK
KWJIMIL perpecciay paKTOPUHIHU aMasira OLUMpHILI-
Jla 3 caMmapacuHu 6epajiy.

Bupok, V36ekucTonga I0OKOpUAa auTub yT-
raHUMU3/IeK perpecc XyKykKucu3 GpakTOpPHUHI aMa-
JUETU KysnaHuaaau. PUKpUMHU34a, Ma3Kyp aMa-
JIMETHU GUP KaHYa KaMYWIMKJIApU MaBxy#. Kym-
JIaJlaH: TWXopaT GaHKuWIapd GaKTOPUHT aMasIué-
THHU OakapulI KapaéHU/a ¥3 MIKO3J1apy XaKuaa
eTapjnya MabJyMOTJap 0a3acHHU spaTa OJIMac-
JIVTH.

WKKUHYMAAH, TIKOPAT GAaHKUHUHI perpecc
XYKYKUCU3 (aKTOPUHI aMaTUETHHHU 6Gaxkapuilja
XapUJOPHU TYJIOB KOOWIMSITUHU HACTJIUTH TIKO-
paT GaHKW/IApW Y4yH IOKOPH JapakaJlard PUCK
XUC00JIaHUO JKOpPUK aKTHBJApAa [JAeOGUTOPJHK
Kap3/0pJIUTY JIMTUHU OPTUILKTA 0JTU0 KesTajH.

MamajlakaTUMHU3 THXKOpAT OGaHKJIapu TOMO-
HUJIaH ¥3 MyJJaTHAa MOJIMSJIAIITUPUITAH CyMMa-
HU COTYBYM Ba YHUHI MH)K03M TOMOHH/JIAH KaW-
TapwiMacjauru 6y TIKOpaT GaHK/JIapura MabjayM
PUCKHM KeJTUPUO YMKApHUIINHU Ypra"vauk. by 6o-
pajia ymby pyuckJapHU MUHUMAaJ/IALITUPULI MaKca-
aujia Mapkasuit 6aHK TOMOHUZIAH GpaKTOPUHT oOrle-
panuyssapura xoc 6yJraH KOpHU JapaxaZaru xa-
Tap MyHOCabaTJApUHU THXKOPAT GaHKJIapU TOMO-
HUJIaH Xap OWJla aKTUBJIAP CUPATUHU TacHUJIALI
Ba aKTUBJIAp OYiiM4Ya 3XTHMOJMHU HYKOTHUILIAPHU
KOIJIalll Y4YyH 3axypajap aK/IaHTUPULLIAPH
Jio3uM [16].

@DaKTOpUHI aMaJUETH MOJIMSBUNA XU3MaT-
JIap/laH TallKapy Kap3J0pJUKHHU 6axoJiaml Ba KoJI-
JIEKTOPJIMK XW3MaTUHU aMajira OMIMPUIIMHUA GUp
KaTop KyJaWJIUK/Iapy MaBxy/[l. BUpMHYMAaH, yIioy
XU3MaTJIApHU KyPCaTUII/A ¥ UKTUCOUN XKUXATJaH
MabJiaF Ba BaKTJAaH IOTaAU. S'bHU KN COHJIN MU-
K03J1ap GWJIaH MILIALI XKapaéHuia YHAA MIKO3J1ap
XaKuJa yJKaH TaXpuba Ba MabJayMoT/Jap 6asacu
Huruaagy Ba ¢akTop 6y 60paZia JOUMUHN xapaaT-
JIApHU KUCKAPTHUPHUIINTa 3pyliaau. ByHan Tamka-
py GAaKTOPUHT MIDKO3/IapUHU KUYHK Ba ypTa OU3-
HeC BaKW/UIapy TalKWJ 3THIIMHU XUCOOTa 0JIcak
YJIapHUHT aKCapUsATH MasKyp aMa/ulapHu Gaxa-
pUII MMKOHMATHUra 3ra sMac. boumka TapadaaH
X{KAJIUK CyObeKTIapH KYIHWHYA HILIA6 YUKApHII
6yiinya KaTTa Taxpuba sra 6ysca-xaM MOJUSABUN
MyaMMoJiapra KeJragza okcab KoJiauaap.

YuuHuugaH, GakKTOPUHI KOMIaHUsIap (TH-
»)KopaT 6aHKU) Jlapu GaoHSaTH AAaBOMHJA MUXKO3-
Jap XakKuJa KaTTa MabJjyMoT/aap 6asacdra ara
OV/1aZii Ba MabJyMOT/IAPHU MabJyM XaK 3Ba3ura
OOLIKA KEPAKJIN KPeAUT Myaccacajapura COTHIIU
MYMKHH.

XyJioca KUJIU6 alTaguras 6y1cak
V36exucton Pecny6iukacujga OPUAMK *KUXATJaH
TIDKOpAT OaHKJIApH TalIKAapu GOIIKA KPeAHWT Tall-
KWJIOT/IApUHU GaKTOPUHT aMaluéTH GUJIaH IIYFyJI-
JIaHUIINUTa pyxcaT MaBxy[. JlekuH amanja ¢pakaT
THXKOpAT GaHKJapu 0y aMayMéT OWJaH HIyFyJuia-
Hajzy. By 6opasa 6U3HUHT TakJAUDIAPUMU3:
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- KOHYHYWJIMTHU TaKOMW/LJIALITHPUO MycTa-
KW QaKTOpHUHI KOMHNaHHUsAIapura xam GaosusT
IOPUTHIINTA pyxcaT OGepull Kepak. By y3apo pako-
6aTHU Ky4alTHpCa, 60LUIKA TOMOHAAH XU3MaT Kyp-
catuul cudaTH Ba TAHHAPXMHU ap30HIALITHPAH.

- TWXopaT GaHkJapuMu3 Xaiakapo PakTo-
puHr Acconmaunusicura HMHTerpalysIallyBUHA
KaJaJIAITUPULI KEPAK, 3ep0 IKCHOPT Ba UMIIOPT

onepanusylapuHy  GaKTOPUHT EpJaMuja amasra
OIIMPHUILI THXKOPAT GAaHKJIAPH Ba XYKAJHUK CyOb-
€KTJIapH JIapura KeHI UMKOHUSTJIapHU 04au[17].
- YpraHuILIapMU3 HATHXXKAacH/la PUBOXKJIAHA-
éTraH JaBJjaTyapja acocaH perpecc XyKyKd aco-
cuZa GaKTOPUHT aMa/MéTU KYJ/UIAHWIHIIUHA XU-
co6ra o/IraH Xo/i/ia, Y36eKHUCTOHA XaM perpecciu
($aKTOPUHIHY XKOPUH KUJIULITHU TAKJIUP 3TaMU3.
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BJIMAHUE BHEIIHETO J10JITA HA 9KOHOMHWYECKUH POCT:
3MIIUPUYECKHUI AHAJ/IU3 HA IIPUMEPE CTPAH A3UHU

Apudgpxanoe Araymoun /JxcasasxaHosud -

3amecmumesb dupekmopa denapmamenma LlenmpanvHozo 6anka PY3
Apudgbxanoea Xa6ué6a IlllyxpamogHa -

akcnepm 000 “Norma Hamkor”

AHHOmayus: B daHHOl cmambe uccaedyemcst 83auMocssizb Mexcdy Ypo8HeM BHewHez20 0012d U IKOHOMUYECKUM
pocmom 8 cayuae 20 cmpaH A3uu ¢ He8blCOKUM yposHeM 00x0008 - 4 cmpaH LlenmpaavHoil A3uu u 16 dpyaux azuamckux cmpaH
C HeBbICOKUM YyposHeM 00X0008. B amoli cmambe Mbl UCh0/b3yeM K8AOpamuyHyo pezpeccuio 0151 NAHeAbHbIX MAKPOOJAHHbIX C
1995 no 2017 200, noay4eHHblx u3 6a3 daHHbix BcemupHozo 6anka u OOH, umo6bl Halimu npedes, npu KOMoOpoMm eHeulHee
3aumcmeogaHue HavyuHaem oOKaA3bleaAMb He2amueHoe 6J/UsiHUe HA 3IKOHOMUYeCKull pocm. Imnupuveckue pe3y/ibmambl
nokaswlgarom cyujecmeogaxue nepegepHymoti U-o6pasHoli 3agucumocmu mexcdy yposHem sHewHe20 dos1ea u pocmom BBIT Ha
dywy HaceneHusi. CpedHuUll nopo2zo8blil yposeHb 8HewHe20 0012a 8apbupyemcsi Mexcdy cmpaHamu, 8KAI0UEHHbIMU 8 8blGOPKY,
npumepHo om 40 do 65 npoyenmos BBIL

Kawoueessie caoea: sHewHutl dose, memn pocma BBII Ha dyuly HaceseHusl, pe2peccuoHHas Modesb ¢ PUKCUPOBAHHLIMU
addexkmamu
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