BANK ISHI

Marketing konsepsiyasining asosini iqtiso-
diyot subyektlari barcha bo‘linmalari faoliyatini
iste’'molchiga yo‘naltirish tashkil etadi. Ishlab chi-
garish, xizmatlar sohasidan ko‘ra bank mijozlari-
ning xulg-atvori murakkab bo‘ladi. Zero, mijozga
xizmat ko‘rsatish bir vaqtning o‘zida ro‘y beradi.
Binobarin, bank mijozlari bank mahsulotlarining
amaldagi yoki salohiyatli xaridorlari sanaladi.

Xulosa va takliflar. Tadgiqotimiz natijasi-
da olingan natijalar, tahlillar natijasida xulosa si-
fatida shuni ta’kidlash joizki, marketing strate-
giyalarini banklarda qo‘llash banklarning raqo-
batbardoshligini oshiradi, mijozlarni jalb qilish
uchun bank ehtiyojga qarab taklif beradi. Shu
bilan birga, quyidagi xulosalarga kelindi:

— banklarda marketing tadqiqotlarini olib
borish uchun malakali mutaxasislar, marketolog-
larni jalb etish orqali marketing tadqiqotlarini
yanada kengaytirish;

— mijozlarning talablari, ehtiyojlarini o‘r-
ganish magsadida bank tomonidan onlayn so‘rov-
nomalar tuzish va o‘tkazish;

— banklarning imijini oshirish, bank xiz-
matlari hagida reklamalarni tagdim etish;

— “mobil-banking”ni yanada rivojlantirish
magqsadida chegirmalar taqdim etish;

— mijozlar uchun barcha xizmatlarni ma-
sofaviy tarzda amalga oshirish uchun “mobil-ban-
king” dasturlari funksiyalarini kengaytirish;

— tadbirkorlarga imtiyozlar ajratish orqali
banklarda ishonchli mijozlari sonini oshirish;

— mijozlar bilan kommunikativ aloqa tizi-
mini amalga oshirish. mijozlar bilan bank kom-
munikatsiyasini rivojlantirish - bank mijozlari
sodiqligini rivojlantirish;

— mass-media orqali banklarning faoliya-
tini doimiy yoritib borish.

Yuqoridagi xulosa va takliflarni amaliyotga
yanada kengroq qo‘llash, o‘ylaymizki, banklar-
ning foaliyatini yangi darajalarga olib chiqadi.
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TUXKOPAT BAHKJ/IAPUJIA AHTU BAHK XU3MATJ/IAPUHHU YKOPHUIA
3TUIIHUHT UJIFOP XOPUXKUN TAXKPUBAJIAPU
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Y36ekucmon Pecnybaukacu bavk-monus
akademusicu Mycmaku/ madkuKkomuucu

AnHomayus. Makosnada 6aHK XUSMAMAAPUHUHZ WAKAAQHUW 60CKUYAApU, YAAPHUHE MOAUSBUl
xuzmamaap 6o3opudazu poau Hazapull xcuxamaoaH ypeanua2aH. Bank xuzmamaapuru xcoputl smuw 6ytiuvua AKII,
Xumoli 8a Typkua kabu mamaakamaapHuHe maxcpubasapu madkuk amuazaH. Tadkukomaap acocuda sHau 6aHK
XU3MAMAAPUHU PUBOXCAAHMUPUWI2A KAPAMUA2AH UAMUT-makaugd 8a mascusanap uwaa6 YuKUI2aH.

Kaaum cy3aap: 6auvk xusmamaapu, UHHO8AYUsI, Macogasull Xusmam, MOAUS8UU Xuamam, 6aHK Kapmacu,
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MEPEJIOBOH 3APYBEXXHBIY ONbIT BHEAPEHHUA HOBbIX BAHKOBCKHX
YCJIYT B KOMMEPYECKHX BAHKAX
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Hccnedosamenv baHko8cko-gpuHaHco8ol
Akademusi Pecnybauku Y36ekucmaH

AHHOmMayus. B cmamve meopemuyecku U3y4eHbl 3manbl CMAHOB/EHUSI 6AHKOBCKUX YCAYe, UX pO/ab HA
pblHKe puHaHco8bIx ycaye. U3yyen onbim makux cmpad, kak CLIA, Kumaii u Typyus, no eHedpeHuro 6aHKOBCKUX
ycaye. Ha ocHose ucciedosarull paspabomaHsbl HAy4Hble Nped/10KceHUsl U pekoMeHOayuu, Hanpas/eHHble Ha

passumue HO8blX 6CIHK06CKUX_)/C./1y2.

Karwueswle caoea: 6(1HK'08CK'ueyC./1y2u, UHHOBayuu, 0ucmaHuu0HHoe O6C./InyCUGCIHLl€, ¢UHGHC06bllj cepsuc,

b6aHKo8cKas Kapma, MOOU/IbHOE npusosceHue.

ADVANCED FOREIGN EXPERIENCES OF INTRODUCING NEW BANKING
SERVICES IN COMMERCIAL BANKS
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Academy of Banking and Finance of the Republic

of Uzbekistan independent researcher

Abstract. In the article, the stages of formation of banking services, their role in the market of financial
services are studied theoretically. The experiences of countries such as the USA, China and Turkey on the
introduction of banking services have been studied. Scientific proposals and recommendations aimed at the
development of new banking services have been developed on the basis of research.
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Kupum. XXI acp ax60poT acpu 6yJiraH/au-
rd MOJIMSIBUM xu3MatTJiap 6o3opuja Tyb6 Oypu-
JIMILLJIAp BYXKy/Ara KeJIMIIKUTa 0Ju6 Keagu. Xo3up-
I'M KYH/Ia aH'baHaBUH MOJIMSMBI XU3MaT/IapHUHT
KaMalull TeHIeHIIUSICH BYKy/Tra KeJinb, MacoBa-
buil xusmaTJapHUHr 24/7 pexumja amaJra
OLIMPHUJMIINATA OYJaraH 3apypaTHUHI BYXKy/Ara
KeJIMIIMHYU Ky3aTHUIl MyMKUH. MOJIUSIBUN TeXHO-
JIOTUSIJIADHU WKTUCOAUETHUHT SIHTH MOJIeJIMHU
IaK/UIAHTUPUILTA 016 KeJaéTraH Ba pakaMmJ/u
WKTHUCOAMETHU TOGOpa PUBOXKJIAHTUPHUIIL Y4yH
YHJIAéTraH TeHJeHIUs Jecak, MyboJsara O0y-
Mauau.

2015 uunga 45-KaxoH uktucoguii dpopy-
Muga XUTOUHUHT Ain6aba 3JIEKTPOH THXKOpAT
maatpopmacu acocuucu Kek Ma 2025 itusra
Kesqinob, caBAosap Xaxkmu t3acugaH AKIIHUHT
BanmapT caBgo0 TapMOfd XaKMHJAH OIIUO Ke-
TUIIHU pexXa KWIAETraHJUTMHU TabKUA/Ia6
ytau (https://www.financialexpress.com).

lllyHuHrgex, y ymoéy TeHAeHLHs JOHUpaCH-
Jla 2 MJIpJ. UCTe'bMOJIYMra XU3MaT KypcaTULI Ba
10 MJIH. laH OPTHK OGU3HEC Cy6beKT/Iapura Xus-
MaT KYpCaTUIIHU Ky3/la TYTAETTaHJAUTMHU Kailj
3Tu6 ytAau. By aca XK.ManuHr anekTpoH KaxoH
CaB/0 TAWIKWJIOTHUIrA OYJraH 3XTUEXKHHU BYKy/ra
KeJTUpaJy, JleraH GUKPHU acocsallra Xapakar
KWJINIIK OWJIaH U30XIaHa u.

BusHuHIYa, yumoby TeHAeHLHUAJAapPHUHT
103ara KeJuiM MacoBaduil TY/JI0BJapHU aMaJlira
OIIMPUIITa OYJIraH HKOPHU TaJaOHU IAK/IJIAHTH-
puuira xusmat Kusau. Cababy 3JeKTPOH caB/0-
JIADHUHT pPHBOXJAHMUIIKM OaHK/Iap Ba 60IIKa
MOJIMSIBUM TPaH3aKLUsJIApHU aMaJira OlIMpyBYH
Myaccacajapra ssHI'M Xu3MaTJ/JIapHU }KOPUU ITUIL-
HU KyH TapTUOUra oMb 4YUKUO yaArypAu, [eb
YHAIalMU3.

MonusiBU# xu3MaTiap 6030pU XAXKMUHUHT
PUBOXJIAHUILM Ce3UJIApJIM Japakasa KaTtta 6y-
JIAéTraHJWMIMHU KA 3TUIl JI03UM. XO03Upru
KyHJa [J0o6aj s WYKH MaxCyJOTHUHI 24
¢dousm (https://statisticstimes.com) atpodua
MOJIUSIBUH XM3MaTJ/ap 3KaHJWTMHU TabKHJJIall
MYMKHH. Y6y pakaM MOJIMSBUM XU3MaTJiap-
HUHT KaHYaJIUK aXaMUSAT/IM 67116 60paéTraHiu-
TMHHU ¥3U/a aKC 3ITTUPUO Gepaju.

Kaijg sty j03uM, 6aHK Ba HOGAHK Talll-
KWJIOTJIap TOMOHHWJAH TaKJUM 3THJIAETraH Mo-
JIUSIBUM XW3MaTJ/Iap UCTEbMOJYMUIAPHUHT “IaH-
raca’JIMK TaMOWHWJU acocuja sHaZa TaKOMHUJI-
JIALITUPUIL 3apypaTH GWJIaH PUBOXKJIAHMOKJA.
ByHza ucTebMoJYMIAapHUHT MacodasiaH Typuo
KYHUHT UCTaJIraH BaKTHJA MOJIMSIBUN TpaH3aK-
USJIAPHM aMa/ira oulMpa OJIMIIM MYXHM axa-
MUATra ara 6y/iMokaa. bus TaJKHKOTUMU3HUHT
Ma3Kyp 60CKM4YHM/la OaHK/JIAp TOMOHH/IAH Kypca-
TWJIQJUTaH MOJIMSIBUN XHU3MaTJap 6yiu4a Xopu-
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KUH MaMJIaKaTJIApHUHT Ta)XpubaJapvHMU ypra-
HaMM3 Ba yJapJaH KeJub YUKaJWraH aupum
YKUXATJIAPHU KOPUM ITUIL 103aCUJlaH TaBCUsAIAP
M1LIa6 YUKUIITa XapaKaT KUJIaMU3.

TagkukoT MeTogosiorusicu. TagKUKOTHH
aMaJ/ira OLIMpHIIJAA Hasapui Kapauulap THU3HUM-
JAlITUpUAaAU. Yjap 3MIOUPUK TaAKUKOTJap-
HUHT Ha3apuk xysocajapyuHU Kuécui 6axoJiali-
ra MMKOH 6epyBYM MeTO/JIap acoCHAa IaKJJIaH-
Tupuaaau. TaAKUKOTJIap acocuja Hasapui-ui-
MU XyJiocajap WaK/JIJIaHTUPUIAH.

Apaouéraap mapxu. 0116 6opu/araH Taj-
KUKOTJIapUMMHU3Ja KaiJ, 3TraHUMHU3JEK, axoJiu-
HUHT JlapoMa/Jijlapy UCTebMOJ 60CKUUH/AAH KaM-
Fapuuira yTraHU capd MOJIMSIBUM XHU3MaTJjapra
HUCOATaH 60CHM OHIMG GOPUIIM MabjJyM OVJI-
Mokga. Uy ypunpa Xutoi Xank Pecnybaukacu
(XXP)HUHT MoOJIMSIBMH Xu3MatTJ/ap 06030pujaru
TaXpUOACHHU YpraHull Ba YHU MaMJaKaTUMU3
6aHK xuM3MaTJiapu 6030puja >KOPUHK ITHUIIrA Xa-
pakaT KWJIMII MakKcaZra MyBOQUK XUCOOJIaHAH.
Clan Ba 6owkanap (2016) ToMoHMZaH 0JU6
6opuwiraH TaJKMKOT HaTHKacura Kypa, UKTHCO-
JUET YCUIIMHUHT XKaJla/JIallyBy, YU Xy»KaluKJ/a-
pY JapoMaJJ/IJapUHUHT OPTHUILH, XaJKApO UCTED-
MOJI MaJlaHUSTUHUHT KUPUO KeJUIIU XUTOU axo-
JIUCH KaMFapUIIM UCTEbMOJMHUHT KydalulInra
HapT-1IapoUT APaTUO GepaéTraHJAUruHU Kypca-
TaJH.

K.YaH Ba J1.Tcaur Ba XK.Yen (2017) y31apu-
HUHT TaAKUKOTJIapHJa éujiap TOMOHU/JAH OaHK-
JIapHU TaHJIall 60opacujiary TeHJeHUusIap Tax-
JUJ 3TUIagU. TaAKUKOT CYpPOBHOMAcCHAA UUITH-
pPOK 3TraHJapHUHI TaKpubasapu acocuja HJ-
MUH XyJiocajlap IIAaK/JJaHTUpUIaAU. baHk xus-
MaTJlapy AXWKM Ba éMOH Toudajapura THU3UM-
JAlITUPUAAAU. YIapHUHT PUKpHYa, XU3MaTaap-
HUHT KaHJai cudarra sra 6K TYPTTA Kyp-
caTKU4ra acocjaHub Wak/JIaHTUpUaagu. KyMm-
JlafiaH, 6aHK XOJAUMJIapU MyoMaJacH, XU3MaTHHU
TaKJAUM 3THII XXapaéHu, 6aHK UIKU UHOPATY3UII-
MacH Ba MOJIMSIBUM XM3MaT XaKH OJIMILI KabuJiap-
JUp. BaHK XU3MaT/IapUHUHT AXIIM MaKOMHUTa ara
O6yJIMIIM XOAMMJIADHUHT XyLIMyoMaJla Ba MUIra
JIAéKATAM OYJUIIM, XA3MATAap Y4YyH KYTHILI
)KapaéHUHUHI KUCKAJWIYd, KyTHULI 3aJUHUHT
KyJJalJIUTY, MOJIMSIBUA XaKHHUHT MacCTJIUCU €KHU
KaMJIUTH KabuJap U30XJ1aHca, EMOH Toudara Ku-
pyBYM GaHK XHM3MaTJIapU XOJUMJIAPHUHT KyIOJI-
JIUTY, HAaBOATHUHT Y3YHJIUTH, TYIIyHAapCHU3 XKa-
paéHsiap, XOJJUMHHUHT GollIKasap 6uaaH cyxbaT-
JIAIIMIIY, T9KU UHPPATYy3UJIMAHUHT KyJal aMac-
JIUTH, TYLIYHApPCH3 MOJHSBUH XaK YHJUPUII
Kabu KUXATJapPHUHT MaBXyAJ/JUrd 6aHK XU3MaT-
JIApDUHU TU3UMJIAIUTHPHUIITA XU3MaT KUJIUIIUHU
TabMHUHJIAMIMHY TAbKUAJALI JIO3UM.

[\bap6apa Ba Gomkanap (2022) kpeauT
KapTa Ba MHCOHJIAPHUHT Xapu/J, KahuaTu ypra-
cujiard OOFJIMKJIWKHU TaxJ/uWJl 3TaAu. YHUHT
buKpUYa, UHCOHJAPHUHT pexajallTUpUIMaraH
Xapu/JJIapHU aMaJira OLIMpUILJA KpeJUT KapTa-
JIAPUHUHT POJIM Ce3UJIap/U axaMUATTa 3ra 9KaH-
JIUTY acocjaHraH. lly HykTau HasapZaH 6aHKJIap
TOMOHU/JIAaH KpeJUT KapTaJapUHUHT }KOpUH 3TU-
JIMIIM WHCOHJIAPHUHT [JYKOHJAPHU ailJ1aHHUG
IOpUILJIApU MaUTHAA MXKOOUM Tabcupra ara 0y-
Nazu. Y3 HaB6aTH/A, ylap XapUAJapHU aMasra
OLIMpULIra MOMU/VIUTMJAH 6aHK KapTajapujaaH
KOHUMKHII XOCWJ KWJMILJIapUra IapT-IIapouT
BYXKy/ra KeJaJu.

3.0uep Ba C.Ysitungupum (2011) Typxus
OaHKJIAQpPUHUHT KpeAuT CHUécaTh HUKTUCOAUET
ycuimura TabCUPUHU 6axoJalira xapakaT KuJja-
JAU. YiapHUHT $UKpHUYa, JaBJaT yJaylld 6VJraH
OaHKJIap IOKOPH JapoMaJJid XyAyZLJapAa UKTH-
COAWU ycullra WXoO6UM TabCUP KUJICa, KaM pU-
BOXKJIAHTaH XyAyZ[JapjAa Cce3wJapJyd axaMHUsATra
ara 3MacJUrMHU KalJ 3Tu6 yTumagud. Xycycuu
O0aHKJap TOMOHHMJIAH a@XpaTW/TaH KpejuTjap
3ca XyAyLHUHT KaHJal UKTUCOLUM Ca/loXUsATra
ara 6y/JUIIMJAH KaTbUH Ha3ap pPUBOXJAHULITA
eTap/J UMKOHUAT SIPAaTUIUU TabKUAJIab yTH-
Jagu.

0.Yennu Ba 6omkasap (2020) ToMoHUAaH
aMa/ira OWIMPWIraH TaJKUKOT/IapJa XaM O0aHK
KpeJUTHU Ba UKTUCOAUM VCUII YPTacULaru y3apo
OOFJIMKJIMK Tax/IMJ 3TWIAAU. YIapHUHT QUKpHU-
ya, Typkusga 2004-2019 iuanapja 6aHk Kpe-
AUTJAapU OOIIKA MOJIMSBUU Kap3/HWHBECTHUIUSA
HyHasuIIapura HUc6aTaH HMKTHUCOAMW Ycuiira
WKOO6UN Tabcup KypcatraH. LlyHUHTrAek, Kpe-
JUTJApPHUHT MWUJIMH BajloTaja OepUyMIIU
XOPWKUKM Ba/loTaja GepusiraHjapra HUcOGaTaH
XaM Cce3uJIapJii axaMUsITra ara 6yJiraH.

0.Baitpam, U.Tanait Ba M.@epuayn (2022)
y3J1apvHUHT MakoJiajapuga Typkusaza MoJiud-
BUI TEXHOJIOTUSIJITAPHUHT PUBOKJ/IAHUILU Ba yHIa
Ta'bCUP 3TYBYU OMWJUJIAPHU TU3UMJIALITHPUILTA
XapakaT KuJaaau. Typkus MOJIMSBUH TeXHOJIO-
rusijlap 3KOTU3UMUHUHT TYJAKOHJM HLLJIALIN
Y4yH TYPTTa OMUJ MaBXKyZ, OYJIMLIN JTIO3UMJIUTU-
HU TabKWAIab yTumaau. XKymiazas, yaap KaTo-
pura MoJIMSIBUH HCTebMOJIYMJIAp, TapTUOra co-
JIyBYM UHCTHUTYTJAp, MabJaFJiapHd TabMUHJIOB-
YuJiap Ba HWHCOH KalUTaAd KabW OMUJIApPHU
KeJITUpULIA/JH.

®ukpuMH34a, 6aHKJIAPHUHT KpeJUT 6030-
pyUjary XM3MaTJAapHU TaKJUM 3TUIIA HKTHUCO-
JAWH JCUUIHUHT TA@bMHUHJIAHULIAAQ MYXUM XyCY-
CHATTa 3ra Gy/JMOKJa. Y3 HaB6aTHAa, XyCycHit
OaHKJApPHUHT PpOJIM Ce3WIapJu HUKTUCOAUHN
YCUIIHUHT BYKy/Ara KeJIMIIWIa MapT-LIapoUuT
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spaTub6 6epMoK/Ja. by aca 6aHK XM3MaTJIapUHUHT
HadakaT UCTEBMOJYUIAP y4yH, GaJKU MaKpo-
UKTUCOAUN 6APKAPOPJIUK YVUYH XaM MYXUM POJib
YAHAETraHJUTMHU KyPULIl MYMKHH.

Tax/iua Ba HaTWXKaIap MyxXokKaMacu. XXP
’KAXOHHUHT HMKKHHYA HMKTHUCOJUETH OYIUO,
axoH fAWMparu yaymu 20 ¢ous arpoduja
TallKWJI Kuaajgu. by aca UKTUCOQUETHUHT HMPUK
y3rapuuliapra 03 TyTaéTraHJAUTMHY aHTJIaTagu.
Xo3upru KyHjaa XXPaa ne6uT KapTajapd COHH
8,68 MupA. fOHAaHU TAUIKWJ 3TAETraHJUICK Xap
OUp XUTOWJMKJA ypTadya 5 TafaH AeOGUT KapTa-
Jlapu MaBXYJJIMTUHU KypcaTagu. Yuiby pakam
2010 #wnaga 2,19 mupa. moHara TeHT GyJraH
(https://www.statista.com). ¥3 HaB6aTuia, Kpe-
JIUT KapTaJapUHUHT COHU XaM olu6 6opaéTraH-
JIMTUHU Ky3aTull MyMKuH. Kymuagan, 2021
AWaJa KpeAuT KapTaiapu coHu 800 MyH. AaH
OPTUKHU TaLIKUJI 3TraH
(https://www.statista.com).

QukpuMH34a, KaxXoHJa O0aHK KapTajaapu-
JNaH QolgalaHUIl TeHJAEHIUSJapyu owmubd OGop-
MoOKJa. by 3ca 6aHk/iap TOMOHHJAH KyJall Ba
cudaTau MOJMSABUN XU3MATJAPHU TAaKJUM 3TH-
1IMra HUcObaTaH 3apypaTHH BYKy/Ara KeTTUPMOK-
Ja. by 6opaga, ém aBJOAHUHT MeXHAT 6030puUra
KUPUO KeJUIIU OWJIaH HII XaKU OJIHII, UCTHUK-
6os4aru JapoMajJjapura TasHUO, TYpJu ILaKJ-
JlaTu KpeauT/iapra 3XTUEXHUHI OPTHULIA Kabu
KUXaT/Jaap OaHKJApPHUHT MOJIMSIBUM XU3MaTHHU
TaKJUM 3TUII aCOCUHU PUBOXKJAHTHpUIIra Ta-
JIabHU OLIUPMOKJA. V3 naB6aTHAa, 6aHKJ1ap
OJIIU/IA )KOPUH Ba UCTUKOOJIZAry MOTeHI[hal MU-
)K03J1ap UCTAKJapUHU Tax/IMJ KWIHLI 3apypaTH
Ky3ra TallJlaHMOKJa. Maskyp MacanaHu XXP
TaKpubacuaa xaM KypUIIMMHU3 MYMKHH.

IbTUbOp Gepuin kepak, XXPzaa 6GaHk/ap
THXKOPAT, JaBJaT Ba PHUBOMJIAHUII OGaHK/JIapU
HYKTal HaszapuJaH y3apo ¢apkiaHaau. Yiby
O6aHKJIap XyCyCUATH OyHH4Ya MOJIUSBUN XHU3MaT-
JlapHM amaJira owupazu. TuwxopaT 6GaHKJIapu
axoJiura MOJIMSIBUA XW3MaTJapHA TabMUHJALIN
KUXaTUAAH eTaKuu XUcobJyiaHaAu. Yoy OGaHK-
Jlap TOMOHH/IaH AebOUT Ba KpeJUT KapTaJjapu-
HUHT 3MHUCCUS KUJIMHHUIIN XUTOWIMKJIapra MaM-
JIakaTJZiaH TalllkapyujJa XaM TYJOBJApHU aMaJra
OlIMpHUIITa MMKOH Oepaau. Jle6bUT Ba KpeauT
KapTaJJApUHUHT aJoXu/Ja aKpaTWUIdIIA 6aHK-
Jlapra KpeiuT CUECAaTUHU UIILJIA0 YMKUII Ba OOIII-
Ka MOJIMSIBUM XM3MaTJIapHU TabaKajallTHUPHUIL
103aCU/IaH eTapJ/iM HapT-IIapOUTHU sIpaTUb Oe-
pazu.

ByHma xap 6up 6aHK KapTacd 03acujiaH
aJioxy/la MOJIMSBUM cUécaT amMasira OUIMPUJIUILIU
6enruaaHraH 6yau6, pykapoJsap/laH xaM J03UM
JlapaxkaZia MOJIUSIBUN CaBOAXOHJIMKHU Tasiab 3Ta-

au. By aca 6aHK TOMOHHJAH KapTaJsap Gyhuda
XU3MaTJapHU KypcaTUIAa OCOHJMK Ba KyJau-
JIMK SIpaTUII[Aa MyXUM aXaMUATra sra XucobJia-
Hagu. lllyHuHTAek, GaHKJIAp y3 MIMIKO3Japura
MOJIMSIBUN KapOpJapHU KaOyJl KUJIMIIAA MOJIUS-
BUH MacjaxaTyd Ba3udacMHM yTalra xXapakar
KWiagu. MousiBUM MaciaXaTyu ypHUJa MabJiarF-
JIapHU OGOIIKAPUII Ba yJIapHU MHBECTULUSA cuda-
THJa KOWJIAIITHPUIL OYHHYa KypcaTMmaJsap Ge-
PWJIMILM Ha3ap/Ja TyTUJIagu. Xo3upru kyHaa XXP
O6aHK XU3MaTJapu 6030puaa KyWujaru TeHJeH-
[UsAap aloXUa XyCyCUsIT GUJIaH PUBOK/JIAHAET-
FaHJWTUHU TabKUAJALl JIO3UM:

KoHTakTcu3 Tyn10B. YUIOY TeHAEHUUSIHUHT
V36eKHCTOH IapoUTHAA XaM PUBOXJIAHASTTaH-
JUTUHU Ky3aTuiml MyMkuH. llyHpai 6ysca-aa,
KOHTAKTCU3 TYJ0B Y4YyH [JeOUT EKU KpeauT
KapTajapura Huc6aTaH Me30HJIAPHUHI HLLIA6
YUMKWJIMaraH/Jurd yHU uULIab 4yukyura 6yJraH
3apypaTHH y3UJa aKC ITTUPUO Hepaau. X03Upru
kyHaa XXPaa Hadakar 6aHK ¥3 uWI0oBajJapu
OpKaJiy, 6aIKu OOIIKA XaJlKapo Japa)ajard Ty-
JIOBJIApPHU aMaJira OLIMPHUIL YIYH MOJIMSIBUN UJIO-
Bajlap/lad XaM (oUJaJaHUIIHA PUBOXKJIAHTUP-
Mokga. 2021 iunga Apple Pay Google Pay uio-
BaJlapuJlaH MOC paBuljga 44 Ba 25 MJIH. KHIIU
(https://www.regions.com) ¢oiijlaaHraHJIUTH
TYJIOBJIAPHU IJI06as MUKECAA TabMHUHJIAUI 3apy-
paTH BYXKyAra KeJIFaHJUTHMHU Y3u/la akC 3TTUpa-
au. By 23ca KOHTakcU3 TYJIOBHUHI XaJIKapo
MUKEC/IaTu LIAaKJIU XaM PUBOXKJIAHUII 60CKUYNUTA
KHPTaHJUTHMHU KypcaTUb bepaju.

Alipay Ba WeChat kabu MO6GHJI TYJI0BJIAPHHU
aMa/ira OLIMPYBYM WJIOBaJap XO3UPIH KyHJa
XXPHUHT 3HT HHUPUK MOJHMSBUN XW3MaTJapHU
TabMUHJOBYHY IJIaTPopMara ailylaHub yjarypras.
2020 ¥unpma ymby wiaoBasiapJlaH MOC paBHIIA
1,21 Ba 1,01 mupa. kumu ¢oiijjananran 6yJica,
2025 ¥umara 6opub, ymby pakamsuap 1,275 Ba
1,07 MJIpA. KUIIMIa eTHUIIW [IPOTHO3 KUJIUHMOK-
naa (https://www.statista.com). Maskyp TexHoJ10-
TUSIJIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIM MOOUJ XaMEH GUIaH
MHTEerpalussHd TabMHUHJALITa XU3MaT KWJIaJU.
By aca xankapo Japaxkaja TYJOBJAapHHA XaM
aMaJira OUIMpHUILITra UMKOH sipaTa/iH.

Kewibek TU3UMUHUHT JAEOUT KapTajapu
THU3UMUTA KOPUH STUITAHJUTUA. YIIOY THU3UM-
HUHT MaBXyAJUTH MUXKO03Japra MOJHUSIBUN Mab-
JIaFJIapMHU Kailcu GaHK OpKasiu OOLIKAapHII Ba
YHU MOJIMSBUM KUHMaTUHU 6GapKapopJalliTH-
puiiaa épaam 6epca, 601IKa XKUXATaH OaHKJIAp-
ra y3 MIKO3JIApUHUHT COAUKJUTUHUA Ta'bMHH-
Jlall/ia Xu3MaT KJIagu.

Mo6uJs1 usoBasap OpKasu MOJHUSIBUM Mac-
JIaXaTJapHUHT aMajra OIIUPWIMIIK. YOy
byHKIMS OpKald MOJMSBUM CaBOAXOHJIHMK 103a-
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CUJlaH MMKo3J1apra npodeccruoHal Xu3MartJap
KypcaTull Ba yJap Y4YyH »K03ubajop 6y/araH
XU3MaTJAapHU TakKJuM 3TUlZa ¢oigasaHull
MYMKUHJUIKA. By 3ca Mwuxko3yiapra MOJIHUSIBUU
MypaKKaOJHUK Kach 3TYBUM KapopJapHU Kaby.
Kuinniga épgaMm Oepaau. Ly 6GoucmaH 6GaHK
XU3MaTJAPUHUHT JK03U0aJIOpJUTH  6GapKapop
PUBOXKJIAHUO GOpaiu.

Xysoca Kuinb aWtraHga, XXP MosMsaBUM
Xu3MarJap 6030pu/a HO6AHK LIAKJJAaru MOJIHs-
BUM XW3MaTJapHU TaKAUM 3TYBYU CyObEKTJAap-
HUHT MaBXY/JINTH MOJIUSIBUN TpaH3aKIUAJIapPHU
aMajira OLIMPHINJAA PaKo6aT MYXUTHHHUHT Kec-
KUHJUTUHYA ¥y3uJa akc 3TTupub 6Gepazu. lly
6ouc/aH 6aHKJIapra XaM Maxa/uiui, XaM xaJKapo
JapakaZia MOJIMSIBUM XU3MaTJapHU TaKAUM
3TULI UMKOHUSTUHU KOPUM 3TULI 3apypaTUHU
Tasab 3Taau, Aeb YiaanMus.

Bank xusMmatjiapu 603opuga AKII Taxxpu-
6acy anoxyAa axaMUsTra ara. Yoy MmaMaakaT/ja
WHCOHJIAD [apOMaJiIMHUHT 6apKapop 3KaHJWTU
byKapoJapHUHT Kap3 OJIMII Ba UCTEBMOJHUA MO-
JIMSJIAIITHPUIL aMaIMETH Ce3uJlapJji pUBOXKJIA-
Hu6 yaryprad. AKII >kaXOH UKTUCOAUETUHUHT
MOJIMSIBUHA MapKasJjiapuJiaH OUpU XUCOOJIaHAAU.
[lly 6oucaaH 6aHK XU3MaTIapu 6030pU XaM KO-
pHY TeHJeHUUsJIapHU ¥3U/a aKC ITTUPUO Gepajiu.

M.Cypekxa Ba 6omkanap (2022) ToMoHH-
JlaH aMaJira OUIMpWIrad TaJKUKOT/Iap[a KpeguT
KapTtanapu gactiaab AKllga 1940 #wnnapaa
naijlo O6YJraHJdru Kaij aTub yTuaaau. Yoy
TypAard KapTajapHu MacodajaH OolIKapHIl
MyMKHUHJIUTH, MacopaBuUi xapuJJjapHUA aMmaJlira
OIIMPHULIZAATM Kabu KyJaWJUKIapu OGWUIaH MHU-
»K03J1ap YpTacuja Te3Ja MaulXypJUKKa 3pHUIlra-
HU ypraHuaajy.

2020 ¥ua xoJslaTUra KpeguT KapTajapu
coun 1,069 muspa. moHa GysaraH OyJca, IeOGUT
KapTajapd coHM 331 MJIH. [JOHAHU TaIIKHUJI
3TraH. X03Upru KyHJa ypTadya KpeJUT KapTacu
OyiiMnya KapaJjap XaKMHA 3HI HKOpPU AJiscka
mratu 7000 AKII mosmapu 6ysca, BuckoHcuH
mratuga yuoy pakam 4600 AKII monnapuHu
TallKWA 3Tafu. AMepuKanukJapHUHT 40 dousu
YakaHa XapuAJapHUA KPeAUT KapTaJapu OpKaau
aMaJ/ira OIIUPaETraHJUru 6y Kabu xu3matJapra
OyJiraH 3XTUEKHUHI Ce3W/apJu yJyuira a3ra
3KaHJMUTUHU y3UJa aKkC 3TTUPAAU (TaAKUKOTIH
TOMOHH/IAH TYIIJIAaHTaH).

AKII MuUKpoKap3 aMaJIMETH XaM MaBXy/[,
6ys116, yHuHr Mukaopu 50000 AKII gonnapura-
4ya GYJIMIIN MyMKHH. YHUHT KMUUK OU3HEC Cy0b-
eKTiapy paosusaTUra MOC KeJUIIM OUJIaH XycCy-
CUSTra 3ra OYJIMIIM YHUHT MYAAATH KUCKA MY/I-
JlaTau WWJIap 6uJaH U30XJaHaAu Jlecak, My06o-
Jgara 6ysamaigu. Uy ypunaa kpeJuT KapTaiapu

OpKaJd aipuM QapKJapHUHI KyHHUJary >KAxaT-
Jap 6usaH uboAajaHUIIMHU TabKUAJALl MyM-
KHUH:

Ty3uaMacu 6§iinda. MUKpoOKap3 oJIAUHAAH
OesrvjaHrad WapT Ba MyjaJaT/apAa TYJoBJap-
HY aMasira OIIMpHUIL JIo3UM 6yn1aau. Kaps osys-
Yyuap MabJayM KUUMaTAaru MabJaFHU OJiuob,
ymoy Kap3Hu ¢ousu 6usaH O6upra KalTapuuid
Jo3uM 6ynaau. Kpeaut kapracupa KapsJap
SHTUWJIAHUII XycycusiTura ara 6ysaaau. Kaps
OJIyBUMJIApra Kap3 JIMMHUTJ/JAapyd acocuja Kap3
OJIMLI UMKOHUSITU TaKAUM 3TUIAJH.

Kap3 xaxkmu 6yiinya. MUKpoKap3 MabjiyM
O6Up aMa/IMETHU OGakapulira acocjaHraH XoJJja
O6ynIM MyMKUH. KpeIuT kapTacu MHKpOKaps3
XaKMHJAH MOC JaBpJia KaTTa OYJIMUIIM MyMKHH.
ByH/la Kap3 0JIyBYMHUHT KpeJUT KahTapHUIl JIaé-
KaTU KpeAUT KapTacuJard Kap3 xaXMHUHHU 6eJi-
ruJiaiira acoc 6ysazu.

Makcagu 6yiinya. MHKpPOKap3 MabJjayM
MaKCaJHU MOJIMSJIAIITUPUIL YYYH Ky3Ja TYTH-
Jagu. MUKpoKap3Aa Kap3 OJIyBUM Y3UHUHT OU3-
HeC peXacUHU TaKAUM 3THUIIM Tajab 3TUIaAu.
Kpenut kapTacuza Ty/N0BJapHU ama/ra OILIH-
pUllJa OJAWHJAAH Makcaj Oearujaml Taaad
atunaMangu. Kaps osyBuu y3 xapuaaapu Aoupa-
cuja doljlasaHUILIA MYMKUH 6.1a/4.

®owus Tya0BU 6yiinya. Mukpokap3s powusna-
pY OJNAMHJAH GeJrujaHraH Ba KpeJUT KapTacu
OViiMya Kap3/JaH KOPUPOK Oyyiagu. Kpeaut
KapTacua ¢ousuap 6MpMyHUa IOKOPUPOK OYIu-
Y GUJIaH XyCyCHUATIaHaAU.

Kalttapuii myazatu 6yinya. Mukpokaps
GeJIrMJIaHTaH My/IaTaap 6yiuya olMa-ou TyJ1ab
60pUINIIM JIO3UM 6V1aau. KpeauT kapTanapuja
Kap3HU KalTapull MUHUMa/Jl KUHMaTHUHU KalTa-
puin j03uM 6ysiaad. KaTbuil GesirMiaHraH Kau-
TapHyLI CyMMacura aMmaJjl KAJUIL apT 6y iManu.

Bank xusMatJiapyu 603opugia TypKua Tax-
pubacvHU ypra’Hvil OWJaH TaAKUKOTUMU3HUHT
MasKyp KUCMUHH JaBOM 3TTHpPaMHU3. MabJIyMKH,
TypKusa HKTUCOAUETHU KaXOH HKTUCOLAUETHUA
axaMHUAT/AMA yayura 3ra Oyavil O6uiaH OuUpra,
MOJIMABUM XU3MaTJ/iap 6030puja PHUBOXKJIAHULI
TeHJeHUsJIapH KaJaJlJIMK Kach ataau. Typkus-
Ja 6aHkJap TacHUdJIaHTaH 6y1u0b, yaap Aeno3UT
»KaJs1b 3TyBYM Ba KpeAUT TaKIUM 3TYBYH, UHBEC-
THULUMOH Ba TApaKKUET JIOWUXAJapUHU MOJIHS-
JIAIITHPYBYMA [JaBJaT Ba HOJAABJAT OaHKJAPH
6usaH udoaasiaHaau.

Typkusaja TYJ0BJIapHUHT paKaMJId TeXHO-
JorusiiapaaH  poHgasaHUG amasira OIIMPUII
TEHJEeHUHUSAJapy KaZJjaJl PHUBOMJIAHUIIHHU aKC
aTTUpMOKAa. KyMmsaZaH, 3JIeKTpOH THXKOparT-
HUHT KeHralulllu OHJIAaWH TYJoBJapra O6y/raH
3apypaTHHUHT SIHaJla YyKypJIallUIIUra oaub KeJ-
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MoOKJAa. MacasaH, pakamM/Jd TeXHOJIOTUK TYJIOB-
JlapHUHT XakMu 2022 uwaga 63,5 mapa. AKII
Jlojutapura TeHr OyaraH, 2027 Huiara keauo,
ymby pakam 137 mupa. AKII fossiapura eTuiim
GamopaT KUJIMHMOKZA. Y3 HaB6aTH/Ja, CaBJO
HYKTaJlapuJard HakJj TYJOBJAPHUHT yJjaymud 38
douznu TallKHJI 3TMOKJa
(https://www.statista.com).

Bu3HHHIYA, TYyJIOBJApHM amaJira OIlM-
pUINAA PaKaMJIM TEXHOJOTHSJIAPHUHT KUPUO Ke-
JUIIKM GaHK XWU3MaTJapUHUHT TpaHchopMalusi-
cyira ce3wjapJu TabCUP KypcaTaéTraHJUTUHU
Kym1ab JaBJjaTJapHUHT TaXpubacuja Ky3aTHIl

MYMKHH. By, ¥3 HaB6aTH/Ja, 3/IeKTPOH XyXKaT-
JIALITUPUIL KapaéHJAapUHU TapTUOra COJIMIITa
OyJiraH 3apypaTHU TaK030 KWiaju, Aeb Vitiai-
mus. Typkusga 2008 itua 5 Hosa6paa 5809-coHnun
“J/IEKTPOH  KOMMYHUKaUUsiap  TyFpucuja”
KOHYH KabOyJl KWJIMHIaH. Maskyp KOHYH OuWJIaH
MOJIMSIBUM XM3MaT KypcaTyBUYWJIaAp y3 MUKO3JIa-
pu 6UJIaH 3JIEKTPOH Tap3aa MacodaaH MAPTHO-
Ma TY3MIIHU TapTUOra COJMILIHM Hasapja TyTa-
Ad. By 3ca MKKM TOMOHHMHI XyKYyK Ba Ma0y-
pUATIAapU sHAJAa MycTaxkaM TabMHUHJIAHULIUIA
XU3MaT KUJIaJu.

1->kaaBaa

2016-2022 insuiapaa TypKusaaa 3/1IeKTPOH THKOpPaTAa TY/I0BJIapHM aMaJjira
OLIMPULI TYpJIapHU Ba YJIAPHUHT YIYIIH

Tyn0B TYpHU 2016#. | 2017 k. | 2019#. | 2020#%. | 2021 4. | 2022 .

Kpeaut kapTacu 80 % 81 % 56 % 52 % 57 % 53 %
BaHK TpaHcdepu 3% 9% 12 % 13 % 12 % 14 %
Je6uT KapTacu 6 % 3% 6 % 9% 10 % 12 %
E-xaMéH, pakaMJiu XaMéeH 7% 4% 6% 9% 6 % 9%
Hakp Ty10B 3% 3% 7% 6 % 7% 6%
OJ1AMH/aH TYJI0B 1% - 4% 4% 4% 3%
[punen - - - 2% 2% 1%
Bomika - - 1% 1% - 1%
TVFpuiaH-TYFpU AeOUT - - - 1% 2% -

®ounssu KapTa - - 8% 4% - -

MaHéa: https://www.statista.com

JJIEKTPOH TMIXKOpaTAa CaBA0 KWJHMII Ba
TYJIOBJAapHU MacodaZilaH amMaJ/ira OLIMpHUIL Kapa-
éHJlapy/la KpeJUT KapTajapuJaH ¢oipanaHu
WUpHUK yJyllira sra 6y/naéTraHJUTMHU Ky3aTUII
MyMKHUH. ByH/ia 6aHK TpaH3aKLusiJlapy Ba 3J€K-
TPOH XaMEéH OpKa/Ju TYJOBJApHU TabMHHJALI
aMaJIMéTH pUBOXKJIAHAETraH O6yJica-ia, KpejuT
KapTaJJapUHUHT YJIyLId JOMUHAHTJIAUTUYA KoJia-
éTraHJUTUHU KYpUILI MyMKUH (1-xKajBaJj).

duKprUMU3Ya, 3JIEKTPOH XaMEH KaTeropus-
CHHUHT DPHBOXJIAHHUIIM KyIJaab TaxpubajaH
MabJayM 6yaMoKaa. ByHuHr adsanauru cudatu-
Jla MOGWJ KypU/Ma OpKaJikd 6aHK KapTacH ULITH-
POKHCHU3 TYJIOBJAPHU XaM KOMHK/a, XxaM Macoda-
JlaH Typu6 aMasira olMpUIl UMKOHUHU GepULIn
O6uJIaH M30XJ1aHaAU. YIIOY aMaMEéTHUHT PHUBOXK-
JIAaHAETTaHJUTH paKaMJd TeXHOJIOTHsIapAaH
doitjanaHral xoJijla MOJIMSBUNA XU3MaTJapHU
TapTUbra cosuil 6uIaH OOFJUK 3apypaTHU
y3ujia akc 3TTUPUG Gepaau.

Xysoca Ba Takaudiap. bank xusamatiapu
6030puia XXP TaxkpubacHHUHT alpUM KUXATJa-
PHHHM KOpPUM 3THIIAA KyWuJaru TaBCUSJApPHU
MHO6ATra oJIMILI MakKca/Jra MyBoQHuK, Aeb yilian-
MU3:

Bank xu3MaT/apyuHM TacHUamaa Mo-
JIUSIBUH, TEXHUK Ba WXXTHMOMUH KypcaTKHA4JIapra
acocjaHub, aMmanara owMpuil. byHaa MosuMaBui
KypcaTKU4 THU3UMUTA MOJIMSBUM XaK OJIMLI,
MOJIMSIBUH KapaéHJIapHUHT TYLIYHAPJIU Oy IuIIN
KabuJap KUpca, TEXHUK KUXATJapra OHJalH Ba
obdsailH xHU3MaTJapHU KypcaTULI[a >KapaéH-
HUHT KyJIaWJUTHU Ba COAJANUTHY, INyHUHTAEK, WXK-
TUMOMH KYpCaTKU4Jap TU3UMU OHJIAWH XU3MaT-
Jlapia MOGWJI UJIOBAHUHT “IyCTOHANUTH Gyiica”,
oddsaiiH xu3MaTaap/ia XOAMMAAPHUHT XYIIMYO-
MaJIaJIMTMHU Ha3ap/Ja TyTHIL JIO3UM.

Bankiap TOMOHMAAH JAe6GUT Ba KpeguT
KapTajsiapura Oy/iraH MOJIMSIBUM CHUECATHU TH-
3UMJalITUpUIL. ByHza Kelml6eK TU3UMUHUHT
HLLIALIKMra AoUp O6y/araH MebEepUl KouZaJapHU
KOpUM 3TUL. MImKO3/JIapHUHT MabJiaF/apuHU
6y TypraH naitujaa ¢olgasaHUIIN 03aCHAAH
Me30HJIapHU fHaJAa ONTHMa/UIALITUPULI MYXUM
XHUCOOJaHAIH.

Bu3HUHIYa, Y36eKUCTOH aMaiuéTH A GaHK
XU3MaTJApUH{ TaKOMUJUIALITUPHULIJA OaHK Kap-
TaJapyuHHA [JebUT Ba KpeJUT MakKOMHU OWJIaH
QKpaTULI OpKAJM axXxOJMHUHI KHCKAa Ba Y30K
MyAAATJU UCTEBMOJNHN MOJUANAIITAPUIL MaK-
cajira MyBoQUK X1UCobIaHAH.

Iqtisodiyot va ta'lim / 2023-yil 6-son

49


https://www.statista.com/

BANK ISHI

BrprHYN/aH, UTIOTEKa Ba aBTOKPEJHUT aco-
cyuZia amajira OUMUpW/IaJUraH HUCTEbMOJHU MO-
JIMAJIAITAPULIZAH GOIKA TypAaru XapuajaapHu
aMaJsira OUIMpHIIA KpeAUT KapTacd acocuja
Kap3 6epyll aMaJIMETUHU PUBOXKJIAHTUPHUII MaK-
cajra MyBoOUK X1UCoOJaHaH.

VKKUHYM/AH, U XaKH Y9yH TaKJUM 3THII-
rad 6aHkK (1e6UT) KapTajJapura MUKpoKaps Ge-
pull aMaauéTUJaH Kypa, KpeAuT KapTajapu
acocu/ia Kap3 6epHIll aMaJuETUHH KOPUH STHUILL
ByH/ia MUK03 KpeJUT KapTaHU 0JITaH/a, KAp3HU
YHAUPHUIL OW/aH GOFJIUK Oy/raH OJAUHJAAH Ke-
JIMLIYBJIAPHU LIaXCaH MM30JIallura UMKOH TYFHU-
Jaju. By aca v Xxaky KapTajapura oHJIalH MUK-
poKap3 Gepull aMaIUMETHAAH Kypa PUCKU KaM-
POK 6YyJ1aau, ne6 YHaanmMus.

YYMHUYH/AAH, MUXKO3J1ap YYYH Kap3HU SIHTH-
Ja6 6Gopyll aMaJUETH UMKOHUATH TYFUIAJU.
YNnapHUHT KpeguT Tapuxy GusaH GOFJ/IMK Kapa-
éHJIap MOJIMSABUH X0J1aTra aMac, 6a/IK1 yJIapHUHT
MOJIMSIBUN XapaKTepura 60f/IMK Tap3/a LaKJa-
HUILKTA LAPT-IAPOUT sIpaTUIaH.

YmymaH oJranza, Typkus Taxpubacuja
6aHK XU3MaT/JIapMHU PUBOXK/JIaHTUpUILAA doiija-
JIAHMII ¥3Wra XoC XycycuaT kKac6 atagu. byHzaa
MOJIUSIBUM XHU3MaTJap KypcaTULI[A Me30HJap-
HUHT XYKYKHH acocjapy HULLIa6 YUKUJITAHIUTH
MYXUM axaMuAT Kacb6 sTagu. BusHMHIYA, KyHu-

JlaTu KUXaTJjapra 3bTUO6Op Oepull Makcajra
MyBOQUK, XUCOOJIaHA/U:

MosiusiBUM XU3MaTJAapHU TaKAWMM 3TULIJA
Macoda/ilaH XU3MaT KypcaTyBYd Ba MUKO3 ypTa-
CY/la apTHOMaJap TY3UIIHUHT acoOCHU 1apTaa-
puHH OGenrwiaum. Maskyp MIapTHOMa acocuja
BYXKY/iT'a KeJIaJIuraH XyKyKUN oKh6aTaapra UKKU
TOMOH OOIIKA TaJKWHJIAPCU3 WXPOCUHU Tab-
MUHJIALIM MyXUM XHcob6aaHaau. MacodaBuil Mo-
JIUSIBUM XU3MaTJ/ap y4yH LlapTHOMaJjap TY3WJ-
raH/ia, MM>KO3HUHT MOJIMSIBUM Kap3 MaKOYpUsAT-
Jlapyd TYJaKOHJIM IIapTHOMAara 3JIEKTPOH HM30
KYHraH maxcra Terduuivi OyJIUIIUMHYA Gesruall
J103UM. Ma3Kyp KOWJAHUHT KUPUTHUJIUIINA GaHK-
JIAPHUHT MyAJaTU YTraH Kap3/0pJUKJIapUHUHT
OJIIVHY OJIMIITa épaaM 6epaay, 1e6 YiianMus.

XyJsioca KuUAWO alTraHja, MaMJiakaTUMU3
6aHK Xxu3MaTJapu 6030pH/Aa MOJHUSIBUN XU3MaT-
JIApHHU TaCHUGJIAIITUPHIL, YJIAPHUA TAaKAUM STHUII
BOCUTAJIAPUHUHT XyCYCHUATIApU acoCUAA TypyX-
Jlapra aXXpaTHuIll MaKcaJira MyBodHK xucobiaHa-
au. ByHza, 6UpuHYMAaH, 6aHK KapTaJapuHU TH-
3UMJIAIITUPHUII, UKKAHYUJAH, KpeauTJapHHU
KalTapull »ka/[BaJIMHU TabaKaJallTUPULI UMKO-
HUHU GepUIl Ba YYUHUYU/AAH, XU3MAT KypcaTyBUH
Ba MWKO03 YpTacuAard OHJanH MOJUSABUNA MyHO-
cabaT/iapHU TapTUO6ra CoJIMIIra KapaTUiraH Xy-
KYKUH acocJapHU UILIab YUKULI MyXUM XHCO6-
JIaHaJH.
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