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Kupuu. Arpoksiacrepsap ¢paousTi camMmapa-
JIOPJINTU YHUHT TapKUOUra KUPYBYM KUYMK TypAa-
ru depMep Xy KaaUKIAPH, AEXKOH XyKaJUKJIapH,
KUILJIOK, XY>KaJIUTH GaoJUATHHU IOPUTYBYH KOp-
XOHAa Ba TALIKWJIOTJAP XyKaJUK PaoausaTH 6GUIaH
y3BUH GOF/IHK XucobsaHaau. Ly 6uaaH 6upraavk-
Jla, arpokJacTepJap TALUIKWJI 3THITAH XyAyAJap-
HUHT WXTHMOUH-UKTHCOOUN XOJATUHU SXUIUJIAL-
ra apumuaazu. Xyayaaapja arpokaacrepsap ¢ao-
JIUSTUHY TAIIKWJ 3THUII OPKAJH TypJd MXKTUMOUMN
MyaMMOJIapHHY, XKyMJa/iaH, ax0J11 OaHAJIUTMHU Tab-
MUHJIAL, YJApHUHT JapoMajJjapu 6a3acHHU Myc-
TaxkKaMJalll, MaMJIaKaT ax0JMCHHU ap30H Ba cudart-
JIM 03MK-OBKAT MaxCyJIOT/apy GWJIaH TabMMHJIALI
OpKa/IM MUJUJIMH 03UK-OBKAT XaBPCHU3JIUTUHU Tab-
MUHJIAL MYMKHH 6§n1aau[1]. XKymnazaH, akcapusT
MaMJaKaT/aapAa KHULIOK, Xy»KaJUTMHH PUBOKJIAH-
TUpULIAA KjacTepju EHAauyBgaH ¢oijasaHuil
OpKaJId arpokJjacTepjap TOMOHHW/JAAH HILIAb YUKA-
pUiaéTrad MaxCy/0TJapHUHI MUJLIMHM Ba rJjoba
Japakajaru pako6aT6apAOLIMIMHA  OLIMPULITA
spuMAMoKAa[2]. LIyHUHIAEK, KULIOK, XY >KaJIUTH
PHUBOXK/JIAHUUIMHUHT KaxOH aMaJIMéTH TaxJIMJINTra
Kypa, MaMJIaKaT/Aa KaHYaJUK arpokJacTepsaap Ky
TALIKWUJI 3TUJITAH 6¥JIca, Yila MaMJyIaKaTIapAa KUI-
JIOK XY KaJIMTMHUHT /10621 Japaxajaru pakobart-
6apIOUIJIMTU KYpCaTKUYM 6GOIIKA MaMJakat/apra
HUCOATaH IOKOpPU OYJraHJMrd aHUKJaHraH[3].
Y6y xo/1aT OyTyHTH KyHZAQ Xap KaHJald MaMJ/IakaT
KULIJIOK, Xy?KaJIUTMHU 6apKapop pHUBOKJIaHTHUPHULL,
KyMJIaZlaH, MHJUIMM O3UK-OBKAT XaBdCU3IMrura

cluster management,

competitiveness, global competitiveness,

3PUIIMIIM YYyH arpap coxara KJacTepJu €HJallyB
acocya éHJalMIIY Tatab 3TUIA/U.

Mag3yra ouj, aga6uéT/iap TaxJauau. Arpo-
kJjactepsap GaoJUATHHU TAUIKWJ 3THUII Ba YHU
GOLIKApUIITa OM/J, WIMHN-Ha3apui KapalulJlapHUHT
PUBOMXJIAHUII GOCKUYJIAPH, arpoKjacTepJap GOIl-
KapyBH/la WHHOBAIMOH JioWuxajapjaH ¢oiijana-
HUIII CaMapa/IOpJIMIMHU OIIMPHUII Ba YHTA TabCUP
3TYBYM OMMUJLJIAP, arpoKjacTep OOUIKAPYBUHUHT
yCIyOUH  acoCJapuHU  TAKOMUJUIAIITUPHUIIHUHT
YCTYBOp WYHaAJUUILIApH V30K X0opxauK P.Kinayauo,
P.I'Kynep, M.Jenrago, J.Jonopeykc, W.Jlayp,
[JluageH Kabyu UKTHUCOAYU OJIMMJIAPHUHT HJIMUM
TaJKUKOTJIapH/ia ¥3 aKCHHHU TOMAH.

daH coxacuza “kjactep” aTamacu JacTiab
aHUWK Ba Tabuui GpaHiapaa KyJIaHuIra 6yan6, XX
acpHUHT 70 HuJIapu/Jiad 6omi1ab UKTUCOAUM ana-
6uéTra KUpU6 Keyau. ByH/ia mBe i UKTUCOAYUIApU
K.®penpukcon Ba JILJIMHgMapK TOMOHMWJAH YTKa-
3WITaH XYAYAUW TaJKUKOTJap MyXUM aXaMHUST
Kac6 3TAu. TaAKUKOT *KapaéHuJa yuioy oJuMJap
TOMOHUJAH OUP XYyAyAJa )KOUIAIITaH TypPJIxd KOPXo-
Hajiap GaoJUATUHHU TaxXJIUJI 3TULIJA, ¥3ap0 UKTHCO-
JUH MyHOcabaTJ/lapra KUpUIITaH, SbHU GUP Typ/a-
I'd MaxXCyJ/IOT UIILJIA0 YMKAPUIIAA TYPJIM KOPXOHaJIap
ypTacujaru y3apo XaMKOPJMKJAPHUHT TallKWJI
3TWITAHJUTU aHUKJIaHuO, yjap (GaoJUATHHUHT
YMyMUH HaTWXXAcCMHM 6GaxoJalijia KjaacTep aTama-
cujaH ¢oipananuarad[7]. By aca uktucoaui aaa-
OMéTa KJacTepJsiu €HJAIIYBHUHT IIAaKJ/JIaHULIKTa
TYPTKH OYJIraH.
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WUnk 6o0p ukTucomui agabuétraa XIX acpaa
amwab yrtran B.Jlayngxapat[8], A.Be6ep[9] Ba
AMapman[10] ToOMOHHAAH YTKa3UJIraH TaJKUKOT-
Jlap/ia KJIacTepJsiu 60IIKAPYB YUyH X0C 6/IraH Xycy-
CUSATJIap HaMOEH 6¥irad. Maskyp oJiuMJiap TOMOHU-
JlaH YTKaswIraH TaAKUKOTJIap 06 beKTH cudaTHaa
WHAYCTpUAT XyAyAJaap TaHJaab oJIMHUG, OyHJa
UKTUCOAUN caMapaZiopJiMK Ba MaxCyJoT HULIa0
YUKAPUIIHUHT reorpaduk JIOKaJauM3aLUsACH y3apo
aJIOKaZ0pJIMK/a PUBOXKJIAHUIIY 60opacugaru HJiIMHUU
XyJiocajap OJIMHTaH. AMMO yJap yioby >kapaénsap-
HU KJacTepau €HJauyB cudaTuga sMmac, 6aaku
KOpXOHa Ba TaUIKWJIOTJap ypTacujaru UHTerpa-
[UOH MYHOCA0aTJApHUHT MaBXyJ, 3SKaHJUTUTa
3bpTU6OD KapaTraniap. Ly 6uian 6upraaukzia, 6up
XyAyAAa MabJayM GUp TypAard ToBap UilIab 4yMKa-
pUll Ba SIHTM TypAard MaxCy/JO0THU UILIab 4YUKa-
PULIHK  Maxa/UIMHJIAIITHPUII  AACTYpPJIapPUHUHT
CaMapoJIOPJIMCMHU  OLIMPUILAA YHAA UIUTHPOK
3TYBYM KOpPXOHA TAIUIKWJIOTJAp YpTacujaru y3apo
MHTErpanyoH MYHOCA0aT/JapHU YyKypJallTHPHUII
JIO3UM, JleraH XyJiocara KeJIMHTaH.

lyHUHTA€EK, B.JoHcoH Ba b.JlaynzaBan Taj-
KUKOTJIapU/a XaM KJIaCTePJIU OOLIKAPYB Ha3apHUsICU
OwJaH OOFJMK XUCOGJIAHTaH WJIMHH Kapalljiap
y4Ypauiy. Yjiap TOMOHH/IAH UIJIa0 YUKUJITAH “pU-
BOKJIQHUIII OJIOKJIApU” KOHILEMLIMSACUIA XaM Xyay-
JUH UIIab YMKapyil 6upsiammMasapu (yroimMasap)
OWJIaH TabJUM XHU3MaTJIapy KypcaTyBYU Myaccaca-
Jap $aonusaTH YpTacugaru y3apo 60FJIUKJIUKHUHT
TabMUHJIAHUIIN MUJUTUHA UKTUCOAUETHU GapKapop
PHBOXJIAHTUPHUII Ba IJI06aJ JapaXkajaru pakobar-
6apJOLIMKHU OLIUPUII UMKOHUSAT/JIAPUHU KeHTak-
THPUIIM TYFPUCHIA WIMUH Kapauiap MaBxya[11].

XX acpuuHr 80 nusiapura keau6, M.Iloptep
TOMOHMJAH aMaJira OUIMpWJIraH TaAKUKOTIapAa
“kJlacTep” aTaMaCUHUHT UKTHUCOJHUM KaTeropus cu-
batugaru Ty6 MOXUATHHM EpUTHINra XxapakaT
KWJIMHTaH. YHUHT QUKpHYa, “MabJyM OGUp coxaza,
reorpaduK KUXaTAaH OUp XyAyAJa >Kolsaura
KOPXOHa, TAlIKUJIOT Ba UHCTUTYTJIAp XyKaauk dpao-
JIUSITUHUHT TapMoOKJjapapo OUpJIallyBHJa HAaMOEH
OVIMIIM KaacTep XxucobuaaHaau”[12]. Maskyp éHpa-
1IyBJA KJacTepJsu GOLIKApyB GUp TypAard Maxcy-
JIOT WILIa06 YUKAPUIIJA HUIITHPOK 3TYBYU TYPJIH
KOpPXOHa Ba TAIKWJIOTJIAp YpTacuaary 4yKyp UHTe-
rpalMoH MyHocabaTJ/apra acoCJaHTaHJUTHHU K-
pPULIMMHU3 MyMKUH GY/1aH.

M.[lopTep TaAKUKOTJapu Yy3uJaH aBBaTU
TaJKUKOTJIap/la UHTEerpalMoH MyHocabaTiap 6opa-
cujlard WJIMHUM KapaulIapHUHT ad3a/uKIapUuHU
YMYMJIAIITAPTAH X0J1/1a YJIapHU KJIACTepJIH 6OIIKA-
pyB XycycusaTjapu cudaTuga OGaxoJaraHJUTH
6wiaH TaBcuduaHagy. LlyHUHTleK, 0JIUM TOMOHHU-
JaH axoHjga etakyu 10 Ta MaMakaT MHWJJIMH
UKTHUCOANETUHHHT PUBOXKIAHUII Xy CYCUATJIAPHU Y-
raHWIraHza, KjacTepjaliTUPUIL MUJIMHA pako6aT
adzamnukiaapuiad doijanaHuil camMapajgop/auru-

HU OIIMPUIIY Ba MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHUHT PU-
BOXKJIAHUIIMHK KadoJIAaTJI0BUYM >KapaéH 3KaHJUTU
aHUKJaHraH[13].

KULLIOK, XJKaJUTH PUBOXKJIAHUIIMHUA arpo-
Kjactepsap GaoJMATUHUA TAUIKWUJ 3THUII OpPKaIU
GOoLIKApULI CaMapaZOpJIUTMHU OLIMPUII XaJKapo
TAlIKUJIOT/AAP IJKCIepTJapud TOMOHHJAH aMaJjira
OIIMPUIAETTaH TAAKUKOTIApAa XaM ¥3 aKCHHHU
Tonaau. ’Kyminanad, BMTHUHT O3MK-OBKAT Ba KHILI-
JIOK XVKaJIUTU TallKWJIOTU 3KcnepTu I.I'anBes-
Horasnec ¢ukpuya, arpoksiactepsap KALILIOK, Xy Ka-
JIUTU MaxCyJIOTH UIJIab YUKAPYBUU TYPJIM KOPXOHA
Ba TAUIKWJIOTJAPHUHT YMYMUH UKTHUCOAUN MaHpa-
aTAOpJIMKKA 3pUIIHIIKJAA ¥3 HMKOHUAT/IAPU/AH
camapanu QoifanaHUIl MaKCcaAu[a pacMUi EKu
HOpacMHUM Tap3ja KUIJIOK Xy»KaJUT'H, 03UK-OBKAT
CaHOAaTH, WIMUM TaJKUKOT UHCTUTYTJAapH, XU3MaT
KypcaTHIl Kabu coxasap ypTacujard y3apo UHTe-
rpanyoH MyHocabaTJiapra KUpUIIUIIY 6UIaH 6Up-
rajJvKja TapMoKJapapo MyHocabaTJ/JapHUHT YpHa-
TUIMIIM HaTWXKacuja IuakanaHagu[14]. Maskyp
WJIMMH Kapall arpokJjacTepJiap xap KaH/ai Ba3usT-
Ja XaM IaK/JJIaHUIIM MYMKHWHJUTMHU aHIJIaTagu.
f'bHU 0JIUM TOMOHMZAH GepuiraH Tabpudaa “pac-
MU €KM HOpacMHUU Tap3aa” ned TabKUAJIAHMUIIY,
KUILJIOK, XY>KaJuru GaoJUsITHHU IOPUTYBUYU CyOb-
eKT/Jap ypTacujard MaxcCyJoT HILIab 4YUKapull
»KapaéHu/Jla BY)Ky/Ara KeJlaJiuraH y3apo XaMKOPJIMK
MyHOCabaTJIapu pacMUM KJIacTep TAIIKHJ 3TUIMA-
raH TakJAUpJa xaM, MHTerpalloH MyHocabaTJiapra
KUPHULIKIIY HAaTWXKacuaa yaap GpaousaTi 60IIKapH-
JIMUIK/JA KJacTepJau éHJallyB LIaK/AJaHaJH, JeraH
XyJiocara KeJiulll UMKOHUHU 6epajiy.

TaaKukoT ycyuiapu. TafKUKOT kapaéHuia
rypyxJail, TA3UMJIM €H/allyB, Ha3apui Ba aMaiuii
YpraHuil, UHAYKUUS Ba JeAyKLUs, KUECUN TaxIuJ
yCyJUIapy KYJIJIaHU/ITaH.

Tax1u/1 Ba HaTHKaIap. KUIIoK Xy»Kaauru-
Jla arpokJiacTepJlapHU TaAUIKWJ 3TUIIHUHT KaxOH
aMa/IMéTH TaxJ/WIWra Kypa, 6y opKaiu KHILJIOK
JKOoMJIap/lari MKTUMOUN-UKTHUCOAMN MyaMMOJIapHU
caMapasiy XaJl 3TUIITa IPUILIUITAHJIUTH KYTLJ1a6 wI-
MUU TaIKUKOTAap/a ¥3 akCUHU TonraH. KyMmaaaaH,
KUIIJIOK, JKOWJIADHUHT WXTUMOUN-UKTUCOAUN Ba
3KOJIOTUK GapKapOpJIMTMHU TabMUHJAII, KHIIJIOK
XyKaJUT'MHU HMHHOBAIlMOH PUBOMXJIAHUII HYy/ura
yTKasuil, uiM-¢daH I0TYKJAPUHU aMaMETra }Kopui
3TUIIHU Ky4alTUPULI, SIHTU UL YPUHJIAPU sIpaTHL,
axoJid JlapoMajyiapd 6asaCMHM MycTaxKamJall
OWJIaH OUpPraiMK/a, MUJJIMH 03UK-OBKAT XaB(CuU3-
JIMTUHU TabMHUHJIALI KabU MKOOGUM TeHJeHIusIap
arpokJiactepsap ¢aoJusATA TAUIKUJI 3TUJIraH MaM-
JlakaT/jap aMalMéThAa HaMoéH 6ysraH. Kuuuiok
XY KaJMTMHU PUBOMXJIAHTUPUILAA KIaCTepu éHJia-
IIYBHUHT STHA OUP MYXUM >KHUXATH MaxCyJOTJIApHU
MIJIab YUKApHUII Ba yJapHU KalTa HLLJIall caMa-
PalopJIMTUHYU KECKHH OIIHUPUIL UMKOHHUHU Gepaju.
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llly ypuHAa alTHII }KOU3KH, MaMJIaKaTUMU3-
Jla XxaM KULLJIOK Xy»Ka/Juryd GaoJUATHHU I0PUTYBUU
UKTUCOAUN CYOBEKTJAPHUHT XY)KaIUK HOPUTHII
IAaKJIMHU KJAcTepu3alusajall OpKaJu COoXaJaru
MaBXy/J TYpJIM MyaMMOJIAPHU XaJl 3THUIITA SPULIH-
aagu. KymiazaHs:

OUPUHYNIAH, MaMJIAKaTUMU3 KUILIOK, XyKa-
JIUTH/IA MeBa-cab3aBOTJ/Iap eTULITHUPHUII OUJIAH LIy-
FyJIJIaHA€TraH akcapusT arpap coxa CyobeKT/apu
KWYUK TYp/Jary Xy»KaJuK IPUTHUIL [IaKJIUAA 67116,
yJap TOMOHUJAH €TUIITUPUIAETTAH Ba KalTa Ull-
JIaHAE€TraH MaxCyJIOTJapHUHT cudaTura Kyuuaaau-
raH TajabJjap 6yiu4a sroHa THU3UM IIAKJIJIAHUO
yATypMaraH. ArpoKJIaCTEPHU PHUBONKJIAHTUPUII-
HUHT ’aX0H aMaJInETU Tax/IUJIUra Kypa, reorpadpuk
KUXATAaH OUp XxyAyAJa KUYUK LIAK/AAA KUILJIOK,
XVKaJIUurd  GaosMSITH HOPUTAETraH HKTHUCOUM
cyobekTap GaoJUATH 3apo OUpJAlITHPUITAH
X0J/la, fITOHA arpokJjacrepra THU3UMJM paBULIAA
yMyMaamtTupunaau. Hatwxkaga yaap aonustuza-
M TAbMHUHOT 3aHXHPUHUHT 0ApKAPOPJUTH Ta'b-
MUHJIAHUO, UILJIa6 YUKAPHUII caMapaOpJIury opTa-
au. ByHjia MaxcyJ 10T uIl1ab YuKapuil 6ujaaH 6upra-
JIMKJQ, YJIAPHUHT cCUPaTHHU GOLIKAPULI UMKOHUSAT-
JIapy KeHTasu;

WKKWHUYU/JAH, KUK XYKaJIUTUHUHT X0CHJI-
JIOpPJIMK MaBCYMU/1a, alHUKCA, TUFUM-TEpPUM HILLIa-
PHY aBX OJITaH MalTAa KULJIOK XyKaJUT'¥M MaXCyJ10T-
JIApUHU y30K MyJJaT cakJjall UMKOHUHU GepyBYr
oMb6opJsiap etummMacaurd. lly ca6abaud oJiMHraH
XOCUJIHUHT CaJIMOKJIM KUCMH COTHII Y4YyH 6030Dp-
Jlapra YMKapuJaJi Ba MeBa-ca63aBOTJIApHUHT Hap-
XU KEeCKUH TyUU6 KeTHIIM 3XTHMOJU BYXKyAra
KeJaJUu. YJapHUHT MabjJyM OUp KHUCMH cakJaul
Y4YH TEerULIA IapT-IIAPOUTJAPHUHT HYKJIUTH
cababsiM HCTebMOJIra SIPOKCU3 XoJaTra Kesauob
KoJs1agu. HaTmxkaia KUILJIOK, Xy Kaaury GaoausiTUHU
IOPUTYBYH XY KAJUK CyObEKTIApH OJHULILIAPH MYM-
KHUH Gy/raH JapOMaJHUHT 6UP KUCMUHU HYKOTHIL-
Jlapu MyMKUH 6Y1aa4. XyAyAiap/a UXTUCOCIAIITaH
arpoksiactepjiap GaoJUSATHHU TaAWIKWA 3TULI
OpKaJId KHUIIJIOK, X}?KaJUTH MaxCyJOTJapHUHH Y30K,
MyAJaT cakJjall MMKOHUHU 6epyBYMd HUPHK oMbOp-
Jlap KYpW/IHILIM OPKaJu coXa UHGPATy3UIMACHUHU
eTapJy JlapaXkaZia PUBOKJIAHTHUPHIITA IPUILIHIAH.
By aca KMILIOK XyKaauru GaoUTUHU IOPUTYBYU
X}KaJIUK CyObeKTJapu OJIMLIM MYMKUH G6¥Jrat
JlapoMaZu XOKMUJArd HKTUCOAUN 3apapHUHT
KaMaluuy 6uJjaH OUprajMKAa, arpoKJIacTepHUHT
KalUTaJu3alusIallyB AapaXKaCHHU OLUUPUIL UM-
KOHUHU Gepajy;

YYMHYUJIAH, eTUIITUPUIAETTaH Ba KalTa UIIl-
JIAHAéTraH KULUIOK XJKaJUrd MaxCyJIOTJIapyuHU
Ka/JloKJj1all 6yiinya MMKOHUSAT/JIAPHUHT YeKJIaHTaH-
JIUTH. AWHUKCA, XOCHUJIJIOPJMK IMAPOUTHAA MaxCy-
JIOTJIApHA KaWTa HIUIAIl Ba yJapHU KaZoKJjall
Oy IMHMaJapUHUHT QaoUATHUra IKHUHT OPTUIIU
HaTWXKacuJla MaxXCyJIOTJapHU TVJIUK KaJoKJjalira

€KY KaWTa UIIallra yJarypManauaap. Ymeéy xoiat-
Jla xaM MabJyM OUp XaKMJaru MaxcyJIoTJIap KahTa
MLLIalIra éKu KaJoKJallra spoKcus xos1aTra Tymo
KoJsIaZiu. By 3ca KUILLJIOK, XJ>KaIUru MaxXcyJ10Taapu-
HU €THULITUPUII OWJIAH LIYFYJJIaHYBYM UKTUCOUM
CyO'beKTJIAPHUHI MabJyM JapaxaZa 3apap Kypu-
HIMra oMb Kesaay;

TYPTUHYU/IAH, MaXCYJIOTJIAPHU TAIUUIL 6y HH-
4ya KWYHUK TYpJaru KUIIJI0K XyKaJUru Cy6beKTaapu
VMKOHUSATJAPUHUHT YeKJaHTraHauru. bynjaa etuu-
TUPWITAH MaxCyJOTJAapHU TallUIl yYyH KUILJIOK
XYKaJIUTH CYyO'bEKTIAapU TOMOHHUJAH KyIIMMYa Xa-
pakaT KWJIMHHULIM Ha3apJa TyTUIMokaa. Ly 6uian
OUprajuK/ja, eTUIITUPUIraH MaxXCyJOTJapHU Ta-
IIMII Y)KapaéHu1a aBTOMOOU/Ib HYJLJIApUHUHT HOTe-
KHUCJIUTH MaxcyJoT/jap cudaTura cajbuil Tabcup
KypcaTagu. By xaM Mab/ayM 6Up XaKMJaru Maxcy-
JIOTJIAPHUHT UCTEBMOJIFA SIPOKCU3 X0J1aTTa TYIIU-
IIMra 0116 KeJUIY MyMKWH 6Y.J1a/14;

OelIMHYM/IaH, MaMJ/JIaKaTUMHU3 aXOJUCHHUHT
SIPMHUIAH OPTUK KUCMU KULLJIOK XKOUIapAa UCTUKO-
MaTt Kuwiaaau. lly O6usaH OUpraaukia, KULLIOK
»KOMJIap/ia UIICU3JUK MyaMMOCU HUCOGATaH IOKOPHU
Oyu6, WII XaKU Japakacu XaM HHUCHATaH NacT
XucobJyaHaIu.

Okopuza KeaTUpUIraH xoJaTaap MaMmJaka-
TUMU3 KUIJIOK XyKaJIUTH PUBOXKJIAHUILIUAATK MaB-
Ky MXTUMOUN-UKTUCOAUN MyaMMoJap XyucobJia-
HUO, yJap ¥3 YpHHUAA pecnybJyuKa XyAyAJaapuja
arpoksacrtepjiap (aoJUATHHU PUBOXKIAHTUPULI
3apypaTHHU ¥3uja akc 3Ttupaju. llyHUHTAEK,
HUKTHCOAUHN aJjlabuéTja arpoksacrep $aoJUATHHH
GolIKapULl KyHuJaru Gejrujap OpKaau KULLIOK,
XyKaauru GaosIMATUHU IOPUTYBUYU 6OLIKA UKTHCO-
Iui cy6beKTaapAaH papKaaHaau:

- arpokJlacTep TapKUMOGHra KUPYBYU KUILJIOK,
X{KaJUTU CyO'beKTIapU T'YPYXUHUHT YMyMJIalIraH
XOJIIaTH TallKU 0030pJard UIITHPOKHWHU KeHrai-
TUpHUIITa HYHATTUPUITAHJINTH;

- arpokJjactep $aoauATH J3U KoUalIraH
XYAYALArud KULLIOK XyKaJIUTMHU PUBOXK/JIAHTUPHULI
CAJIOXUATHAAH caMapasiu oigasaHuIIra KapaTH-
JITAHJIUTY;

- arpokJacTepHU 60LIKapuLL/a AaBaaT TOMO-
HU/IaH ApaTUIaéTraH UMTHE3IapjaH oijasaHuI
OPKaJIM YHUHT TapKUOWTa KUPYyBYU KHUIILJIOK Xy Ka-
JIUTU CyGbeKTJapH, KymJaAaH, 6GolIKa TypAaru
KOpPXOHa Ba TAlIKUJOTJApPHUHT arpokjactep ¢ao-
JIMSITUHYU PUBOXKJIAHTHUPUILIATH UIITUPOKUHU KeH-
rauTUpuIIY;

- arpokJjacrepra ab30 OVJIraH KUILLIOK,
XyKaJMrM Cy6beKTIapy ypTacujaa 6apKapop UYKH
TabMUHOT 3aHXXMPHUHUHT IAK/JIJIaHUIIU[4].

AKIll, Tepmanus, Ppaniusa, DPUHAAHIUSA,
ABcTpusi, Hupepnangus kabu TapakkKui I3TraH
MaMJlaKaTJiap, »KyMJafaH, XuToi, Manaiisusa, UHzo-
He3usl, XUHAUCTOH Kabu pUBOXJIAaHAETraH MamJa-
kaTtJap Ba Poccus, Ykpauna, Ko3ofrucTtoH, BeHrpus,
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CioBeHUsI Kabu 6030p UKTUCOAUETH IIAK/IAHAET-
raH MamJ/akaT/Jap aMajJUéTHAa MWJUJIMHU KUILJIOK,
XV KaJUTMHUHT TJ106a/1 paKko6aT6apAoIIury Aapa-
>)KACUHU OLIMPHUILJA arpokjacTepju GOIKApPYB
yCAyOUATHIaH doitgananub KeJNHMOKJa.
BMTHuHr O3UK-OBKAT Ba KHUILIOK Xy»KaJIUTH
TAIIKUJIOTH 3KCIEPTJAapyd TOMOHUJAH YTKa3uIrad
TaJKUKOTJIap HaTWXKaJapura Kypa, OyTyHTH KyHZa
»KaxOH MamJjakaTaapuHUHT 50,0 GousuaaH OpTHK,
KHCMH KHUILJIOK XYKaJUTd pako6aT6apA0ULTUTMHUA
OIIMPUII, MHJJIMH 03UK-OBKAT XaBPCU3IUTHHU
TabMUHJAIl Ba COXAaHUHI 0GapKapop pUBOMKJIAHU-
IIMHY TabMUHJALIJAA allHaH arpokJjacTepJu 6oLi-
KapyB aMa/uéTHJaH KeHr ¢GoHJanmaHub KeJIMOK-
na[5].

IOKopuaaruiapHu uHOGaTra oOJIraH XO0JJa,
MaMJIaKaTUMU3/la KULLUIOK, Xy KaJUTHUHU 6apKapop
PUBOMIAHTHUPHULI, YHUHT IJ106a1 paKo6aT6apAol-
JIUTU KYpCaTKUUJIAPHUHU SXLIKJAL, COXara MHHOBA-
LUSJIapHU KOPUM 3TUII caMapajopJIUTUHU OLIU-
pHLI, U110 YNKAPUJIAETIaH 03UK-OBKAT MaXCyJIOT-
JAapuHU cUdaT KUXATAAH TAKOMUJLIALITHPHULIAA
arpokJsactepjid 60LIKApyB aMa/MéTura yTUIl 3a-
MOH Tajabu cudaruja HaMOEH OYJIMOKAA, JleraH
XyJiocara KeJqiulll MyMKHH. ByHJa uktuconuit azga-
6uéTaa KaacTepJsu EHAAIIYBHUHT LIAK/JIAaHUIIU Ba
PUBOXJIAaHUIIM Gopacujard UMUK TaAKUKOTJIap-
HU 9YKYpP TaJAKUK ITULI TaJaab 3TUIASU.

KUI/IOK ~ Xy>KaJIUTMHUHT  arpokJiacTepJu
60oLIKAPYBY aMaJMETUHUHT TyO6 MOXUSTHUHU TYLIY-
HUO eTHII y4yH, aBBaJIO, YHUHT AaCOCUHU TaXJIHJI
KWJIMII JIO3UM. YMyMaH OJITAH/a, arpoKJacTepJiu
OOIIKAPYB “KyacTep” aTaMacu 6UiaH GOFJIHK X0J1/1a
makssiaHrad. Kiactep aramacu kKenu6 YUKUIIU
MHIIM3 Tuiauaard  “cluster” cy3ugaH oJiMHraH
6YJIN0, IyFaBUU KUXATAAH TYPJIH y¥3apo OOF/IMK Ba
aJIoKaJopJMKAa OY/raH 3jieMeHT/JapHUHT 6upJa-
IIMILIY, YJAPHUHT 6Up HyKTaja (kM xoia) Tymnia-
HAWMHA aHrjaatazul[6]. lly 6uran 6upraavkia,
MabJyM OUp JAapaxaJard yMyMHUH XycycusTaapra
ara 6y/iraH TypJid rypyxJ/JapHU XaM aHIJIaTaJu.

B.B./leMrU4yeB TOMOHHU/AH aMaJira OLIMPHUJITaH
TaJKUKOTJIap/ia KULLIOK, Xy>KaJUTMHU PUBOXJIAH-
THUPHULI CaJIOXUSTH IOKOpPU Oy/araH xyZAyaaapza
arpokJIacTepJIapHH TAIIKWJI 3TUII OPKaJIU KJIacTep-
JI1 GOIIKAPYB acoCU/ia PaKoOaT YCTYHJIMTUrA 3pH-
M MYMKUHJUTH Hc6oTaaHraH[15]. A.C.XyxpuH
buKpUya, KULLIOK XYKaJUTU PUBOXJIAHUIIM Lia-
pOUTHA KJIacTepJsiap MyCTaKUJ paBUIIA IaKJ/LIa-
HaJIUTaH AXJIUT Ty3uaMa XucobaaHaau[16].

IOKopuaa KeJITHPUITaH WIMHM Kapaliapra
acocJIaHTaH XO0J1/1a, KUILIOK, XY»KaJUTHHU PHUBOXK-
JIAHTHUPHUIIIA arpokactep GpaosusATH TAIIKUI 3TH-
JIMIIY TaGUUI X0J1 3KAHJIUTHU XaKUAaru xysaocaaap-
ra KeJquul MyMKHH 6yn1agu. KHIIok xyxaauruja
arpoKJIacTepJIAPHUHT IAaK/UIAaHUIIK YHU OOIIKa-
pylIl aMaIUéTUHU Ty6JaH TaKOMUJUIAIITHUPHULI 3a-
pypatunu yirotaau. lly ypunpaa T.B.lluxan Taaku-

KOTJIapyura ’bTUOOPHU KapaTul 3apyp. O1uM arpo-
Kkjactepaap GaoJMATUHMA TAUIKWJ 3TUII OpPKaJIU
KUIJIOK XVKaJUTHWAAard y3apo ajokajop 6yJraH
X{KaJMK IPUTHIL IAK/Iapu GaoJTUATUHUHT 6Up-
raJIuK/a 60IKAPUIUIIY YIAPHUHT UKTUCOAUH dao-
JIUITK CaMapaZOpJIMTMHU KEeCKUH OLUUPUIL 6UIaH
Ouprajuk/ja, pakobaT YCTYHJUTUTra 3SPUIIHUILHA
kadosatiaaHaay, Je6 xucobusaitau. Kymiaja,
arpokJiactepJsiap HaMOE€H OYJHUIIUHUHT KyWUJaru
y4 XyCYCUSITUHU @XpaTub KypcaTaju:

- arpokJiacTepJsap IOKOPH arperaTJiallyB Ja-
pakacura ara 6yJiraH TapMoKJapapo UHTerpalnuoH
oupsamma cudpaTuga HaMo€H 6Y1aau;

- arpokJacTepJap KUIIJIOK Xy KaIUTru OUIaH
OOFJIUK X0/1a WIMUN Qa0TUAT IOPUTYBYH UIMHUM
TaJKUKOT MyaccacajapH, WYHUHTAEK, TypAoLl Ba
coxara XvM3MaT KypcaTyBYM TapMOKJapAard UKTU-
coauil GAONUATHUHT XYAyAUH KUXATAAH derapa-
JIAaHTaH HIaKJW XUcobJsaHaau (6yHJa 6up Xyayana
TaAlIKWJI 3TWIraH XyAyAuUd arpoksactepJiap ¢ao-
JIUSITH Ha3ap/ia TyTUJIMOK/A);

- BEpTHUKaJ Tap3/Ja TAlIKWJ 3TUJTAaH arpo-
KJacTepJap - 6yH/Ja Mi1ab YuKapu/aaéTrad Maxcy-
JIOTHU UCTEBMOJITA SIPOKJIM X0JIaTra KeJITYHra Ka-
Jap 6ysraH 6apya UILIa6 YUKAPULI KapaéHaapuia
HIUITUPOK 3TYBYHU TYPJIK TAPMOK, BaKU//1apu MaHda-
aTJIApMHUHT OMpJIalllyBy Ha3ap/a TyTuaaau[17].

lynunrgex, A.AMurpaHaH TOMOHHU/QH
aMaJira OLIUPUW/ITaH TaAKUKOTJIap/la XaM KjacTep-
Jap GaoJUATHHU TaAKUK 3TULIAA KyHHUAaru Y4 XUJI
€HJlallyB aXXKpaTUb KypcaTUJITaH:

- MabJyM 6Up XyAyAAa HUPUK KOPXOHA
aTpodu/ia )kaMJIaHTraH Xy KaJAuK CyO'beKTJIapy KJlac-
Tep cudaTuia HAMOEH OY1aau;

- HUCTebMOJITA TaWép XOoJaTAArHd MaxXCyJOT
HIJIab YUKApHUII OWJIaH GOFJIMK OyJsraH 6apya 6y-
FUHJIAp, }KyMJIaJlaH, WIMUM TaJKUKOT, XOMalllé Ta'b-
MUHOTH, UILJIa0 YUKAPHII, THXKOPAT Ba YHJAH Ke-
HUHTY XU3MaT KypcaTUll KabW COXaJlapHH y3uja
My>KaccaMJIalUTUPraH KOpPXOHa Ba TalIKWJIOTJap-
HUHT BepTHUKaJ WAKJIJAard TeXHOJOIMK TU3UM/Iaru
»KaMmJyIaHMacy;

- coxa €KY TapMoK KJiacTepu[18].

Maxannuii MKTUCOAYM oauMJiapgad Y.Mypo-
0B puKpHuya, “arpok/actep - KUILJIOK Xy KaJUTH
MaxCyJIOTJIapU UILIA6 YMKAPUII, KalTa UILJIall Ba
COTHLI KapaéHJ/IapUHU ITOHA 3aHKUpPra GUpJIallTH-
pUlll Ba OKOPU TEXHOJIOTMK WHHOBalUsap/aH
doitpananui 6unad 6Up KaTopAa, KUILLIOK XyKa-
JIUTU MaXCyJIOTJIapUHUHT WUYKHU Ba TallKU 6030pAa
paKo6aTOApAOIIIMTMHU OLIMPUIL, KHUIJIOK, KO-
Japaa uHPpaTy3uIMa MOKMyHHH IMaKJIJIaHTHPUII
Ba PUBOXKJAHTHUPHIL, KUIJIOK aXOJUCHHUHI HII
OuJIaH GaHAJIUTHU JapakKaCUHU OLIMPUII xaMm/Jia Ke-
JIKAK/1a KUIIJIOK X} KaITUTH MaxCyJIOTJIapu cudaTh
Ba 3KOJIOTMK MyXHUTHH SIXIIKJIAIAA GaouAT 0OPH-
TaJWraH Xy >KajJuK PUTUIL CyObeKTJAapuLaH Tap-
K16 Tomaau’[19]. OsiuM TOMOHUJAH arpokKjaacTep-
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Jlapra HucbaTaH OGepuyraH Tabpud YHHUHT KeHT
MabHOJArd MOXUSATHHU TYLUIYHTHUPHIUra XU3MaT
Kuwiaagu. KymiazaH, oMM arpokJacrepsap ¢ao-
JIUSITU YYYH XOC GYJIraH KyHuaru XycyCcUsiTJIapHu
aXpaTu6 KypcaTau:

- KUIJIOK X}KaJUTH MaxCy/I0TJIapu HILIA0
YUKApUIl Oyiuda XyAyAUHR HXTHUCOC/AAILYB Ba
MaxaJUIMAIaII T PULLL;

- TAPMOKHUHT X}KaJIMK IOPUTYBYH CYyO'BEKT-
Jlapy YpTacuzardy y3apo ajokasnap;

- TypJI4 TapMOKJIap YpTacuia KUIILJIOK X}Ka-
JIITH MaxCyJIOTJapyuJlaH Talép MaxCyJIoT HIIa6
YUKAPYBYM TEXHOJOTHK ¥3ap0 aJOKaJapHUHT
makJtaHumu[19].

[lly 6unaH Gupranukja, Y.CaujaxmenoB To-
MOHHJAaH amalira OIIHUPWITaH TaAKUKOTJIapAa
“kJlacTepJiap — GUp XWJ KU OGUp-OHUpUTa AKUH OVJI-
raH coxajapza ¢paosuAT IPUTAETraH Ba reorpaduk
KUXATAAH y3apo SKUH KOMWJAllraH KOPXOHasap
rypyxuaup. by kopxoHasap TeXHOJIOTHK KUXATAaH
¥3apo GOF/IHK 6y/iuIIM Jo3UM. ByHAaH Tamkapu
yI6y KOpXOoHasap GUTTa yMyMHUH Makcaf y4iyH -
pako6aT6apAoll MaxCyJoT MILIA6 YUKAPHUIN YYYH
6upsauirad 6yauuu 3apyp”[20]. Y6y Tabpudna
KJIaCTepJsiu GOIIKAPYyB PaKo6aTOoapAoULIMKHA Ta'b-

MaxcyJs10T uiiab
YUKApHIL

®epmep
JlexKoH Kauta
MIILIAIT
Tamkunot
Kuuiok xy»xanuru
Cy6'beKTIapU

MUHJAIITA KapaTWiraH OY/UIIM JIO3UMJIUTUTA
YCTYBOPJIMK KapaTU/TaHJIUIKM OWJaH axaMUATIU
xyucobsaHagu. lllyHra yxmam WJAMHAM — Kapail
P.M.HcpousnoB TaAKUKOTJapuZa xaM Y3 aKCUHU
TomaAu. YHUHT PUKpPHUYa, “KJIACcTep aHUK GUp coXa-
Jla TeXHOJIOTHK 3aHXXUpra 6upJalliras, 6up reorpa-
buK Xyayaaa Koualrad, 6up-6upura y3Bui 60f-
JIUK, OVJIraH XyXaJuK CyObeKTJapu Ba PUBOMKJIA-
HUIII UHCTUTYTJIapHU TypPyxu XMco0JIaHM6, 6Up MakK-
caJi y4yH pakob6aTGapAOLIJIMIMHU TabMHUHIALI HY-
JINJA y3apo OUpJIAlITUPYBYH Kapaéuaup”[21].

Maxannuil UKTUCOLUMJApJaH fHa 6upH
K.MaMazganueB ¥3 WIMUN TaJKUKOTJIapuja “Kjac-
Tep y3uja JoKaau3auus KUIMHTaH UKTHCOAUHN Ty-
3WiIMajiap MaXXMYyUHU udoaananan”’[22] feraH rosi-
HU Wirapu cypajgd. Maskyp Tabpudpa arpokJac-
Tepjap (aoJUATHHU PHUBONXJIAHTUPUIL OpPKaIU
aMaJira OLIUPUJIAETTaH MaXa/IMAIalITUPULI Jac-
TYpJIApUHUHT CaMapaZOpJIUTMHUA OLIMpPHUIITa 3pH-
IMIWJIMIIKTA YCTYBOPJIMK KapaTwiraH. Y6y énja-
WIyB IOKopHUAa Keatupuiarad Y.MyponoB TOMOHHU-
JlaH arpokJjacTepJiap y4yH XOC OYJiraH XyCyCHSIT-
JIAPHUHT arpokJjacTepJiy 60lIKapyBAa HAaMOEH 6Y-
JIMIIWHYU aHTJIaTau.

X HcrebMoOa
M3MaT KHJIHIITa
Kyp- Taiép

caTuIl

MaxcyJIoTJIap

HcTtebMoOmyu

1-pacMm. Arpoxkiacrep ¢aoMATHHH GOIIKAPUIIHUHT TEXHOJIOTUK 3aHKUPH

Mau6a: myannug momoHudaH mysua2aH.

UKTuconuit alabuéTa arpokjacTepsu 6ou-
KapyB coxacura ouj 6yjiraH WJMHUM KapallTapHH
THU3UMJIM Tax/ W/ KUJIUII acOCU/a KUIIJIOK XY KaJlu-
FMHU KJacTepjd €HJALIYyB acocuja OoLIKapHl
1-pacMZila KelTHpUW/ITraH TapTUOAAru TEXHOJIOTHUK
3aHXMPHUHT 1IaK/JIAaHULIK OpPKAJd HaMOEéH 6yJa-
JiY, leTaH XyJjocara KeJuH/ Y.

Wmna6 yukuiaraHd arpokJacrepsap ¢aosus-
THUHU OOLIKAPUIIHHUHT TEXHOJIOTUK 3aH)XUPU KHII-
JIOK, XYKaJMrd MaxCyJIOTJApUHU eTHIITUPUILIAH
TOPTHUO, YHU CaHOAT TapMOKJapy/a KalTa HiLIall,
eTUILITHPU/IraH MaxCyJIOTHU CakJall, eTKas3ub be-
pHIl, KaJOKJIalll Kabu XU3MaTsap OUJiaH OUpraauK-
Jla, yHU UCTebMOJYUra eTub 6GopryHra Kajap AaBp-
HU Y3 UYMTa OJITAaHJIUTY 6UiaH TaBcuduaHaau. Uy

YpUHAA TabKHUAJALIl >KOU3KH, YIIOY TEXHOJOTHUK
3aHXUP arpokjactep QaosUATHAA MAXCyJOT HII-
J1ab YUKApHII JaBPUHH XaM y3ujJa My)KaccamJall-
THUpPraH Xo0JiJja, JOMMHH paBHIJa TaKpOpJaHHII
XYCyCHUSITUTa 3Ta XU Co6JIaHaH.

KHIIOK, XyKa/Iuruja arpokJjacTepJapHUHT
TalIKWJ 3THJIHIIM COXaHWHI TJioGasl Japadkajaru
pako6aT6apAOIJIMTMHU OLIMPHUILH, MUJIJIUA 03UK-
OBKAaT XaB(1)CI/I3JII/IFI/IHI/I TabMHWHJIall UMKOHUATHUHHU
KEHTaUTUPUIIK 6UJaH GUpPTraJuKAa, WHHOBAIIMOH
PUBOXKJIAHUII caMapaJopJIMTUHH TabMHUHJIaETTaHH
f6opacyiary WiIMHUH Kapallljlapra acocJaHraH x0J1/a,
3aMOHaBHMH arpokJ/acTepJapHUHT TapKUOUH Ty3H-
JIMIIK 2-pacMZia KeJTUPWIraH TapTHOAa 6yJaau,
JleTaH xyJiocara KeJIMHIH.
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2-pacMm. KHIIUTOK, X}{>Ka/IMTHAA 3aMOHABUI arpoK/jiacTepJIapHUHT TAPKUOUHA TY3UIUIIA
MaH6a: myanitug momMoHUOaH my3ua2aH.

Xysioca Ba Takauduiap. Kuuiok xyxaauru- - OOLIKApYB KAapOpJIapuHHU KAOYJ KUJIUIIAA
HU PUBOXJIAHTHPHUILJA arpOKJIacTeP/U OOIIKAPYB-  arpokKjacTep TapKUOUra KUpyBYM KOPXOHa Ba Talll-
HUHI pUBOMUJIAHULIWTA OWUJ, WIMHM-Hasapui Ka- KWIOTJ/Iap MaHbaaTJapUHUHT OUPAEK KY3JIaHUIIY;

pallJIapHU TaXJIMJ KUJIMLI acOCUa YHUHTI HaMOEH - arpokJjacTep TaIUKWJ 3TUJIraH COXAaHUHT

Oyuinra xoc 6yaraH Kydugaru XyCyCUsTJIap MaB-  HMHHOBAIWOH GaoJ/UINTH AapaXKacu KECKUH OPTHUIIH;

XKYLJIMTH aHUKJIaHAW: - arpokJaCTepJIapHUHT KalWTaJu3alusia-
- arpokJjacTep TapKUOWra KHpPraH KOpPXOHa  IIYB JlapaXkacH IOKOPHUJINTH;

Ba TAUIKWIOTJAPHUHI reorpaduk XKUXaTAaH GUp — MOJIMSIBUM UMKOHUSITJIAPDHUHT KEHTJIUTY;

XyAyAAa MOUMIaALIUIIY; - XaJIKapo Go3opJsiapra YHKHIL, KYMJIAJaH,

- MabJyM OUP TYpAard MaxCyJIOTHHU SIpaTUIl  SIHTU 6030pJapra KUpUO OGOpHUIl UMKOHUSTHHHUHT
OyHMYa TapMOKJIapapo HHTErpaluoH MyHOCabaT- OPTHUIIHU Ba X.K.

JIAPHUHT Ky4aluuiy; YMyMaH oJiraH/ia, KUIIJIOK Xy»KaJUTUHU PHU-
- Maxa/UIMHJIalITUPUIL AACTYpJapu camMapa-  BOXJIAHTHUPHUILJA arpoKJacTep/iu éHJallyBra acoc-
JIOPJIMTUHU OILHMPHLI; JIaHTaH GOIIKApYB aMaJHéTHUra YTHUII MHJIJIMA Ba

- arpokJiacTep TOMOHHU/IAH UIILJIA0 YMKAPWJIa-  [JI06as Jlapakasa UKTUCOAMNA MyHOCabaTJapHUHT
éTraH MaxCyJIOTHUHT paKo6aTO6apAOLIJIMK KypcaT- To6opa MypaKKab/aniyub 60pUILM NIApOUTHAA KUIII-
KUYJIapH AXIIUIaHUIIY; JIOK, X}>KaJIUTUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII CAJTOXUATUAAH

caMapasiv GpoiIaHUII yUYyH 3aMHUH SIPATA/IH.
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