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Аннотация. Мақолада агрокластерлар фаолиятини ташкил этиш зарурати илмий асосланиб, уни бошқаришга 

бағишланган илмий қарашлар таҳлил қилинган. Шунингдек, агрокластерлар фаолиятини ташкил этиш ва бошқариш 
амалиётини такомиллаштиришга қаратилган илмий таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чиқилган. 
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Кириш. Агрокластерлар фаолияти самара-

дорлиги унинг таркибига кирувчи кичик турда-
ги фермер хўжаликлари, деҳқон хўжаликлари, 
қишлоқ хўжалиги фаолиятини юритувчи кор-
хона ва ташкилотлар хўжалик фаолияти билан 
узвий боғлиқ ҳисобланади. Шу билан биргалик-
да, агрокластерлар ташкил этилган ҳудудлар-
нинг ижтимоий-иқтисодий ҳолатини яхшилаш-
га эришилади. Ҳудудларда агрокластерлар фао-
лиятини ташкил этиш орқали турли ижтимоий 
муаммоларни, жумладан, аҳоли бандлигини таъ-
минлаш, уларнинг даромадлари базасини мус-
таҳкамлаш, мамлакат аҳолисини арзон ва сифат-
ли озиқ-овқат маҳсулотлари билан таъминлаш 
орқали миллий озиқ-овқат хавфсизлигини таъ-
минлаш мумкин бўлади[1]. Жумладан, аксарият 
мамлакатларда қишлоқ хўжалигини ривожлан-
тиришда кластерли ёндашувдан фойдаланиш 
орқали агрокластерлар томонидан ишлаб чиқа-
рилаётган маҳсулотларнинг миллий ва глобал 
даражадаги рақобатбардошлигини оширишга 
эришилмоқда[2]. Шунингдек, қишлоқ хўжалиги 
ривожланишининг жаҳон амалиёти таҳлилига 
кўра, мамлакатда қанчалик агрокластерлар кўп 
ташкил этилган бўлса, ўша мамлакатларда қиш-
лоқ хўжалигининг глобал даражадаги рақобат-
бардошлиги кўрсаткичи бошқа мамлакатларга 
нисбатан юқори бўлганлиги аниқланган[3]. 
Ушбу ҳолат бугунги кунда ҳар қандай мамлакат 
қишлоқ хўжалигини барқарор ривожлантириш, 
жумладан, миллий озиқ-овқат хавфсизлигига 

эришиши учун аграр соҳага кластерли ёндашув 
асосида ёндашиши талаб этилади.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Агро-
кластерлар фаолиятини ташкил этиш ва уни 
бошқаришга оид илмий-назарий қарашларнинг 
ривожланиш босқичлари, агрокластерлар бош-
қарувида инновацион лойиҳалардан фойдала-
ниш самарадорлигини ошириш ва унга таъсир 
этувчи омиллар, агрокластер бошқарувининг 
услубий асосларини такомиллаштиришнинг 
устувор йўналишлари узоқ хорижлик Р.Клаудио, 
Р.Г.Купер, М.Делгадо, Д.Долореукс, И.Лаур, 
Г.Линден каби иқтисодчи олимларнинг илмий 
тадқиқотларида ўз аксини топади. 

Фан соҳасида “кластер” атамаси дастлаб 
аниқ ва табиий фанларда қўлланилган бўлиб, ХХ 
асрнинг 70 йилларидан бошлаб иқтисодий ада-
биётга кириб келди. Бунда швед иқтисодчилари 
К.Фредриксон ва Л.Линдмарк томонидан ўтка-
зилган ҳудудий тадқиқотлар муҳим аҳамият 
касб этди. Тадқиқот жараёнида ушбу олимлар 
томонидан бир ҳудудда жойлашган турли корхо-
налар фаолиятини таҳлил этишда, ўзаро иқтисо-
дий муносабатларга киришган, яъни бир турда-
ги маҳсулот ишлаб чиқаришда турли корхоналар 
ўртасидаги ўзаро ҳамкорликларнинг ташкил 
этилганлиги аниқланиб, улар фаолиятининг 
умумий натижасини баҳолашда кластер атама-
сидан фойдаланилган[7]. Бу эса иқтисодий ада-
биётда кластерли ёндашувнинг шаклланишига 
туртки бўлган. 

QISHLOQ XOʻJALIGI 



 

Iqtisodiyot va ta'lim / 2023-yil 5-son  407 

Илк бор иқтисодий адабиётда XIX асрда 
яшаб ўтган В.Лаундхардт[8], А.Вебер[9] ва 
А.Маршал[10] томонидан ўтказилган тадқиқот-
ларда кластерли бошқарув учун хос бўлган хусу-
сиятлар намоён бўлган. Мазкур олимлар томони-
дан ўтказилган тадқиқотлар объекти сифатида 
индустриал ҳудудлар танлаб олиниб, бунда 
иқтисодий самарадорлик ва маҳсулот ишлаб 
чиқаришнинг географик локализацияси ўзаро 
алоқадорликда ривожланиши борасидаги илмий 
хулосалар олинган. Аммо улар ушбу жараёнлар-
ни кластерли ёндашув сифатида эмас, балки 
корхона ва ташкилотлар ўртасидаги интегра-
цион муносабатларнинг мавжуд эканлигига 
эътибор қаратганлар. Шу билан биргаликда, бир 
ҳудудда маълум бир турдаги товар ишлаб чиқа-
риш ва янги турдаги маҳсулотни ишлаб чиқа-
ришни маҳаллийлаштириш дастурларининг 
самародорлигини оширишда унда иштирок 
этувчи корхона ташкилотлар ўртасидаги ўзаро 
интеграцион муносабатларни чуқурлаштириш 
лозим, деган хулосага келинган.  

Шунингдек, Б.Йонсон ва Б.Лаундвал тад-
қиқотларида ҳам кластерли бошқарув назарияси 
билан боғлиқ ҳисобланган илмий қарашлар 
учрайди. Улар томонидан ишлаб чиқилган “ри-
вожланиш блоклари” концепциясида ҳам ҳуду-
дий ишлаб чиқариш бирлашмалари (уюшмалар) 
билан таълим хизматлари кўрсатувчи муассаса-
лар фаолияти ўртасидаги ўзаро боғлиқликнинг 
таъминланиши миллий иқтисодиётни барқарор 
ривожлантириш ва глобал даражадаги рақобат-
бардошликни ошириш имкониятларини кенгай-
тириши тўғрисида илмий қарашлар мавжуд[11].  

ХХ асрнинг 80 йилларига келиб, М.Портер 
томонидан амалга оширилган тадқиқотларда 
“кластер” атамасининг иқтисодий категория си-
фатидаги туб моҳиятини ёритишга ҳаракат 
қилинган. Унинг фикрича, “маълум бир соҳада, 
географик жиҳатдан бир ҳудудда жойлашган 
корхона, ташкилот ва институтлар хўжалик фао-
лиятининг тармоқлараро бирлашувида намоён 
бўлиши кластер ҳисобланади”[12]. Мазкур ёнда-
шувда кластерли бошқарув бир турдаги маҳсу-
лот ишлаб чиқаришда иштирок этувчи турли 
корхона ва ташкилотлар ўртасидаги чуқур инте-
грацион муносабатларга асосланганлигини кў-
ришимиз мумкин бўлади. 

М.Портер тадқиқотлари ўзидан аввалги 
тадқиқотларда интеграцион муносабатлар бора-
сидаги илмий қарашларнинг афзалликларини 
умумлаштирган ҳолда уларни кластерли бошқа-
рув хусусиятлари сифатида баҳолаганлиги 
билан тавсифланади. Шунингдек, олим томони-
дан жаҳонда етакчи 10 та мамлакат миллий 
иқтисодиётининг ривожланиш хусусиятлари ўр-
ганилганда, кластерлаштириш миллий рақобат 
афзалликларидан фойдаланиш самарадорлиги-

ни ошириши ва мамлакат иқтисодиётининг ри-
вожланишини кафолатловчи жараён эканлиги 
аниқланган[13].  

Қишлоқ хўжалиги ривожланишини агро-
кластерлар фаолиятини ташкил этиш орқали 
бошқариш самарадорлигини ошириш халқаро 
ташкилотлар экспертлари томонидан амалга 
оширилаётган тадқиқотларда ҳам ўз аксини 
топади. Жумладан, БМТнинг Озиқ-овқат ва қиш-
лоқ хўжалиги ташкилоти эксперти Э.Галвез-
Ногалес фикрича, агрокластерлар қишлоқ хўжа-
лиги маҳсулоти ишлаб чиқарувчи турли корхона 
ва ташкилотларнинг умумий иқтисодий манфа-
атдорликка эришишида ўз имкониятларидан 
самарали фойдаланиш мақсадида расмий ёки 
норасмий тарзда қишлоқ хўжалиги, озиқ-овқат 
саноати, илмий тадқиқот институтлари, хизмат 
кўрсатиш каби соҳалар ўртасидаги ўзаро инте-
грацион муносабатларга киришиши билан бир-
галикда тармоқлараро муносабатларнинг ўрна-
тилиши натижасида шаклланади[14]. Мазкур 
илмий қараш агрокластерлар ҳар қандай вазият-
да ҳам шаклланиши мумкинлигини англатади. 
Яъни олим томонидан берилган таърифда “рас-
мий ёки норасмий тарзда” деб таъкидланиши, 
қишлоқ хўжалиги фаолиятини юритувчи субъ-
ектлар ўртасидаги маҳсулот ишлаб чиқариш 
жараёнида вужудга келадиган ўзаро ҳамкорлик 
муносабатлари расмий кластер ташкил этилма-
ган тақдирда ҳам, интеграцион муносабатларга 
киришиши натижасида улар фаолияти бошқари-
лишида кластерли ёндашув шаклланади, деган 
хулосага келиш имконини беради. 

Тaдқиқoт уcуллapи. Тaдқиқoт жapaёнидa 
гуpуҳлaш, тизимли ёндaшув, нaзapий вa aмaлий 
ўpгaниш, индукция вa дeдукция, қиёcий тaҳлил 
уcуллapи қўллaнилгaн. 

Таҳлил ва натижалар. Қишлоқ хўжалиги-
да агрокластерларни ташкил этишнинг жаҳон 
амалиёти таҳлилига кўра, бу орқали қишлоқ 
жойлардаги ижтимоий-иқтисодий муаммоларни 
самарали ҳал этишга эришилганлиги кўплаб ил-
мий тадқиқотларда ўз аксини топган. Жумладан, 
қишлоқ жойларнинг ижтимоий-иқтисодий ва 
экологик барқарорлигини таъминлаш, қишлоқ 
хўжалигини инновацион ривожланиш йўлига 
ўтказиш, илм-фан ютуқларини амалиётга жорий 
этишни кучайтириш, янги иш ўринлари яратиш, 
аҳоли даромадлари базасини мустаҳкамлаш 
билан биргаликда, миллий озиқ-овқат хавфсиз-
лигини таъминлаш каби ижобий тенденциялар 
агрокластерлар фаолияти ташкил этилган мам-
лакатлар амалиётида намоён бўлган. Қишлоқ 
хўжалигини ривожлантиришда кластерли ёнда-
шувнинг яна бир муҳим жиҳати маҳсулотларни 
ишлаб чиқариш ва уларни қайта ишлаш сама-
радорлигини кескин ошириш имконини беради. 
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Шу ўринда айтиш жоизки, мамлакатимиз-
да ҳам қишлоқ хўжалиги фаолиятини юритувчи 
иқтисодий субъектларнинг хўжалик юритиш 
шаклини кластеризациялаш орқали соҳадаги 
мавжуд турли муаммоларни ҳал этишга эриши-
лади. Жумладан: 

биринчидан, мамлакатимиз қишлоқ хўжа-
лигида мева-сабзавотлар етиштириш билан шу-
ғулланаётган аксарият аграр соҳа субъектлари 
кичик турдаги хўжалик юритиш шаклида бўлиб, 
улар томонидан етиштирилаётган ва қайта иш-
ланаётган маҳсулотларнинг сифатига қўйилади-
ган талаблар бўйича ягона тизим шаклланиб 
улгурмаган. Агрокластерни ривожлантириш-
нинг жаҳон амалиёти таҳлилига кўра, географик 
жиҳатдан бир ҳудудда кичик шаклда қишлоқ 
хўжалиги фаолияти юритаётган иқтисодий 
субъектлар фаолияти ўзаро бирлаштирилган 
ҳолда, ягона агрокластерга тизимли равишда 
умумлаштирилади. Натижада улар фаолиятида-
ги таъминот занжирининг барқарорлиги таъ-
минланиб, ишлаб чиқариш самарадорлиги орта-
ди. Бунда маҳсулот ишлаб чиқариш билан бирга-
ликда, уларнинг сифатини бошқариш имконият-
лари кенгаяди; 

иккинчидан, қишлоқ хўжалигининг ҳосил-
дорлик мавсумида, айниқса, йиғим-терим ишла-
ри авж олган пайтда қишлоқ хўжалиги маҳсулот-
ларини узоқ муддат сақлаш имконини берувчи 
омборлар етишмаслиги. Шу сабабли олинган 
ҳосилнинг салмоқли қисми сотиш учун бозор-
ларга чиқарилади ва мева-сабзавотларнинг нар-
хи кескин тушиб кетиши эҳтимоли вужудга 
келади. Уларнинг маълум бир қисми сақлаш 
учун тегишли шарт-шароитларнинг йўқлиги 
сабабли истеъмолга яроқсиз ҳолатга келиб 
қолади. Натижада қишлоқ хўжалиги фаолиятини 
юритувчи хўжалик субъектлари олишлари мум-
кин бўлган даромаднинг бир қисмини йўқотиш-
лари мумкин бўлади. Ҳудудларда ихтисослашган 
агрокластерлар фаолиятини ташкил этиш 
орқали қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини узоқ 
муддат сақлаш имконини берувчи йирик омбор-
лар қурилиши орқали соҳа инфратузилмасини 
етарли даражада ривожлантиришга эришилади. 
Бу эса қишлоқ хўжалиги фаолиятини юритувчи 
хўжалик субъектлари олиши мумкин бўлган 
даромади ҳажмидаги иқтисодий зарарнинг 
камайиши билан биргаликда, агрокластернинг 
капитализациялашув даражасини ошириш им-
конини беради; 

учинчидан, етиштирилаётган ва қайта иш-
ланаётган қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 
қадоқлаш бўйича имкониятларнинг чекланган-
лиги. Айниқса, ҳосилдорлик шароитида маҳсу-
лотларни қайта ишлаш ва уларни қадоқлаш 
бўлинмаларининг фаолиятига юкнинг ортиши 
натижасида маҳсулотларни тўлиқ қадоқлашга 

ёки қайта ишлашга улгурмайдилар. Ушбу ҳолат-
да ҳам маълум бир ҳажмдаги маҳсулотлар қайта 
ишлашга ёки қадоқлашга яроқсиз ҳолатга тушиб 
қолади. Бу эса қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари-
ни етиштириш билан шуғулланувчи иқтисодий 
субъектларнинг маълум даражада зарар кўри-
шига олиб келади; 

тўртинчидан, маҳсулотларни ташиш бўйи-
ча кичик турдаги қишлоқ хўжалиги субъектлари 
имкониятларининг чекланганлиги. Бунда етиш-
тирилган маҳсулотларни ташиш учун қишлоқ 
хўжалиги субъектлари томонидан қўшимча ха-
ражат қилиниши назарда тутилмоқда. Шу билан 
биргаликда, етиштирилган маҳсулотларни та-
шиш жараёнида автомобиль йўлларининг ноте-
кислиги маҳсулотлар сифатига салбий таъсир 
кўрсатади. Бу ҳам маълум бир ҳажмдаги маҳсу-
лотларнинг истеъмолга яроқсиз ҳолатга туши-
шига олиб келиши мумкин бўлади; 

бешинчидан, мамлакатимиз аҳолисининг 
ярмидан ортиқ қисми қишлоқ жойларда истиқо-
мат қилади. Шу билан биргаликда, қишлоқ 
жойларда ишсизлик муаммоси нисбатан юқори 
бўлиб, иш ҳақи даражаси ҳам нисбатан паст 
ҳисобланади.  

Юқорида келтирилган ҳолатлар мамлака-
тимиз қишлоқ хўжалиги ривожланишидаги мав-
жуд ижтимоий-иқтисодий муаммолар ҳисобла-
ниб, улар ўз ўрнида республика ҳудудларида 
агрокластерлар фаолиятини ривожлантириш 
заруратини ўзида акс эттиради. Шунингдек, 
иқтисодий адабиётда агрокластер фаолиятини 
бошқариш қуйидаги белгилар орқали қишлоқ 
хўжалиги фаолиятини юритувчи бошқа иқтисо-
дий субъектлардан фарқланади: 

– агрокластер таркибига кирувчи қишлоқ 
хўжалиги субъектлари гуруҳининг умумлашган 
ҳолдаги ташқи бозордаги иштирокини кенгай-
тиришга йўналтирилганлиги; 

– агрокластер фаолияти ўзи жойлашган 
ҳудуддаги қишлоқ хўжалигини ривожлантириш 
салоҳиятидан самарали фойдаланишга қарати-
лганлиги; 

– агрокластерни бошқаришда давлат томо-
нидан яратилаётган имтиёзлардан фойдаланиш 
орқали унинг таркибига кирувчи қишлоқ хўжа-
лиги субъектлари, жумладан, бошқа турдаги 
корхона ва ташкилотларнинг агрокластер фао-
лиятини ривожлантиришдаги иштирокини кен-
гайтириши; 

– агрокластерга аъзо бўлган қишлоқ 
хўжалиги субъектлари ўртасида барқарор ички 
таъминот занжирининг шаклланиши[4]. 

АҚШ, Германия, Франция, Финляндия, 
Австрия, Нидерландия каби тараққий этган 
мамлакатлар, жумладан, Хитой, Малайзия, Индо-
незия, Ҳиндистон каби ривожланаётган мамла-
катлар ва Россия, Украина, Қозоғистон, Венгрия, 
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Словения каби бозор иқтисодиёти шаклланаёт-
ган мамлакатлар амалиётида миллий қишлоқ 
хўжалигининг глобал рақобатбардошлиги дара-
жасини оширишда агрокластерли бошқарув 
услубиятидан фойдаланиб келинмоқда. 
БМТнинг Озиқ-овқат ва қишлоқ хўжалиги 
ташкилоти экспертлари томонидан ўтказилган 
тадқиқотлар натижаларига кўра, бугунги кунда 
жаҳон мамлакатларининг 50,0 фоизидан ортиқ 
қисми қишлоқ хўжалиги рақобатбардошлигини 
ошириш, миллий озиқ-овқат хавфсизлигини 
таъминлаш ва соҳанинг барқарор ривожлани-
шини таъминлашда айнан агрокластерли бош-
қарув амалиётидан кенг фойдаланиб келмоқ-
да[5].  

Юқоридагиларни инобатга олган ҳолда, 
мамлакатимизда қишлоқ хўжалигини барқарор 
ривожлантириш, унинг глобал рақобатбардош-
лиги кўрсаткичларини яхшилаш, соҳага иннова-
цияларни жорий этиш самарадорлигини оши-
риш, ишлаб чиқарилаётган озиқ-овқат маҳсулот-
ларини сифат жиҳатдан такомиллаштиришда 
агрокластерли бошқарув амалиётига ўтиш за-
мон талаби сифатида намоён бўлмоқда, деган 
хулосага келиш мумкин. Бунда иқтисодий ада-
биётда кластерли ёндашувнинг шаклланиши ва 
ривожланиши борасидаги илмий тадқиқотлар-
ни чуқур тадқиқ этиш талаб этилади. 

Қишлоқ хўжалигининг агрокластерли 
бошқаруви амалиётининг туб моҳиятини тушу-
ниб етиш учун, аввало, унинг асосини таҳлил 
қилиш лозим. Умуман олганда, агрокластерли 
бошқарув “кластер” атамаси билан боғлиқ ҳолда 
шаклланган. Кластер атамаси келиб чиқиши 
инглиз тилидаги “cluster” сўзидан олинган 
бўлиб, луғавий жиҳатдан турли ўзаро боғлиқ ва 
алоқадорликда бўлган элементларнинг бирла-
шиши, уларнинг бир нуқтада (ёки жойда) тўпла-
нишини англатади[6]. Шу билан биргаликда, 
маълум бир даражадаги умумий хусусиятларга 
эга бўлган турли гуруҳларни ҳам англатади.  

В.В.Демичев томонидан амалга оширилган 
тадқиқотларда қишлоқ хўжалигини ривожлан-
тириш салоҳияти юқори бўлган ҳудудларда 
агрокластерларни ташкил этиш орқали кластер-
ли бошқарув асосида рақобат устунлигига эри-
шиш мумкинлиги исботланган[15]. А.С.Хухрин 
фикрича, қишлоқ хўжалиги ривожланиши ша-
роитида кластерлар мустақил равишда шаклла-
надиган яхлит тузилма ҳисобланади[16].  

Юқорида келтирилган илмий қарашларга 
асосланган ҳолда, қишлоқ хўжалигини ривож-
лантиришда агрокластер фаолияти ташкил эти-
лиши табиий ҳол эканлиги ҳақидаги хулосалар-
га келиш мумкин бўлади. Қишлоқ хўжалигида 
агрокластерларнинг шаклланиши уни бошқа-
риш амалиётини тубдан такомиллаштириш за-
руратини уйғотади. Шу ўринда Т.В.Цихан тадқи-

қотларига эътиборни қаратиш зарур. Олим агро-
кластерлар фаолиятини ташкил этиш орқали 
қишлоқ хўжалигидаги ўзаро алоқадор бўлган 
хўжалик юритиш шакллари фаолиятининг бир-
галикда бошқарилиши уларнинг иқтисодий фао-
лияти самарадорлигини кескин ошириш билан 
биргаликда, рақобат устунлигига эришиши 
кафолатланади, деб ҳисоблайди. Жумладан, 
агрокластерлар намоён бўлишининг қуйидаги 
уч хусусиятини ажратиб кўрсатади: 

– агрокластерлар юқори агрегатлашув да-
ражасига эга бўлган тармоқлараро интеграцион 
бирлашма сифатида намоён бўлади; 

– агрокластерлар қишлоқ хўжалиги билан 
боғлиқ ҳолда илмий фаолият юритувчи илмий 
тадқиқот муассасалари, шунингдек, турдош ва 
соҳага хизмат кўрсатувчи тармоқлардаги иқти-
содий фаолиятнинг ҳудудий жиҳатдан чегара-
ланган шакли ҳисобланади (бунда бир ҳудудда 
ташкил этилган ҳудудий агрокластерлар фао-
лияти назарда тутилмоқда); 

– вертикал тарзда ташкил этилган агро-
кластерлар – бунда ишлаб чиқарилаётган маҳсу-
лотни истеъмолга яроқли ҳолатга келгунга қа-
дар бўлган барча ишлаб чиқариш жараёнларида 
иштирок этувчи турли тармоқ вакиллари манфа-
атларининг бирлашуви назарда тутилади[17].  

Шунингдек, А.А.Мигранян томонидан 
амалга оширилган тадқиқотларда ҳам кластер-
лар фаолиятини тадқиқ этишда қуйидаги уч хил 
ёндашув ажратиб кўрсатилган: 

– маълум бир ҳудудда йирик корхона 
атрофида жамланган хўжалик субъектлари клас-
тер сифатида намоён бўлади; 

– истеъмолга тайёр ҳолатдаги маҳсулот 
ишлаб чиқариш билан боғлиқ бўлган барча бў-
ғинлар, жумладан, илмий тадқиқот, ҳомашё таъ-
миноти, ишлаб чиқариш, тижорат ва ундан ке-
йинги хизмат кўрсатиш каби соҳаларни ўзида 
мужассамлаштирган корхона ва ташкилотлар-
нинг вертикал шаклдаги технологик тизимдаги 
жамланмаси; 

– соҳа ёки тармоқ кластери[18]. 
Маҳаллий иқтисодчи олимлардан Ч.Муро-

дов фикрича, “агрокластер – қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотлари ишлаб чиқариш, қайта ишлаш ва 
сотиш жараёнларини ягона занжирга бирлашти-
риш ва юқори технологик инновациялардан 
фойдаланиш билан бир қаторда, қишлоқ хўжа-
лиги маҳсулотларининг ички ва ташқи бозорда 
рақобатбардошлигини ошириш, қишлоқ жой-
ларда инфратузилма мажмуини шакллантириш 
ва ривожлантириш, қишлоқ аҳолисининг иш 
билан бандлиги даражасини ошириш ҳамда ке-
лажакда қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари сифати 
ва экологик муҳитни яхшилашда фаолият юри-
тадиган хўжалик юритиш субъектларидан тар-
киб топади”[19]. Олим томонидан агрокластер-
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ларга нисбатан берилган таъриф унинг кенг 
маънодаги моҳиятини тушунтиришга хизмат 
қилади. Жумладан, олим агрокластерлар фао-
лияти учун хос бўлган қуйидаги хусусиятларни 
ажратиб кўрсатади: 

– қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб 
чиқариш бўйича ҳудудий ихтисослашув ва 
маҳаллийлаштириш; 

– тармоқнинг хўжалик юритувчи субъект-
лари ўртасидаги ўзаро алоқалар; 

– турли тармоқлар ўртасида қишлоқ хўжа-
лиги маҳсулотларидан тайёр маҳсулот ишлаб 
чиқарувчи технологик ўзаро алоқаларнинг 
шаклланиши[19]. 

Шу билан биргаликда, У.Саидахмедов то-
монидан амалга оширилган тадқиқотларда 
“кластерлар – бир хил ёки бир-бирига яқин бўл-
ган соҳаларда фаолият юритаётган ва географик 
жиҳатдан ўзаро яқин жойлашган корхоналар 
гуруҳидир. Бу корхоналар технологик жиҳатдан 
ўзаро боғлиқ бўлиши лозим. Бундан ташқари 
ушбу корхоналар битта умумий мақсад учун – 
рақобатбардош маҳсулот ишлаб чиқариш учун 
бирлашган бўлиши зарур”[20]. Ушбу таърифда 
кластерли бошқарув рақобатбардошликни таъ-

минлашга қаратилган бўлиши лозимлигига 
устуворлик қаратилганлиги билан аҳамиятли 
ҳисобланади. Шунга ўхшаш илмий қараш 
Р.И.Исроилов тадқиқотларида ҳам ўз аксини 
топади. Унинг фикрича, “кластер аниқ бир соҳа-
да технологик занжирга бирлашган, бир геогра-
фик ҳудудда жойлашган, бир-бирига узвий боғ-
лиқ бўлган хўжалик субъектлари ва ривожла-
ниш институтлари гуруҳи ҳисобланиб, бир мақ-
сад учун рақобатбардошлигини таъминлаш йў-
лида ўзаро бирлаштирувчи жараёндир”[21]. 

Маҳаллий иқтисодчилардан яна бири 
Қ.Мамадалиев ўз илмий тадқиқотларида “клас-
тер ўзида локализация қилинган иқтисодий ту-
зилмалар мажмуини ифодалайди”[22] деган ғоя-
ни илгари суради. Мазкур таърифда агроклас-
терлар фаолиятини ривожлантириш орқали 
амалга оширилаётган маҳаллийлаштириш дас-
турларининг самарадорлигини оширишга эри-
шилишига устуворлик қаратилган. Ушбу ёнда-
шув юқорида келтирилган Ч.Муродов томони-
дан агрокластерлар учун хос бўлган хусусият-
ларнинг агрокластерли бошқарувда намоён бў-
лишини англатади.

 
1-расм. Агрокластер фаолиятини бошқаришнинг технологик занжири 

Манба: муаллиф томонидан тузилган. 

 
Иқтисодий адабиётда агрокластерли бош-

қарув соҳасига оид бўлган илмий қарашларни 
тизимли таҳлил қилиш асосида қишлоқ хўжали-
гини кластерли ёндашув асосида бошқариш  
1-расмда келтирилган тартибдаги технологик 
занжирнинг шаклланиши орқали намоён бўла-
ди, деган хулосага келинди. 

Ишлаб чиқилган агрокластерлар фаолия-
тини бошқаришнинг технологик занжири қиш-
лоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштиришдан 
тортиб, уни саноат тармоқларида қайта ишлаш, 
етиштирилган маҳсулотни сақлаш, етказиб бе-
риш, қадоқлаш каби хизматлар билан биргалик-
да, уни истеъмолчига етиб боргунга қадар давр-
ни ўз ичига олганлиги билан тавсифланади. Шу 

ўринда таъкидлаш жоизки, ушбу технологик 
занжир агрокластер фаолиятида маҳсулот иш-
лаб чиқариш даврини ҳам ўзида мужассамлаш-
тирган ҳолда, доимий равишда такрорланиш 
хусусиятига эга ҳисобланади. 

Қишлоқ хўжалигида агрокластерларнинг 
ташкил этилиши соҳанинг глобал даражадаги 
рақобатбардошлигини ошириши, миллий озиқ-
овқат хавфсизлигини таъминлаш имкониятини 
кенгайтириши билан биргаликда, инновацион 
ривожланиш самарадорлигини таъминлаётгани 
борасидаги илмий қарашларга асосланган ҳолда, 
замонавий агрокластерларнинг таркибий тузи-
лиши 2-расмда келтирилган тартибда бўлади, 
деган хулосага келинди.

Маҳсулот ишлаб 
чиқариш
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сатиш

Фермер

Дехқон

Ташкилот

Истеъмол 
қилишга 
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2-расм. Қишлоқ хўжалигида замонавий агрокластерларнинг таркибий тузилиши 
Манба: муаллиф томонидан тузилган. 

 
Хулоса ва таклифлар. Қишлоқ хўжалиги-

ни ривожлантиришда агрокластерли бошқарув-
нинг ривожланишига оид илмий-назарий қа-
рашларни таҳлил қилиш асосида унинг намоён 
бўлишига хос бўлган қуйидаги хусусиятлар мав-
жудлиги аниқланди: 

– агрокластер таркибига кирган корхона 
ва ташкилотларнинг географик жиҳатдан бир 
ҳудудда жойлашиши; 

– маълум бир турдаги маҳсулотни яратиш 
бўйича тармоқлараро интеграцион муносабат-
ларнинг кучайиши; 

– маҳаллийлаштириш дастурлари самара-
дорлигини ошириш; 

– агрокластер томонидан ишлаб чиқарила-
ётган маҳсулотнинг рақобатбардошлик кўрсат-
кичлари яхшиланиши; 

– бошқарув қарорларини қабул қилишда 
агрокластер таркибига кирувчи корхона ва таш-
килотлар манфаатларининг бирдек кўзланиши; 

– агрокластер ташкил этилган соҳанинг 
инновацион фаоллиги даражаси кескин ортиши; 

– агрокластерларнинг капитализацияла-
шув даражаси юқорилиги; 

– молиявий имкониятларнинг кенглиги; 
– халқаро бозорларга чиқиш, жумладан, 

янги бозорларга кириб бориш имкониятининг 
ортиши ва ҳ.к. 

Умуман олганда, қишлоқ хўжалигини ри-
вожлантиришда агрокластерли ёндашувга асос-
ланган бошқарув амалиётига ўтиш миллий ва 
глобал даражада иқтисодий муносабатларнинг 
тобора мураккаблашиб бориши шароитида қиш-
лоқ хўжалигини ривожлантириш салоҳиятидан 
самарали фойланиш учун замин яратади.
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