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Аннотация. Мақолада кичик саноат зоналари инвестицион фаоллигини оширишнинг стратегик 

имкониятлари ва шарт-шароитлари билан боғлиқ жараёнлар тадқиқ этилган. Кичик саноат зоналарида 
инвестицион фаолликни таъминлаш жараёнига таъсир кўрсатувчи омиллар назарий-услубий жиҳатдан ўрганилган. 
Кичик саноат зоналари инвестицион фаоллигини оширишга салбий таъсир кўрсатувчи омилларни бартараф этиш 
йўналишлари ва имкониятлари асосланган. Ўзбекистонда кичик саноат зоналари инвестицион фаоллигини 
оширишнинг стратегик йўналишларини шакллантиришга доир илмий таклиф ва амалий тавсиялар берилган.  
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Аннотация. В статье исследуются процессы, связанные со стратегическими возможностями и условиями 
повышения инвестиционной активности малых промышленных зон. Исследованы теоретико-методологические 
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Annotation. The article examines the processes associated with the strategic opportunities and conditions for increasing 
the investment activity of small industrial zones. Theoretical and methodological factors influencing the process of ensuring 
investment activity in small industrial zones have been studied. The directions and opportunities for overcoming the factors that 
negatively affect the investment activity of small industrial zones are based. Scientific proposals and practical recommendations 
on the formation of strategic directions for increasing the investment activity of small industrial zones in Uzbekistan. 
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Кириш. Бугунги кунда саноат зоналари-
нинг инвестицион фаоллигини оширишда, са-
ноат зоналарида ташкил этилган корхоналар 
фаолиятининг барқарор иқтисодий ўсишини 
таъминлаш, саноат ишлаб чиқаришни модерни-
зация ва диверсификация қилиш, юқори истеъ-
мол характерига эга бўлган саноат маҳсулотла-
рини ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш жараён-
лари устувор аҳамият касб этади. Бу каби қатор 
ҳолатларда инвестицияларни иқтисодий тарақ-
қиётдаги ролини комплекс баҳолаган Ўзбекис-
тон Республикаси Президенти Ш.М. Мирзиёев 
2018 йил 28 декабрдаги мамлакатимизни ри-
вожлантиришнинг энг муҳим устувор вазифала-
ри тўғрисидаги Олий Мажлисга Мурожаатномаси 
қуйидагича тўхталиб ўтган эди: «...Жаҳон таж-
рибаси шуни кўрсатадики, қайси давлат фаол 
инвестиция сиёсатини юритган бўлса, ўз иқти-
содиётининг барқарор ўсишига эришган. Шу 
сабабли ҳам инвестиция – бу иқтисодиёт драй-
вери, ўзбекча айтганда, иқтисодиётнинг юраги, 
десак, муболаға бўлмайди”[1].  

“2017-2021 йилларда Ўзбекистон Респуб-
ликасини ривожлантиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясининг 
белгиланган йўналишларига мувофиқ, ўрта 
муддатга мўлжалланган “инвестиция сиёсати 
стратегияси”ни ишлаб чиқиш, республиканинг 
“тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар жам-
ғармаси”ни ташкил этиш, шунингдек, ҳудудлар-
да саноат зоналарини ташкил этишнинг усту-
вор инвестицион лойиҳалар тизимини шакл-
лантириш орқали мамлакатнинг инвестицион 
салоҳиятини кенгайтириш, ҳудудлар ва тармоқ-
лар кесимида “инвестиция лойиҳалари порт-
фели”ни шакллантириш каби вазифаларнинг 
амалий ижросини таъминлайди. Аммо, саноат 
ишлаб чиқаришнинг бугунги кунда ҳудудлар 
ўртасидаги нотекис улуши, саноат тармоқлари-
нинг аҳоли бандлигини таъминлашдаги ўрни, 
саноатнинг етакчи тармоқлари фаолиятини 
ривожлантиришда инновацияларнинг ролини 
ошириш билан боғлиқ қатор муаммоли ҳолат-
лар саноат зоналари, хусусан, кичик саноат зо-
наларида инвестицияларни молиялаштириш 
манбаларининг жорий ҳолатини таҳлил қилиш 
ва бу орқали мавжуд муаммоларни аниқлаш 
заруриятини юзага келтирмоқда. Шу сабабли 
мазкур муаммонинг ечимини комплекс ҳал 
этишга йўналтирилган тадқиқотларни амалга 
ошириш долзарб аҳамиятга эга.  

Адабиётлар шарҳи. Саноат зоналарида 
инвестицион фаолликни ошириш имкониятла-
ри бевосита ҳудуднинг инвестицион салоҳияти-
га боғлиқ. Бу борадаги интеграл боғлиқлик 
А.В.Бабанов томонидан амалга оширилган тад-
қиқотларда ўрганилган бўлиб, ҳудудларнинг 
инвестицион жозибадорлигини бошқариш ме-

ханизми давлат, тармоқ ва ҳудуд миқёсида 
инвестор функцияларини бажарувчи корхона ва 
унга тенглаштирилган бошқа тузилмаларнинг 
фаолияти орқали белгилаб берилган[2]. 
С.М.Вдовиннинг илмий тадқиқот изланишлари 
орқали ҳудуд инвестицион жозибадорлигини 
таъминлашда  иқтисодиётни бошқаришда юқо-
ри самара берувчи ёки бериши мумкин бўлган 
капитал қўйилмалар фаолияти ўрганилади. Бу 
борадаги тегишли хулосалар, инвестициялаш 
самарасини имкон қадар қисқа муддат ичида 
таъминлаш, мавжуд стратегияни оптимал сама-
радорлигини ошириш имкониятларини шакл-
лантириш учун хизмат қилади[3]. Г.П.Литвин-
цева, А.А.Голдобина ўзларининг илмий тадқи-
қот изланишлари орқали инвестицион жозиба-
дорликни ошириш омиллари ва усуллари билан 
боғлиқ жараёнларга эътибор қаратадилар. Тад-
қиқотчилар ўзларининг илмий изланишлари 
орқали инвестицион жозибадорликни ошириш 
танланган стратегияни оптимал самарадорли-
гига боғлиқ деган хулосага келадилар[4].  

Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан 
Х.С.Асатуллаев, Б.О.Турсунов, А.А.Маманазаров-
лар ўзларининг илмий тадқиқот изланишлари 
орқали саноат зоналари нвестицион фаоллиги-
ни оширишнинг устувор йўналиши, инвестиция 
фаолиятини ҳуқуқий тартибга солиш тизимини 
такомиллаштириш орқали намоён бўлади, шу 
сабабли бу борада инвесторларнинг манфаатла-
рини ҳимоя қилиш ва илгари суришнинг муайян 
механизмларини ишлаб чиқиш талаб этилади 
деган хулосага келадилар[5]. Ш.И.Мустафакулов 
томонидан амалга оширилган илмий изланиш-
ларда инвестиция стратегиясини шаклланти-
ришнинг мақсадга мувофиқлигига алоҳида 
эътибор қаратилинади. Ҳудудлар иқтисодиёти-
нинг рақобатдошлигини ошириш, инвестиция 
муҳитини яхшилаш, инвестиция рискларини 
камайтириш, кадрлар салоҳиятини ошириш ин-
вестиция стратегиясини шакллантириш алго-
ритми сифатида қайд этилади[6]. Б.Т.Салимов, 
Б.Б.Салимовлар тадқиқотларида кичик саноат 
зонасида жойлашган корхоналарнинг энергия 
манбалари ва коммунал хизматларга уланиш 
тарифлари, хом ашё ва логистика харажатлари, 
шу билан бирга банкнинг фоиз кредитлари бў-
йича ставкалари инвестиция фаоллигини оши-
риш омили сифатида ўрганилган[7]. Ж.И.Карим-
қулов томонидан амалга оширилган тадқиқот 
натижаларига мувофиқ ҳудудларга хорижий ин-
вестицияларни жалб этиш мақсадида алоҳида 
имтиёзлар пакетини ишлаб чиқиш ва қўллаш,  
эркин иқтисодий зоналар учун берилган имти-
ёзларни “ҳудуд омили” асосида қайта кўриб 
чиқиш лозимлиги эътироф этилади[8].  

Юқоридаги илмий тадқиқотларда инвес-
тицион фаолликни оширишнинг стратегик им-
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конияти сифатида маҳаллий ва хорижий инвес-
торларни жалб қилиш жараёнига устуворлик 
берилган. Саноат зоналарининг қиёсий устун-
ликларидан фойдаланиш инвестиция сиёсатини 
олиб боришнинг асоси сифатида қайд этилган-
лиги билан характерланади. Аммо, замонавий 
иқтисодий ва геосиёсий шароитларда саноат 
зоналарининг фаолият самарадорлиги унинг 
рақобатбардошлигига таъсир кўрсатувчи қатор 
омиллар билан боғлиқ бўлиб, мазкур жараён 
сармоявий фаолиятига бевосита таъсир кўрса-
тади. Шу сабабли, бу борада глобаллашув жа-
раёнларининг таъсирини тадқиқ этиш жараёни-
га устуворлик бериш муҳим аҳамият касб этади.   

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жа-
раёнида, мантиқий абстракция, тизимли таҳлил, 
горизонтал таҳлил, индукция ва дедукция каби 
тадқиқот усулларидан фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Ўзбекистон Республикасининг 2030 йилгача 
комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожланти-
риш концепциясида, инвестиция сиёсатини 
амалга ошириш жараёнига мамлакат иқтисодий 
тараққётини таъминлашнинг асосий омили си-
фатида устуворлик берилган. Стратегияда мам-
лакатда бизнесни ривожлантириш учун қулай 
воситаларни шакллантириш, ҳудудларни ри-
вожлантириш учун иқтисодиёнинг устувор тар-
моқ ва соҳаларининг инвестицион фаоллигини 

ошириш, шунингдек, инвестицион фаолиятни 
қўллаб-қувватлашда самарали воситаларни 
шакллантириш тизимини яратиш зарурлиги 
қайд этилади.   

Иқтисодиётнинг устувор тармоқ ва соҳа-
лари бўйича устувор инвестиция сиёсати, инвес-
тицияларни кўпайтириш ва ишлаб чиқаришни 
диверсификация қилишга йўналтирилган ин-
вестицион қарорларнинг самарадорлигини та-
лаб этади. Ўз навбатида бу борадаги амалий ва-
зифалар янги технологияларни жорий этиш, 
саноат маҳсулотлари рақобатбардошлигини 
ошириш ва диверсификациялашга қаратилин-
ган инвестицияларнинг фаоллик даражасига 
боғлиқ.  

Республика ва унинг ҳудудларида нисбий 
устунликлар ва имкониятларни ҳисобга олган 
ҳолда ҳудудий инвестиция стратегияларини 
ишлаб чиқиш муҳим аҳамият касб этади. Чунки 
ишлаб чиқариш қувватлари ҳудудларнинг нис-
бий афзалликларини, улардаги мавжуд ресурс-
лар, инфратузилма, ишчи кучи каби омиллари-
ни ҳисобга олган ҳолда жойлаштирилган капи-
талдан фойдаланиш самарадорлигини оширади. 
Охир-оқибатда ишлаб чиқарилаётган маҳсулот-
ларнинг рақобатбардош бўлишини таъминлаш 
жараёни,  қўшимча молиялаштириш манбалари-
ни топишга имкон беради.  
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2.3. Кичик саноат зоналари экспортининг ўсиш динамикаси, (фоизда) 
2.4. Кичик саноат зоналари импортининг ўсиш динамикаси, (фоизда) 
2.5. Кичик саноат зоналарининг ялпи инвестициялардаги улуши, (фоизда) 
2.6. Ҳудуднинг асосий турдаги кичик саноат зоналаримаҳсулотлари ишлаб чиқаришнинг ўсиш суръатлари, (фоизда) 
2.7. Аҳоли жон бошига кичик саноат зоналаримаҳсулотининг  хажми, (фоизда) 
2.8. Кичик саноат зоналари маҳсулотлари рентабеллиги, (фоизда) 
2.9. Кичик саноат зоналари корхоналари рентабеллиги, (фоизда) 
III. Интеграл кўрсаткичлар 
3.1.Ихтисослаштириш коэффициенти 
3.2. Маҳаллийлаштириш коэффициенти 
3.3. Асоий кўрсаткичларни ахоли жон бошига нисбатан дифференциацияси 
3.4.Маҳсулотлар бўйича рақобатбардошлик коэффициенти 
3.5. Кичик саноат зоналарининг рақобатбардошлиги бўйича рейтинг баҳоси 

Манба: муаллиф томонидан тузилган. 
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Саноат зоналари ўртасида ишлаб чиқа-
риш, иқтисодий ва ижтимоий салоҳиятнинг ўза-
ро фарқланиши бу борадаги ягона стандартлаш-
тирилган амалиётни инкор этади. Шу сабабли, 
саноат зоналарида инвестицион фаолият стра-
тегиясини шакллантириш орқали уларнинг 
саноат салоҳиятини мустаҳкамлаш жараёнига 
эътибор қаратиш мақсадга мувофиқ. Бу борада 
кичик саноат зоналари учун инвестиция муҳи-
тини такомиллаштириш алоҳида аҳамиятга эга.  

Кичик саноат зоналари инвестицион 
фаоллигини оширишнинг стратегик имконият-
лари саноат зонасида инвестицион салоҳиятни 
баҳолаш, унинг молиявий-иқтисодий имконият-
ларни асослаш учун хизмат қилади. Ўз навба-
тида мазкур жараёнда, ишлаб чиқариш фао-
лиятининг цикл давомийлиги таъминланади. 
Шунинг учун бу борада тегишли аниқлик ки-
ритиш талаб этилади. Мазкур жараён кичик 
саноат зоналарининг иқтисодий фаолият сама-
радорлигини баҳоловчи индикаторлар тизими 
ёрдамида амалга оширилади. 

Кичик саноат зоналарининг иқтисодий 
фаолият самарадорлигини баҳоловчи индика-
торлар тизими саноат зонаси даражасида инвес-
тиция сиёсатини амалга оширишнинг қуйидаги 
қатор йўналишларини шакллантиришга имкон 
беради: 

- кичик саноат зоналарининг инвести-
цион фаоллигини оширишга йўналтирилган 
инвестиция муҳитини шакллантириш; 

- кичик саноат зоналарида саноат ишлаб 
чиқаришнинг таркибий асосларини молиялаш-
тириш манбаларини излаш; 

- кичик саноат зоналари фаолиятини мо-
лиялаштириш манбаларини кенгайтириш; 

- давлат инвестиция дастури доирасида 
кичик саноат зоналари фаолиятини молиялаш-
тиришда инвестиция учун ажратилган бюджет 
маблағларнинг мақсадли ишлатилиши устидан 
назоратни кучайтириш; 

- инвестиция рискини пасайтириш ва 
бошқалар. 

Шу сабабли, кичик саноат зоналарида ин-
вестицияларни жалб қилишнинг қуйидаги усул-
ларидан фойдаланиш талаб этилади: 

- кичик саноат зоналари жойлашган ҳу-
дудларда инвестиция лойиҳаларини танлаш, 
асослаш ва амалга ошириш учун устувор йўна-
лишларни тақсимлаш;  

- ҳудудларда етакчи кичик саноат зона-
лари фаолиятини қўллаб-қувватлашнинг бозор 
механизмига устуворлик бериш; 

- кичик саноат зоналарининг ЯҲМ улуши 
ва умумий саноат ишлаб чиқаришдаги салмоғи 
паст бўлганларида инвестиция фаолиятини 
қўллаб-қувватлаш механизмларини диверсифи-
кациялаш; 

- кичики саноат зоналарига инвестицион 
лойиҳалар тарғиботини шакллантириш тизи-
мини такомиллаштиришга йўналтирилган 
илмий-оммабоп нашрларни тайёрлаш ва бошқа-
лар. 

Кичик саноат зоналари инвестицион 
фаоллигини оширишнинг стратегик имконият-
лари асосан корхоналар ва ташкилотларнинг 
муҳим илмий ва ишлаб чиқариш салоҳиятида 
намоён бўладиган инновацион жараёнларни 
фаоллаштириш учун зарур шарт-шароитларни 
яратиб бериш орқали намоён бўлади. Кўпгина 
кичик саноат зоналари учун уни чеклашнинг 
асосий сабаби инновацион ривожланиш, иқти-
содий омиллар ҳисобига рўй беради. Шу сабаб-
ли, кичик саноат зоналарида молиявий манба-
ларнинг етишмаслиги, инновацияларнинг нис-
батан юқори нархи, товарларга бўлган ноаниқ 
талаб юқори риск шаротини келтириб чиқа-
ради.  

Хулоса ва таклифлар. Ўзбекистон Рес-
публикасида кичик саноат зоналарининг инвес-
тиция фаолияти асосий кўрсаткичларини баҳо-
лаш натижалари қуйидаги муаммолар сақланиб 
қолаётганлигини кўрсатмоқда: 

– инвестиция ресурсларини жалб қилишда 
ҳудудларда жойлашган кичик саноат зоналари 
ўртасида ўзаро юқори даражада фарқланиш да-
вом этмоқда;  

– аксарият кичик саноат зоналарида ин-
вестицион ресурслар бўйича иқтисодий даро-
мадларнинг камлиги ҳисобига кичик саноат 
зоналарининг рентабеллик даражаси пастлиги-
ча қолмоқда;  

– кичик саноат зоналарига жалб қилина-
ётган тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар-
нинг ҳажми кичик саноат зоналарининг инвес-
тицион салоҳиятини тўлиқ намоён этиш имко-
ниятини бермаслиги билан бирга, уларнинг 
манбалари диверсификацияланмаган;  

– кичик саноат зоналарида ишлаб чиқа-
риш фаолиятини модернизация қилиш, техник 
ва технологик қайта қуроллантириш учун ин-
вестицияларни жалб қилиш даражаси қайта иш-
лаб чиқариш жараёнини самарали таъминлаш 
учун етарли эмас;  

– кичик саноат зоналарида хорижий ва ма-
ҳаллий инвестицияларни жалб этишда давлат-
нинг юқори даражадаги иштироки сақланиб 
қолаётган бўлиб, бу борада норматив муҳит 
доирасида номутаносибликнинг юзага келиши, 
кичик саноат зонасининг инвестицион ўсиш 
имкониятини ва иқтисодий муаммоларни ҳал 
қилиш жараёнида бозор омилларидан фойдала-
ниш имкониятини чеклайди;  

– кичик саноат зоналарида инфратузилма 
тармоқлари ва алоқа соҳасида муайян муаммо-
ларнинг мавжудлиги; 
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– кичик саноат зоналарида фойдаланил-
маётган кўплаб ишлаб чиқариш қуввати ва 
электр энергиясини етказиб бериш тизимидаги 
муаммолар, қишлоқ жойларида муҳандислик-
коммуникация инфратузилмасининг ривожлан-
маганлиги;  

– асосий воситаларни қайта ишлаш ва 
модернизация қилиш жараёнларида, айниқса, 
қайта ишлаш саноатига инвестиция ресурсла-
рининг етарлича кирмаётганлиги;  

– маҳаллий муҳандислик ва илмий-тадқи-
қот ишлари, замонавий технологияларнинг 
йўқлиги. Маҳаллийлаштиришнинг паст даража-
си ва ишлаб чиқариш компонентларининг 
импортга боғлиқ эканлиги;  

– инфляциянинг юқори даражасининг сақ-
ланиб қолиши инвесторларнинг ишлаб чиқа-
ришга пул маблағларини киритишларига тўсиқ 
бўлади. 

Юқорида келтирилган муаммоларни ти-
зимли ва оқилона ҳал этиш учун Ўзбекистонда 
кичик саноат зоналарини ривожлантиришнинг 
узоқ муддатли стратегиясини ишлаб чиқиш та-
лаб этилади. Бунинг учун, аввало, саноат зона-
лари учун ўрта муддатга мўлжалланган инвес-
тиция сиёсати стратегиясининг пухта ишлаб 
чиқилган йўналишларини шакллантириш за-
рур.
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