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Kupum. Bo3op MyHoca6aT/iapy pUBOXJIAH-
raH MamJlakaTJapHUHT HydYy3/u 6peH/, KOMIIaHUs -
Jlapy/ia 3aMOHaBMH Ba caMapaJ/iu 60IIKapyB Kapop-
JIAPUHU KA0yJl KWW UMKOHUSATHHYU TabMHUHJIALI
Y4YH LIy COXa YYYH MacbyJ 6y/raH 6yxrajatep-Tax-
JIMJTYWJIAPHUHT CTPATeTruK Tap3/ja UKpJand oJvml
Ba MyJI0Xa3a KUJIMII KYHUKMaJIapUHU PUBOXKJIAHTH-
puuira 6owr oMusa cudaTuga ajloxuga axaMUSAT
KapaTub KeJUHMOKJa. Cab6abu - aiiHaH OyxrajTep-
TaxJIMJIYUIap Tanépsaliurad MabJayMOTAap TU3U-
MU Te3KOp OOLIKAPYB KApOpJIApUHU Ka0yJ KUJIUII
MMKOHUSITUHU 6epajiy, TAlIKU OMUJLIAp TAbCUPHUHU
XYUcobra OJIMII, 6axoJiall Ba TaX/IUJ KHJIHII, HATH-
»KaJlapuJiaH KeJiub YMKUO, KoOMIIaHUs UUKU pecypc-
JIApUHU ONTHUMA/UIALITUPUIL HYJJIAapUHU HLLIA0
YUKULI UMKOHUSATUHU sipaTtafu. Ly cababiu kom-
MaHUSAJIAPHUHT PaKo6aT6apOUIJIMTUHA TabMUH-
JIOBUM aHa LIYHAAW OMUJLJIAp HUFUHAUCH XamJa
6011l ME30OHU XU COOJIAHTaH CTPATET UK GOIIKAPYB XU-
COOUHU caMapaJsid Tap3/la TallKUJ KAJUII Ba OPH-
THII XaM/la XaJKapo XUcob aMaluéTuja KyJJIaHu-
JIaéTraH TaxpubasapJaH MWIIMA HUKTUCOLUETH-
MU3ra MOC YCyJUIAPUHU KOPUH KHUJHLI [J10J13ap0
XHcobJIaHa .

Mag3yra ouj, aga6uéT/aap TaxJIuau. Xyxa-
JIUK OPUTYBYH CyO6'bEKTJIap/ia CTPAaTeruK 601KapyB
XUCOOMHH caMapa/id TallKWJ KUJIHII Ba IOPUTHIN
6yiirya Hazapui XaMJa aMasMil >KHUXaTJap XOpH-
)KUM OJIMMJIADHUHT WJIMMH uuLIapuga 6atadcun
TAIKUH KUJIMHTaH.

XyKaJUK IOPUTYBYM CyO'BEKTJAapAa CTpaTe-
IMK OOLIKAPYB XMCOGHU Ma3MyHUTa KeHT Ba TOP J0U-
pajia éHjaluIl Makcaara MyBoQUK XyUcob6IaHa .
Poccusanuk ukrucoguu osmmiap HM.H.borarasa Ba
JL.O.MBamIMHEHKO TabKU/JIaraHJapyiek: “..KeHT
MabHOJa CTpaTeruk OGOLIKApYB XHUCOOU perkasiall-
TUPHIL, TAIIKWJ KUJIHII, TaXJIMJ KAJIKII, Ha30paT Ba
TapTUOTra COJIMII OPKaJH GOMKAPYBHUHT aHUK, OUD
00'bEKTH OYMYa YHU CTPATETHK GOMIKAPHII UMKO-
HUSITUHU SIpaTU6 Gepa ojlafjuraH XaM MOJIMSIBUY,
XaM HOMOJIMSIBUN Mab/JyMOTJ/IapHHU LAK/JIaHTUPUO
Gepuiira xu3MaT KUJIUIIK Kepak” [1, 2].

“Top MabHOZA 3Ca CTpaTeruk OOIIKAPYB
XUCOOH I0KOPH TYPYBUH paxbapJiapra KOpXOHaHUHT
CTpaTervK MUCCHUSATA 3PUIINII KapaéHJapUHU TaX-
JIMJI, Ha3opaT KWJIUO6 6GOopUlll Ba OOIIKApHILIAPH
Y4yH, MYJIK 3rajlapy Y4yH 3ca KalUTaJHUHT Japo-
MaJJIMK Japa)kaCMHU 6ax0/1ab GOpUIl YUyH 3apyp
OysiauraH MOJIMSIBUH Ba HOMOJIMSIBUM ax60opoT-
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JIapHU HUFULI, Via4all, Tymjaaul, TadépJallHUHT
WHTerpaiairad TusumMmugup” [3].

Y6y pukp-Mysi0xasajapHHU Ky/1a6-KyBBaT-
JlaraH x0J1/1a TAbKUAJIAII >KOU3KHY, aHa Iy IbTUPOP
3THJIaéTraH MOJIMSIBUM XaMJla HOMOJIMSABUM ax60-
POTJIapHUHT aCOCHHM JAapoMaj, Xapaxat, cod Ty-
myM, stanu ¢poitjia xamza cod dpoiia kKabu TymyH4a-
Jlap xam/ia yJap 6uiaH 60FJIUK MabJyMOTJIap Talll-
KW Kuaaau. Uktucoauit anabuéTt Ba MoHorpadus-
JlapJa napoma/, Xxapaxar, cod Tymym, sy poitaa
xaMma cod doiifa Kabu TylyHYAJTAPHUHT UKTHCO-
AWM MOXUATHU aTpodJinya TalTKUH KUJIUHTaH.

Uktucomqun oaumiapaad  H.ILJIro6yuiuH,
B.B.JlemeBa, B.I'./IbsikoBa ¢poiiga Xxam/ia JapoMaaHU
ndoJasoBYM KYpCaTKUUIApHU KyHujarudya 3bTH-
pod aTumirad: 1) MaxcyJIOTHU cCOTUIIAAH cod Aapo-
Maj; 2) MaxXCyJIOTHU COTULIAH sianu ¢oitja; 3) aco-
cuit baosuaTaaH Goitja; 4) MoauaBUM paonuATAaH
doitga; 5) ymymxyrkanuk poitjacy; 6) sKCTpaopau-
Hap ¢oija; 7) conmK TyaaryHra Kazap ¢oiza; 8)
cod doiiga [4].

Illy coxazia UMUK TaJKUKOTJIap 0116 60praH
A.ABJIOKY/IOB ¥3 WJIMUM W3JIAaHUILJIAPU HaTHXKaJja-
pura acociaHu6, MOJIMSABUI HaTWXKaJapHU udpoja-
JIOBYM XapakaT KYpCaTKHU4JapuJaH “dUKUM”,
“capd” Ba “xapakaT” KaTeropusijiapu ypTacujaru
yCayOuil XaMJa MeTOZOJIOTHK dapKJ/JaapHU Kypca-
TH6 6epraH [5].

Maxanauit uKTucoauu osnumaapaan A.X.Ilap-
JlaeB TabKUJJaraHujiek: “..Takaud KUJIMHAETraH
OOLIKAPYB KApOPJIAPUHUHT y éKU Oy BapUaHTUHU
TaHJIALJIAa YHUHT MOJIMSIBUM XUXATU XaJl KUJIYBUU
VPUHHU 3rajnangud. byHJaH TallKapu, MOJUSBUMN
MeHEeXMEHTHUHT aXaMUSTH, YHUHT X{KAITUK 0PHU-
TYBYHU CYO'BEKT OOLIKAPYBH XKapaéHU KyHHU TU3UMHU
cudaTuAaru posiy xXy>kaauk GpaoausaTULarku MoJus-
BUH >XKapaéHJApHU MYyBOQUKJIAIITHPYBYH IKAHJIH-
ru 6uiaH 6enruwnanaaun” [6].

Taxaun Ba HaTwxkanap. Uy coxaga 0116
6opuiraH WJIMHUH TaAKUKOT/IAp HaTHXKaCU IIYHU
KypcaTaJiuKH, Xy KaJIUK IOPUTYBUU CyOBEKTJIapAa
CTpaTervk 60IIKAPYB XUCOOUHU TAIIKWJ KUJIUII Ba
IOpUTHULI YYYH YHUHT PpaonusaATHHU ndogananjurad
KypcaTKU4Jap KyJaMUHM aHUKIamjga HadakaT
aMauéTaa, 6aJIKU Ha3apusAYd OJIUMJIAp ypTacuaa
XaM SIrOHa éHJALIYB UVK.

Macasian, E.B.McaeBa cTpateruk 6omKapyB
XUCOOU TU3WMHMHHU TAaIlKWJ KWJIWII Ba IOPUTHII
y4yH doiaNaHUNIaAUTraH KypCcaTKUYJIapHU KyWH-
Jlaruya rypyxJialllHy acocaaniu|7]:

- TAUIKWJIOTHUHT MOJIUSIBUM HCTUKOOJIMHU
6e/IrnJI0BYM KypcaTKUYJ1ap;

- UCTe'BMOJI UCTUKOOJIU KYpCcaTKU4Iapy;

- WYKU GU3Hec-KapaéH/ap UCTUKOOJIU KYp-
CaTKHU4JIapy;

- TabJUM-OMJIHUM Ba YCUII UCTUKOOJIU KYp-
caTKU4JIapy;

- XM3MaT KYpCaTUIIHM TallKWJ KWJHII Ba
PUBOMXJIAaHTUPHULI KYpCATKUUJIAPHU.

[LATpunn Ba 3.MaxJ/lelHu 3ca Xyaad LIy
MaKca/Ji YIyH KyHuJaru KypcaTKadaap TU3UMUJAH
doipananuiHu Takaud Kuaunmagu[8]:

- pakKo6aTYUJIapHUHT JapaXkacy Ba YJIAPHUHT
peHTabe/JIMK KYpCcaTKUUJIapy;

- OylopTMaYMJapHUHT JapoMajjapy Japa-
»Kacy Ba peHTabeJlJIUK KypcaTKUYJIapy;

- aKLUsA KUMaTH Ba JapOMaJJIMTy Y3rapuIlu
KypcaTKHA4JapH;

- HOMOJIMSIBUH KYypcaTKU4Jiap.

A.Amyepu 3ca cTpaTeruk 60MKAPYB XUCO6OU-
HU HOPUTHUIAA XPKAJIUK OPUTYBYU CYOBHEKTHU
OOIIKAPUIIHU YHUHT daosusaTura GpakaT MUKAOP
KYpCaTKU4WJIapu TabCUPUHU XuUCOOJALl OpKaau
amaJjira omdpu6 6yJMalM Ba IIYHUHT Y4yH XaM
acocuit abTU60PHU HOMOJIMABUH Ba cudaT Kypcat-
KW4Jlapura KapaTull JIO3UMJIUTMHU TabKUAJaWIHU.
Y MasKyp KypcaTKU4JIapHU Kylujaruda rypyxJjati-
HU Takau Kuaagu[9]:

- cerMeHT/ap ¢aoausaATyH 6yiKMya KanuTal
peHTabessiury Ba cod dpoiaa KypcaTKU4Iapu;

- GU3HECHUHT HCTebMOJYUra HYHaJITHUpHUII-
TaHJIUTU JlapaXkacuHU U 0oAaT0BUYM KYpcaTKUUIap;

- UUKU TEXHOJIOTHK KapaéHjap Ba XKUX03J1a-
HULLJIap JapaXkacu, UHBECTUILUS JapaXKacH, X0 UM-
Jlap AapakacuHU UOAAN0BYH KYpcaTKUYJIap;

- QUpMaHUHT pUBOXK/IAaHULIMHYU HOLaTOBUU
KypcaTKH4Jap;

- 6030p MyHocabaT/lapura MocC/aalluil Kyp-
caTKU4JIapy;

- UHHOBALUSIJIADHU Kajb 3THILI X0JATHHU
ndoJas0BUM KypcaTKUUIaPp.

flHa 6up rypyx oJuMMJap CTpaTerdk OOIIKa-
PYB XUCOOU KYpCcaTKU4YJApUHU aH4Ya KeHT Tap3[a,
aJIoXH/ia TypyXJapra axpaTub, MOXUSITH Ba Tabua-
TH XaMJa XUcoOra OJIMILJArd XyCyCHUSAT/IapuJaH
KeJIUO YUKHUO, KyWHJarudya THU3UMJIAIIHA TaKIu
Kusumaau (1-sxcadeaa)[10]:

HOkopuaaru uamMuii Takaudiap, aMaaui TaB-
cusiyiap Xam/ia GUKp-MyJioxasaJapHu yMyMJIalITHP-
raH xo0J/a Xy>KaJUK HPUTYBUMU CyO'bEKT/ap ama-
JINETH/A CTPATErUK GOIKAPYB XUCOOUMHHU caMapaJsii
Tap3/a TAIKWJI KUJIWLI Ba IOPUTHUII YIYH MUJLTUN
UKTUCOAUETUMHU3 XYCYCUSTIAPUHU HHOOATra oJ-
raH XoJija Kyhujaru KypcaTKu4dap THU3UMHUJaH
doiianaHuIIHY Takaud KunamMus (2-sxcadsa).

KazgBanjga kenTUpUO YTUAraH TAIKU MyXUAT
KypcaTKuuiapyd (OMWJLJIAPU)HU XHCOGra OJIHIIJIA
XaM/ia YJIApHUHT TAbCUPUHHU 6axoJ1al/ia CTPaTETUK
TaxAMAHUHT PEST-Taxsina (Policy - cuécat, Econo-
my - UKTHUCOAUET, Society - :kamuaT, Technology -
TexHosiorus), SWOT-taxun (Strengths - ky4iu
ToMoHJIapH, Weaknesses - Ky4cH3 TOMOHJIAPH,
Opportunities - uMkoHusiTIapy, Threats - Taxauj-
Jap) ycysnapuaas, myHuHraek, BCG (BKT - bocton
KOHCAJITUHT TypyxM) Matpuuacupal, PINS (Profit
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Impact of Market Strategy - ¢oiigara 6030p ctpate- MapakoHHUHT peHTabessnuk (Marakon Associates)
TUSICH TABCUPUHU TaXJIWJI KWIHII YCYJIU) MOJeJIM-  MaTPHUIACHAAH KeHT KysiaM/a GpolijaslaHUIIHYA MaK-
JaH, AHcodda MaTpunacual (ToBap-6030p MaTpu-  cajra MyBodHUK, Ae6 XHUCoOIanMU3.

nacu), ADL mozenugan (Aptyp A.Jlutna mopenu),

1-kaaBan
CTpaTeruk GOMKApPYB XMCOGMHUHT acOCUil KypcaTKuuwiapu rypyxu|[10]
Tamku KypcaTku4/iap H4KM KypcaTKu4Jjiap
1. Bosop 3 - ¢oilna (cermeHTNaD, <1)Uanm/1HT HYHanuIapu
UCTUKGOIM - 6030p CHFUMUY; 10. MonusiBuit Ba MaxXCyJIOT TypJiapu Gyinya);
KypcaTkudaapu | Gosop yaymu KypcaTKu4Iap | - peHTabe/uIuK;

- KallUTaJ peHTabe/JIuru
- acocuy UILIa6b YNKAPULI )KapaéHU BaKTH;

2. UctebpMoOn - UCTE'BMOJIYUIIAP KYJIaMU; 2. Nuku 6u3Hec- | - GYUI TYypHUII BaKTJIapy;
HCTUKDOOJIU - ¢daoJ uctebMoTIUIIAD; >KapaéHJiap - KalTapuirad MaxcyJioTJiap;
KypcaTKU4Iapu - HUCTEe'BMOJIYUJIAP TaTabU KYpCcaTKUWIapu | - KaWTa UIJIAHTaH Ba Ty3aTUJITaH MaxcCyJ/10TJiap;
- COTYBJJaH KEMHMHTH XapaXkaT/iap Ba YUKUMJIAp
- paKoGaT4yu/Iap COHU; 3. UcTebMoTYUIaAp | — SHTH UCTEBMOJTYUIAP COHU;
3. Pako6atuusiap paK p ’ P . p ’
ApaKACH - paKo6aTYMIAaPHUHT 6uMJIaH ULLIALI - JOUMHH HCTeBMOJTYUIIAP COHU Ba AUHAMUKACH;
v Acal?rxuqna u 6030pJard yJayIuu; Japaxkacu - cudaT/aH KOHUKHUII Japakacy;
yP P - ¢daoJ pakobaTunIap yAymy KypcaTKU4YJIapu | — IbTUPO3Jiap COHH Ba IMHAMHUKACHU
" - TaKCUMJIalll KaHa/J1apy
4. Xu3Mat KypcaTuil
Ba TAKCHMALI COHU; - OyIOpTMaJIapHU GaXKapUIll BaKTH;
KAHALIADE - TaKCUMJIall KaHa/lJlapu 4. XopumJap - KalTa TalépJiall Ba MajlaKa OLTUPHIL
p OyHrYa COTHULI XQXKMHU; Japakacu Japaxacu;
HCTUKOOJLIApU .
. - KaHa/L1apJa Xu3marT - KaJipJiap KYHUMCU3JIUTU
KypcaTKU4JIapu .
K{pcaTHUIl AapaXkacu
5. UHHOBanug - KOpUH UILJIAHMAJIAp COHU;
KYpCaTKU4JIapy | — sIHTH XKOPUM KWIMHTaH HIJIaHMaJIap COHU

2-KaaBaa
CTtpaTeruk 60IKapyB XMCOGUHM IOPUTHILIAA XV KAa/IMK DPUTYBYH Cyo'beKT/Iap paoIusITUHU
6axoJ1all MaKcaguaa poigasaHUIaAUraH KypcaTKu4jap

KypcaTku4ia -
yp P TacHudpu KypcaTkuuiap HoMu
rypyxu
Taz6rpKOpJIMKKA HUIIOHY JapaXkacy;
JlaB/aT TOMOHHUJAH Iy COXAa PUBOXKJIAHHUIINTA IBTHUO0P Ba Ky/1a6-KyBBaTJIaLl
apaxxacy;
Cudar Aap ’
D CATKHUIADI TapMoKaa paKoGAaTHUHT TapTUOTA COJUHUIIY;
yp p CoxaflarM HMHKHMpPO3 XOJIaTJapd Ba IIyHAAW >KapaéHjapra TabCUPYAH/IUK
JlapaXkacy;
MakpoMyxuT Coxa/ia MHHOBAIMS AapakacH Ba L1y Kabuiap
KypcaTKU4J1apHu Mapxka3suii 6aHKHUHT KaiTa MOJIMSAIAIITUPULI CTAaBKACH AapaXkacy;
MuJ1Mi Ba/IOTaHUHT KypCH Ba YHUHT Y3rapyill AUHAMUKACH;
MuKIO WHanusa gapaxkacu Ba yHUHT IPOTHO3Y;
. iop CoJsiMKJIap JapaxacH Ba YHUHT IPOTHO3Y;
KypcaTKU4Japu
XyAyAnapaaru MexHaT 6030pH X0J1aTH;
Axonu japoMaAiapy Aapa)kacu Ba YHUHT y3rapyil JUHaMHKacCH;
MamJ1akaT Ba XyAyAJary leMorpaduk »kapaéH X0J1aTH Ba L1y Kabuiap
Pako6aTuyniap HIMKOHUATH Ba 6030pAary pakob6atT JapaxxacH;
XaMKopJiap ypTacuary UIIoHY Ba XypMarT Aapakacy;
Cudar KaMUATHUHT Ba HCTEBMOJYWIAPHUHT XyKaJUK CyObeKTH aoausaTura
KYpcaTKU4iIapu | MyHocabaTy;
HcTebMoYnIapHUHT MaxcyJ10T cudaTH Ba 6axocura MyHocabaTy;
Cy6'beKT Ba YHUHT MaxCyJI0TH peKJaMacHy X0JIaTH Ba 11y Kabuaap
KpeauT pounsnapu fapaxacH Ba y3rapuil JUHAMHUKACH;
MHUKpPOMYXHUT peanut ¢ pu ap ysrapuu 1 ; }
. XomMaulé Ba MaTepua/ eTKasub 6epyBuMIap COHH, AUHAMUKACH, YIaPHUHT TYJI0B
KypcaTKU4Japu
KOOUJIUSITH;
Mukao XapuA KUWIMHAETTaH MaTepuasiap 6aX0cH Ba yJIapHUHT y3rapuil AUHaAMUKacH;
. 1ob Wmnab ynKapuil XaxMHy;
KypcaTKU4Japu .
fHru TexXHOMOTUANAPHU )KOPUH KUK fapakacy;
XapaxkaT, YUKUM Ba capdap MUKAOPH, HIIab YMKApUIAETraH Maxcy/aoT (U,
XU3MaT) TaHHapXY;
Wuiab YUKUAraH MaxXcyJioT (Ui, XM3MaT)HU COTUIL 6aX0CH Ba L1y Kabuaap

Manéa: myaraug momoHUdaH uwiab YuKUA2aH.
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Maskyp ycyJuiapsaH KOMIUIEKC Tap3ja ¢oii-
JlaaHu6 VTKa3WraH Tax/IWMJ HaTKajlapu XyxKa-
JIUK OPUTYBYHU Cy6beKT paosusaTura 6apya TamkKu
OMUJIJIADHUHT GEBOCUTA Ba GUJIBOCUTA Ta'bCUPHUHU
XMCO0JIall UMKOHUSITUHU Gepajid Ba LIYHra MyBO-
duK cy6beKT GaoJUATHUHU PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT
camMapaJ/id CTpaTerusiCiHU TaHJallra 3aMUH sipaTa-
J4. AHa my ycyJuiap Ba MOJeJUTApDHUHT HWINJIALIN
JlaBOMM/Ia KepaK OyJafiurad MabJyMOTJApHU TYII-
JIall Ba TaX/IMJ KUJIMII CTPATErUK OOLIKAPYB XHUCO-
OUHUHT Basudacu XucobaHaau. Asoxy1a KauJ Ku-
JIMLI )KOU3KHU, pUBOXKJIAaHTaH 6030p MyHOcabaT/Iapu
HIaKJJIAHTaH JaBJjaTjap/ia aHa M1y ycyJuiap Ba

MO/IE/UTAPHUHT KEeHT JOUPa/ia OMMasiauiuo, Tobopa
TaKOMW/JIAWING 6GOpaéTraHjanrura KapaMac/aH,
MaMJIaKaTUMU3 UKTUCOJUETUHUHT TYPJIK TapMOK-
Japua GaosMAT IPUTAETTaH X} KAJIUK IOPUTYBYU
CyO'beKTIap ¥ éKJa TYPCHH, XaTTOKH, UKTHUCOLUU
OJIMMJIAaPUMU3 XaM MyHAAH yCyJuIap caMapacuHU
eTapJiu Jjlapaxkajia 6axoJiail 0JIMasinTH.

CTpaTeruk OOIIKAPYB XWCOGHWHM TAIIKHJ
KWJIMII Ba IOPUTHULI YYYH XY KaJTUK IOPUTYBYH CYyOb-
eKTJIap GaoJIMATUHUHT KyHUJJard TapTUG61a TypyX-
JAIITUPUITAH HYKH MYXUT KypcaTKU4JIapuJaH
doigananuiiHy Takaud Kuiamus (3-scadsan).

3-kaaBan

CTtpareruk 60lIKapyB XUCOOMHHU WpUTHINAA PpoiJaTaHNIAJUTaH XY KaJIUK WPUTYBYH
cyo'beKT1ap GaoJUATUHUHT MYKHU MYXUT KYpPCaTKU4iapu

Kypcarkuyia "
yp p KypcaTkuyiap HoMu
rypyxu
Xomauié Ba MaTepHasiap 6U/IaH TABMUHOT AapaXKkacH;
Xomaié Ba MaTepuasiap cudary;
. Acocuil GoHA/IapHU SIHTWJIAII 3apYPaTH;
Moy uii $oupnap pyp

Ba MIJIa6 YUKapHII

TexXHOJIOTHK JIMHUAJIAPHUHT AHTUJIAHUII JUHAMHKACH;

Acocuii BoCUTaJIapHUHT 3CKUPULIY;

3axupalapHU ONTHUMA/LIALITHPULI AAPAXKACH;

Ali1aHMa Ma6J1afIapHUHT aiJlaHUII JUHAMUKACH

®oiijia Ba peHTabe/UIMK KYpPCAaTKUYJIapy XaM/ja YJIapHUHT AUHAMUKACH;

AKTI/IBJ'Iap JIMKBUAJIWJINTU JUHAMHKACH;

I/IHBGCTI/ILH/IHIIapHI/I Kasio KHWJIWII KypcaTKH‘{flapI/I AWHaAMHWKACH,;

HUKTHCOaNA- JlouMuit xapaxkaT/lap AMHAMUKACH;

MOJIMABUIA Y3rapyBuaH xapaxaT/ap JMHAMHKACH;

MabMypuii-601IKapyB aNnapaTy XapaKaT/Japy JUHAMHUKACH;

Trxopat Ba peanusalys xapakaT/Iapy JUHAMUKACH;

WyKoTHIILIap Ba TYPJIH XUJI peXaJallTHPU/IMarad YHKUMJIap AUHAMUKACH

Wir4y-xo AMMJIApHUHT 6U/IMM JlapaXkacy;

OUJIMII Jlapa)kacH Ba 1L.K.);

MyTaxacCHCIapHUHT KOMMYHMKaOe/UIMK Japakacd (YeT TWlapHy, MHGOpPMAIMOH TeXHOJIOTUsIapHU

Xoprxui Ba MWIJIIMH TabJUM, HIMHHI Myaccacaap 6U/IaH XaMKOPJIHK Aapaxacy;

HHTe/I1eKTyan

Ba UHHOBaLus
JVMHAMUKACH;

WHHOBaLMOH ﬂoﬁnxaﬂapaa HUILITUPOKH AapaXacH, 20110 16} YUKapuura )KOpPIF[ KUJIMHTaH AHT'Y UllJIaHMaJ1ap

Hiia6 YHUKaApHUILI )Kapaél—[p[ Ba MaxCyJIOTHUHI 3KOJIOT'MK TO3aJIMK JapaXKacH,

[[aBJ'IaT Ba XYKyMaT AacCTypJiapy Ba noﬁmxanapymam HWLITUPOKH;

Xy>KaJIMK IOPUTYBUYHU CyO'beKT UMHKU Ba PEUTHHT AapaXkacu

Kazpsiap KYHUMCH3/INTH AapaXkacH, Y3rapuil JMHAMUKACH;

TamKuInI-
TaKOMHUJUIAIITHPHLI Aapakacu;

Wi Xxaku MUKJOpPH, paFrGaT/IaHTHUPUII JAapaXkacH, CaMapaZlopJIMKHU 6axoJiall Me30HJIapUHUHT PealJIury,

6GOIIKAPYB

W4ky KopnopaTUB MaJlaHUSAT Japakacy, JUHAMHUKACH;

Nyku MYXUTHHUHT COFJIOMJIMK IapaXacyu Ba MXPO XaM/1a MeXHAT UHTHU30MH X0JIATH, }“73rap1/m1 JAWHAMHKACH

MaH6a: myannrug momMoHUOAH UWAA6 YUKUA2AH.

3-ajBaJl MabJyMOTJIApUJAaH KYpUHUO Ty-
pU6UKY, Ma3Kyp caHab VTW/IraH KypcaTKdA4Jap-
HUHT KYMUUJIUTHHU CTPATeruKk OGOLIKAPYB XHUCOOU
Yy4yH aMasJilard MOJIMSIBUM XM Co6 Ba TaXJIMJI TU3UM-
JIapy TaKJUM 3TafiH.

[lly 6usad 6upra, sHa GUP Typyx, KYpcaTKHY-
JIApHU XHUCOOTa OJIMIL, YJapHU YMyMJIALITUPHLI,
TaxJIMJ KWINII Ba pax6apyusT TOMOHHU/AH CTpaTe-
FUK OOLIKAPYB KapopJapHHU KabyJs KUJIUILJIApU
YyUyH peJIeBaHT JapaxaJa TaKJWM 3THUII aJoxuza
éHJlauyBJap, Maxcyc ycyJi, Mojiesylap Ba MaTpULa-
JIApHU KYJUJIAIIHKU Tajaab atagu. LlyHUHT yayH aHa
HIYHAAN KYpcaTKUYJIapHU CTPATeruK 601KaApPyB XU-

cobujia Xxrucobra OJIMUIHUHT ¥3WUra X0C XyCyCcuTsJa-
pura KeHMHYaJUK JIOXU/Ia TYXTAJINO YTaMu3s.
CTpaTeruk 601KapyB XUCOOH X KATUK H0PU-
TYBYU CYO'beKTHHUHI UCTHUKOOJAArd pPHUBOKJIAHULI
CHMécaTUHU OeJsirkjauly Ba UiyHra MyBoQUK Tap3/a
YHUHT CTPATEryscy Ba TAKTUKACUHUHT acOCUH aJie-
MEeHTJIApUHHU XUCco6ra oJIMLITra IbTUO0OPHU KapaTH-
1IM Kepak, Aeb xucobianimus. llly MmakcaaaaH Keauo
YUKHUO KapasiaJuraH 6y.1ca, oKopHua TakJAnu KUau-
HaéTraH KypCaTKU4WIAPHUHI aKCapUsTH, aiiHaH,
XyKaJMK IOPUTYBYM CyO'BEKTHUHT UKTHUKOOJAAru
PUBOMJIAaHMIIN/A, a16aTTa, IbTHUOOpPra OJIMHUIIU
Kepak Oy/jaJuraH OoMHJUIApHU Gearuab Gepaju.
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XycycaH, Xy>KaJUK IOpUTYBYM CYO'bEKT TOMOHHW/AH
vuIab YMKapuaaéTraH MaxcyJa0T cupaTUHU OLIU-
puuIra ouzi KapopJiap KabyJ KU/IUILI y4yH CTpaTEruk
OoLIKApYB XUCOOU KyHUAaru KypcaTKU4Jiap Ba Mab-
JIyMOTJIapHU MUFUILU XaMJa TaxJIuja KUIub6 6epu-
1M Kepak:

— SPOKCH3 MaxCy/JoTJiap MHUKJOpH, Kahcu
cababsiapra MyBoQHK MaxCyJIOT SIPOKCHU3 XOJaTra
KeJsiraH (€KW UIJIab YUKWITaH), SIpOKCHU3 XoJ1aTra
KeJIMLI ailogopy, yHU 6apTapad 3TUII MyAAaTIapy;

— MaxcyJoT cudaTu Ba YHUHT UCTEBMOJUU-
Jlap TasiabJapuHU KOHAMPHULI JapaKac;

—  XJKATUK IOPUTYBYU CYOBEKT/IA MAXCYJIOT
cudaTUHU SHAZA OLIMPHUUIHUHT UMKOHUSAT/IAPH Ba
pe3sepBJjapy;

— MaxcyJaoT cudaTHHU OLIMpHUII TaAbUpJa-
PHUHUHT MOJIUSIBUM TABMUHOTH Ba L1y Kabuap.

[IyHUHTEK, MaXCyJIOT UIILJIA0 YNKAPHUII XK~
MUHU OLIMPHLI MMKOHMUATH Ba UYHaIULILIApUHU
aHUKJIaMI/Ia CTPATEruK GOIKAPYB XUCOOU JOUpacH-
Jla KyUuJlaru MabJyMoTJIap WUFUJIMIIN Ba TaXJIUI
3TU/IMLIY Kepak 6y1au:

- MaxCyJIOTJIApHU COTHULI 6030pH CUFUMH, 60-
30pJaru yjayul, pakoO0aTYUJIAPHUHT AapaxacH, co-
TYB X»KMUHHU OLUUPUIL UMKOHUSTIAPY;

- MaBXyJ, MOAJUN-TeXHUK 6a3a Ba TEXHOJIO-
UK JKUXO03JapAaH ¢(oWJasaHUII XOJIATH, MexXHaT
YHYM/JIOPJIUTH, MOJIMAIBUM, MeXHAaT Ba MOAJAUMN pe-
cypcJiap Japakacy, iHTU Ba 3aMOHaBUH »KUX03/1ap-
HU Xapu/[, KWL UMKOHUSTJIApH, MyTaxaccucaap-
HUHT MaJslaka Ba GUJIMM JlapakacH;

- Ma3Kyp UyHaiuua oaub 60puaIradH Mapke-
THUHT TaAKUKOT/Iapu HaTHKaJapUHU YMyMJALITH-
puI.

Xyaau my TapTU6a MaxCyJIoT UILIab YUKa-
pulll )KapaéHUHU (6U3HECHH) AuBepcUPUKAIUA KU-
JIMIII MacaJlack MyxoKaMa KWJIMHAETraH/ia, cTpare-
UK OOIIKApYB XUCOOU SIHaZla KEHT MUKECAA, aHUK-
pofy, sHAM HadaKaT MOJIUSIBUN-UKTUCOLUU EKU
TalIKU 6030p X0J1aTH, 6aJIKU CUECHUH, XaTKapo, MaM-
JlakaTga oJyn6 OGOpUJIAa€TraH UKTHCOAUM cuécaT
AYHAIMILJIApUHUA XaM, aji0aTTa, X{ACoOra OJIMIIY,
TaxXJIWJ KWIKLIK, MOJe/IAallTUPULLIH, MaTpuLaaap-
HU IIAK/UIAHTUPUIIKM OpKaJu OUp Heya BapHaHT-
JIAPHU HILIA6 YMKUIIM XaM/la aHa 11y BapUaHTJIap-
JlaH 3HT ONTUMa/UIapUHU TakJud ITUIIU Kepak
6ysaau. XycycaH, MybTaJuJ UKTUCOAUN Ba CUECUH
Ba3uAT KeyaJuraH GUp KaTop HMHWJ/IAp CTpaTeruk
60ILKAPYB X1UCOOU BasudalapyUHU aHYa eHrUJIall-
Tupaau. UyHkd OyHJall BasuATIapja XyKaJluK
IOPUTYBYM CYObeKT daosUsiTUra TabCUP KUJIaAu-
raH Ba 6GOLIKApyB XMCOOH, a/16aTTa, XMCOOra OJIUILU
Kepak OyJIraH akcapUsAT MaKpOMYXUT KypcaTKU4J1a-
pu (MHPAAUUA Aapakacd, COJIUK CUECATH, ax0JIH
JlapoMa/iu, MaxcyJ10Tra Tajaab Ba TakJud Aapaxacu
Ba Iy Kabujap) MUKJIOPU Jesdpsu 6up xuaja 6y-
Jlafiyu €KY Y3rapca XaM, yJIapHUHT Ta'bCUP Aapaxkacu
ce3uJiapJsy 6y IMaliu.

[y ypuHJa X03UPru pUBOKJIAHULI Ba Tapak-
KUET Aapaxacu/ia lyHU Ky3aTHII MyMKUHKH, 6y TYH
»KaxOH/Ia UKTUCOINH Ba CUECHIT Ba3UAT Te3 ¥3rapub
00pMOK/Jja, MaMJIaKaTUMU3/la 3ca UKTUCOAUU Ta-
PaKKUET HHTEHCUB Tap3ja oKcaaub 60opMokaa.
llyngail Ba3uAT/@a CTpaTeruk OOLIKAPYB XUCOOU
X{KaJMK IOPUTYBYU CyOBEKT GaoUSATUTA TAbCUD
KWIMIIM MyMKHH 6yJrad, alHHUKCa, TallKd OMUJI-
JIADHUHT CaJIOUHA TabCUpPHU (PKaxOHJArud Ba LIyHra
MOC PaBUIJA XY KAJUK HOPUTYBUU CYO'BEKT Y4YYH
TallKK 6030pJia BY)KY/ra KeJIUIIN MyMKHH OYJraH
HOCTaOWJ Ba3usAT, SHIM TaxJUAJapPHUHT Maiao 6V-
JIUIIY, MABXY /L TaXJU/AJIAPHUHT YCULI AUHAMUKACH,
TypJid JaBJaTjap TOMOHUJAH KyJJIaHWJIAJUraH
CaHKLUsJIap, KPU3UC X0IaTJIapHy, ax0Id JapoMaju-
HUHT KaMalull¥, TaAOUPKOPJUK MYXUTHUHUHT
nacaiuIng Ba 11y Kabusap) JapakacuHU Ky3aTHUIIY,
6axoJ1alii Ba MyXUM KYpCaTKUYJIApHHU [IAKJJIaHTH -
puob, y 6u1aH pax6apUsaTHU Y3JIYKCU3 Ta'bMUHJIAIIN
Kepak 6ysnagu. CTpaTeruk GOLIKAapyB XMCOOHM aHa
Iy HyHaJIUIUTapHUHT 6apyacuja 6yafuraH, s’bHU
XyKaJMK IOPUTYBUYU CyObEKT $aousTUra TabCUP
KWJIULIHA MYMKUH 6)/IraH OMUJIJIADHUHT 6apyacuHU
XYCOoOTa OJIUIIY, Y3rapuill TeHAeHIUAIapUHU 6axX0-
JIAlllY Ba 3HT aCOCUICH, MaBXKy/i Ba3uAT Ba y3rapuil
JAUHAMHUKAaCUHU Xucob6ra oJiraH XOoJ4a XyKaJUK
IOPUTYBYM CyO'BEKTHUHT KeJIYCHJa PUBOMKJIAHUII
CTPaTEerdsCUHU HIULIA6 YUKUIIra XU3MaT KUJIHUIIH
Kepak.

Xy>KaJIMK IOPUTYBUU Cy6beKTIap $aoausiTH
caMapacuHu Gesnrusnab G6epyBYd siHA OGUpP KypcaT-
KU4Jap CypyXyd YHUHT UYKU Ba TallKy 603opjaru
YypHU xaMJa yHAa GaoJIMAT HPUTUIL AaBPUAUD.
0116 GopwJraH TaxXJIMJIap HAaTHXKACH XamJa pac-
MHH CTaTUCTHUKA Ma'bJyMOTJIApH LIYHU KypcaTaAu-
KH, alHU NMalTAa KYMUUJIUK XY KAIUK CYyObeKTaapU
bao AT WPUTHIIMHUHT JACTIa0KH HUJLIapUJAéK,
MHKHpO3Tra y4ypab, ¥3 $aonusATIapUHU AKYHJIALITa
MaxOyp 6ysasanTu. MaHa 1y X0JIaTHUHT 103ara Ke-
JIMIINTA Ma3Kyp XYKaJUK PUTYBYU CyO'beKTAapAa
¥3 BaKTH/a CTpaTeruK 60IKAPYB XMCOOUHUHT Tall-
KWJI KWIMHMAaraHJUru €K1 YHUHT OYTYHJIAl 9 bTH-
f6opra oJIMHMaraH/Jury, e xucoo6aiimus. Cababdw,
SIHTU GAOJIMATUHU OGONLIAETraH CyO'beKTJap pax-
fapJlapu acocuil 3 bTUOOPUHHU TALIKWUJIUK Macasa-
Jlap e4MMMra a6 KUJIU6, 3HT acOCUM GyJIraH »a-
paéH - Cy6'beKTHUHT UCTUKOOJIard pUBOKJIAHUII
OMUJIJIADUHU XMCO6ra OJIMIL, yJApHUHI y3rapuul
JUHAMHKACUHU Tax/IUJ KAJIUII Kabu MacajaJapHu
3bTUGOP/IAH YeT/ia KoaaupMoKaa. llly 6uian 6upra
Ta'bKU/JIAII )KOU3KHY, aHa IIyHJAAH “€m TafoupKop-
JIMK CyOGBbeKTJapu’ y4YyH CTpaTeruk OOLIKapyB
XUCOOU a/I0XW/la aXaMUSTIa 3ra Ba XKy Jja MyXUMAUpP.
ByH/jait BasusATAa TaJ0UpKOpra cTpaTeruk 6ouka-
PYB XMCOGHM MUKpPO Ba MaKpOMYXUT Gyiinda 06'bek-
TUB Tap3Jard TapuUxUd MabJAyMOTJ/JIApPHU TaKIUM
3TUIIY (MYKU Ba TalIKK 6030p OMHUJIJIApH, paKobaT-
YUJIAPHUHT UMKOHUSATJIAPH Ba KAMYUJIMKIApH, Kpe-
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JUT Ba MHBECTULUS UMKOHUATJIApH, Kap3 Ba ccya
pecypcaapu y3rapuliv), NPOTrHO3J/IapHU Xuco6J1ab
Oepullu Kepak 6y1au.

Iy ypuHAa 3 bTUPOG SITULI KOUIKH, XY KATUK
IOpUTYBYM CyObeKTIapAa CTpaTeruk 60UKapyB Xu-
COOMHM TAUIKWJ KUJUIITA YHUHT GaoUAT KYJIaMU
XaM 6eBOCUTA Ta'bCUP KUIAAU. AHUKPOFH, Xy KaJTUK
IOPUTYBYM CYO'BEKT KaHYAJIMK UHPUK OYJica, YHUHT
baosuAT KyJaMU KaH4ya KeHT Ba UIIYU-XOAUMJIapU
COHM KaHYaJIUK KYII 6}Jica, IOKOPU MaJlaKau MyTa-
XaCCUCJIApPHU a6 KWUJIKLI 3Ba3Wra caMmapasu Tap3-
JlaTl CTpaTeruk OOIIKApyB XUCOOMHU TaLIKUJI
KWJIUII Ba IOPUTHUII UMKOHUSTU MIYHYAJIUK IOKOPU
NAEN S

Xyanu, WYHUHTJEK, XyKaJuK OpPUTYBYH
Cy6'bEKTHUHT TAalIKUJIWU TY3UJIMAaCH XaM CTpaTeruK
OOLIKAPYB XHCOOWMHU TAaIIKWJI KWIHLIra TabCUP
KypcaTagu. YM3HK/IM TAlUKWJIWK Ty3uJMara isra
6yJIraH Xy»KaJUK IPUTYBUYU CyObeKTIapAa cTpaTe-
MK GOLIKApyB XUCOGHMHM TAIIKWJ KUJHLI Ba IOpU-
THUII aHYarMHA KUAMHYMJIMKJIApHU 103ara KeJTUupa-
Au. CTpaTeruk 60IIKAPYB XUCOOUHU TALIKUJ KHU-
JIMIL Ba IOPUTUII YYYH 3HT KyJ1al lIapOUT YU3UKJIU-
bYHKIMOHAA TAIIKUJIWKA Ty3WJMara ara XjKajJuk
IOpUTYBYM Cy6beKTIapAa MaBxKy [,

XyKaJlUK HOPUTYBYU CYOBEKTHUHI TapMOK
XYCYCHUATH XaM CTPATeruK GOIIKAPYB XUCOOUHU
TAIIKKJI KWIMIITra 6eBocuTa TabCcUp Kuaajgu. Maca-
JIaH, KypHJIMIL cOXacuja Xap 6up Jioluxa y3ura xoc
6yJIM0, cTpaTeruk 60IIKAapyB XUCOOUMHUHT Basuda-
CY XyAAM 1IyHJAal HyHalIula aMasira OlrdpuIrad
OJIJMHTU JIOWMXAJapHU Xap TOMOHJAMa TaxJIUJ
KWIKMO 4YHKUIL, Oy 6opaja TYIJaHTaH MXKOOUM
TaXpubaJapHU KEHT »KOpUH 3THII BasudasapuHu
aMaJira OLIMPHIITra XU3MaT KUJIHIIN Kepak 6yJica,
XU3MaT KypcaTULl COXACUJAru Xy KaJauK I0pUTYBUU
CyO'bEKTJIAp YYYH aCOCHH 3IBTUGOP TAaHHAPXHU
KaJIbKYJISIUSA KAWL OpKalu KYpcaTUIaJUraH Xus-
MaT HUCTEbMOJYUCH TajabJjapuaH Keaub 4HKUO,
XapaXkaTJIapHU BapUaHTJIAllra KapaTUuiaaju.

Xynoca Ba takaudiap. PUBox/aHraH JaB-
JlaTJlap aMaJIMEéTU/ia KOMIAHUSAJAPHUHT CTPaTerukK
OOLIKAPYB XHUCOOU CTpaTEerMK MeHEeXMEeHT XaM/ia
XUCO6-Tax/IMJI aMaJIMETH IaBOMU/IA IIAKJIJIaHTaH Ba
PUBOXJIaHMOK/ZA. JIeKHH I0OKOpHU/Ja TabKUAJaraHu-
MHU3/leK, MaMJIaKaTUMU3 UKTHUCOAUHUHT TypJIu Tap-
MOKJapu/a GaosUsAT IOPUTAETraH XY KaIUK HOPU-
TYBUYU CyO'bEKT/Iap aMa/IMEéTU/A CTpaTeruk 601Ka-
PyB XMCOOH, allHUKCA, MOJMSBUM HaTWKaJapHUHT
CTpaTervk 60MIKAPYB XUCOOUHU TAIIKUJI KUJIHII Ba
IOPUTHLI XQJIM 3HAUTMHA IIAK/JIaHUI GOCKUYH/IA.
LIyHUHT YYyH XaM, 9HT aBBaJl0, X03UPry NalTAa YHU
TAIIKWJI KUK Ba IOPUTHULI OUJIAH OOFJIUK GYJran
JacTjabky, SbHU YCaybuil Macasnajap V3WUHUHT
MKOOUH e4MMUHU TONUIIU Kepak.

X Ka/IMK IOPUTYBYM CYOGBEKTIAP MOJHSIBUN
HaTWXXaJApPUHUHT CTPATEruK GOIKAPYB XUCOOHUHU
caMapasiv TAUIKWUJI KUK XaM/1a OPUTHLIA KyHH-
Jaryd acocui Tamolu/Iap 6YMrYa TallKKUJI KUJIUII
MakKca/ira MyBopuK xucobiaHau:

- X}?KaTUK I0PUTYBUYU CyO'BEKT CTPATETUsICH-
HU Kypa OwIvll XamMJa HILIa6 YUKAPUILIHUHT
WJIMHM-TaXJIUJIUHN TaMOUMJIY;

- MaMJIaKaT XyAyAUJard Xy »KajJuK IPUTYBUH
CyObeKTJIap PUBOKJIAHULINTA TabCUP KYpcaTyBUU
MYKH Ba TallKU OMUJJIAPHU XUCO6Gra OJIMLI TaMo-
AuJL1apy;

- GOIIKAPYB CTPATErusiCk Ba TAKTUKACUHUHT
YUFYHJIUTY;

- XyKaJUK IPUTYBYU CyO'bEKT/IapAa UHCOH
OMUJIMHUHT YCTYBOPJIUTM TaMOUWJIU. XyKa/lUK
IOpUTYBYM CYyO'beKT GaoJsMATH AAaBOMMJA CTpaTe-
rusi XamJia TaKTHKa MyHJad TallKua KUJIMHUIIU
JIO3UMKH, VHJla WUITYM Ba XOJUMJAp VHU ¥3jIapu
MYCTaKWJl amaJira OUIMPULLIAPU MYMKHH GYJIHIIN
Kepak;

- X}?KaJTUK I0PUTYBUYU CyO'BEKT CTPATETUsICH-
HUHT aHUKJIUTH TaMOUHJIH.
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