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Кириш. Бозор муносабатлари ривожлан-

ган мамлакатларнинг нуфузли бренд компания-
ларида замонавий ва самарали бошқарув қарор-
ларини қабул қилиш имкониятини таъминлаш 
учун шу соҳа учун масъул бўлган бухгалтер-таҳ-
лилчиларнинг стратегик тарзда фикрлай олиш 
ва мулоҳаза қилиш кўникмаларини ривожланти-
ришга бош омил сифатида алоҳида аҳамият 
қаратиб келинмоқда. Сабаби – айнан бухгалтер-
таҳлилчилар тайёрлайдиган маълумотлар тизи-
ми тезкор бошқарув қарорларини қабул қилиш 
имкониятини беради, ташқи омиллар таъсирини 
ҳисобга олиш, баҳолаш ва таҳлил қилиш, нати-
жаларидан келиб чиқиб, компания ички ресурс-
ларини оптималлаштириш йўлларини ишлаб 
чиқиш имкониятини яратади. Шу сабабли ком-
панияларнинг рақобатбардошлигини таъмин-
ловчи ана шундай омиллар йиғиндиси ҳамда 
бош мезони ҳисобланган стратегик бошқарув ҳи-
собини самарали тарзда ташкил қилиш ва юри-
тиш ҳамда халқаро ҳисоб амалиётида қўллани-
лаётган тажрибалардан миллий иқтисодиёти-
мизга мос усулларини жорий қилиш долзарб 
ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиëтлар таҳлили. Хўжа-
лик юритувчи субъектларда стратегик бошқарув 
ҳисобини самарали ташкил қилиш ва юритиш 
бўйича назарий ҳамда амалий жиҳатлар хори-
жий олимларнинг илмий ишларида батафсил 
талқин қилинган. 

Хўжалик юритувчи субъектларда страте-
гик бошқарув ҳисоби мазмунига кенг ва тор дои-
рада ёндашиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 
Россиялик иқтисодчи олимлар И.Н.Богатая ва 
Л.О.Ивашиненко таъкидлаганларидек: “...кенг 
маънода стратегик бошқарув ҳисоби режалаш-
тириш, ташкил қилиш, таҳлил қилиш, назорат ва 
тартибга солиш орқали бошқарувнинг аниқ бир 
объекти бўйича уни стратегик бошқариш имко-
ниятини яратиб бера оладиган ҳам молиявий, 
ҳам номолиявий маълумотларни шакллантириб 
беришга хизмат қилиши керак” [1, 2]. 

“Тор маънода эса стратегик бошқарув 
ҳисоби юқори турувчи раҳбарларга корхонанинг 
стратегик миссияга эришиш жараёнларини таҳ-
лил, назорат қилиб бориш ва бошқаришлари 
учун, мулк эгалари учун эса капиталнинг даро-
мадлик даражасини баҳолаб бориш учун зарур 
бўладиган молиявий ва номолиявий ахборот-

 
https://doi.org/10.55439/ECED/vol24_iss5/a37 

 

MOLIYA VA SOLIQLAR 

https://doi.org/10.55439/ECED/vol24_iss5/a37


 

Iqtisodiyot va ta'lim / 2023-yil 5-son  228 
 

ларни йиғиш, ўлчаш, тўплаш, тайёрлашнинг 
интеграллашган тизимидир” [3].  

Ушбу фикр-мулоҳазаларни қўллаб-қувват-
лаган ҳолда таъкидлаш жоизки, ана шу эътироф 
этилаётган молиявий ҳамда номолиявий ахбо-
ротларнинг асосини даромад, харажат, соф ту-
шум, ялпи фойда ҳамда соф фойда каби тушунча-
лар ҳамда улар билан боғлиқ маълумотлар таш-
кил қилади. Иқтисодий адабиёт ва монография-
ларда даромад, харажат, соф тушум, ялпи фойда 
ҳамда соф фойда каби тушунчаларнинг иқтисо-
дий моҳияти атрофлича талқин қилинган. 

Иқтисодчи олимлардан Н.П.Любушин, 
В.Б.Лещева, В.Г.Дьякова фойда ҳамда даромадни 
ифодаловчи кўрсаткичларни қуйидагича эъти-
роф этишган: 1) маҳсулотни сотишдан соф даро-
мад; 2) маҳсулотни сотишдан ялпи фойда; 3) асо-
сий фаолиятдан фойда; 4) молиявий фаолиятдан 
фойда; 5) умумхўжалик фойдаси; 6) экстраорди-
нар фойда; 7) солиқ тўлагунга қадар фойда; 8) 
соф фойда [4]. 

Шу соҳада илмий тадқиқотлар олиб борган 
А.Авлоқулов ўз илмий изланишлари натижала-
рига асосланиб, молиявий натижаларни ифода-
ловчи харажат кўрсаткичларидан “чиқим”, 
“сарф” ва “харажат” категориялари ўртасидаги 
услубий ҳамда методологик фарқларни кўрса-
тиб берган [5]. 

Маҳаллий иқтисодчи олимлардан А.Х.Пар-
даев таъкидлаганидек: “…таклиф қилинаётган 
бошқарув қарорларининг у ёки бу вариантини 
танлашда унинг молиявий жиҳати ҳал қилувчи 
ўринни эгаллайди. Бундан ташқари, молиявий 
менежментнинг аҳамияти, унинг хўжалик юри-
тувчи субъект бошқаруви жараёни қуйи тизими 
сифатидаги роли хўжалик фаолиятидаги молия-
вий жараёнларни мувофиқлаштирувчи эканли-
ги билан белгиланади” [6]. 

Таҳлил ва натижалар. Шу соҳада олиб 
борилган илмий тадқиқотлар натижаси шуни 
кўрсатадики, хўжалик юритувчи субъектларда 
стратегик бошқарув ҳисобини ташкил қилиш ва 
юритиш учун унинг фаолиятини ифодалайдиган 
кўрсаткичлар кўламини аниқлашда нафақат 
амалиётда, балки назариячи олимлар ўртасида 
ҳам ягона ёндашув йўқ.  

Масалан, Е.В.Исаева стратегик бошқарув 
ҳисоби тизимини ташкил қилиш ва юритиш 
учун фойдаланиладиган кўрсаткичларни қуйи-
дагича гуруҳлашни асослайди[7]: 

– ташкилотнинг молиявий истиқболини 
белгиловчи кўрсаткичлар; 

– истеъмол истиқболи кўрсаткичлари; 
– ички бизнес-жараёнлар истиқболи кўр-

саткичлари; 
– таълим-билим ва ўсиш истиқболи кўр-

саткичлари; 

– хизмат кўрсатишни ташкил қилиш ва 
ривожлантириш кўрсаткичлари. 

П.Атрилл ва Э.МакЛейни эса худди шу 
мақсад учун қуйидаги кўрсаткичлар тизимидан 
фойдаланишни таклиф қилишади[8]: 

– рақобатчиларнинг даражаси ва уларнинг 
рентабеллик кўрсаткичлари; 

– буюртмачиларнинг даромадлари дара-
жаси ва рентабеллик кўрсаткичлари;  

– акция қиймати ва даромадлиги ўзгариши 
кўрсаткичлари; 

– номолиявий кўрсаткичлар. 
А.Апчерч эса стратегик бошқарув ҳисоби-

ни юритишда хўжалик юритувчи субъектни 
бошқаришни унинг фаолиятига фақат миқдор 
кўрсаткичлари таъсирини ҳисоблаш орқали 
амалга ошириб бўлмайди ва шунинг учун ҳам 
асосий эътиборни номолиявий ва сифат кўрсат-
кичларига қаратиш лозимлигини таъкидлайди. 
У мазкур кўрсаткичларни қуйидагича гуруҳлаш-
ни таклиф қилади[9]: 

– сегментлар фаолияти бўйича капитал 
рентабеллиги ва соф фойда кўрсаткичлари; 

– бизнеснинг истеъмолчига йўналтирил-
ганлиги даражасини ифодаловчи кўрсаткичлар; 

– ички технологик жараёнлар ва жиҳозла-
нишлар даражаси, инвестиция даражаси, ходим-
лар даражасини ифодаловчи кўрсаткичлар; 

– фирманинг ривожланишини ифодаловчи 
кўрсаткичлар; 

– бозор муносабатларига мослашиш кўр-
саткичлари; 

– инновацияларни жалб этиш ҳолатини 
ифодаловчи кўрсаткичлар. 

Яна бир гуруҳ олимлар стратегик бошқа-
рув ҳисоби кўрсаткичларини анча кенг тарзда, 
алоҳида гуруҳларга ажратиб, моҳияти ва табиа-
ти ҳамда ҳисобга олишдаги хусусиятларидан 
келиб чиқиб, қуйидагича тизимлашни таклиф 
қилишади (1-жадвал)[10]: 

Юқоридаги илмий таклифлар, амалий тав-
сиялар ҳамда фикр-мулоҳазаларни умумлаштир-
ган ҳолда хўжалик юритувчи субъектлар ама-
лиётида стратегик бошқарув ҳисобини самарали 
тарзда ташкил қилиш ва юритиш учун миллий 
иқтисодиётимиз хусусиятларини инобатга ол-
ган ҳолда қуйидаги кўрсаткичлар тизимидан 
фойдаланишни таклиф қиламиз (2-жадвал). 

Жадвалда келтириб ўтилган ташқи муҳит 
кўрсаткичлари (омиллари)ни ҳисобга олишда 
ҳамда уларнинг таъсирини баҳолашда стратегик 
таҳлилнинг PEST-таҳлил (Policy – сиёсат, Econo-
my – иқтисодиёт, Society – жамият, Technology – 
технология), SWOT-таҳлил (Strengths – кучли 
томонлари, Weaknesses – кучсиз томонлари, 
Opportunities – имкониятлари, Threats – таҳдид-
лар) усулларидан, шунингдек, BCG (БКГ – Бостон 
консалтинг гуруҳи) матрицасидан, PINS (Profit 
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Impact of Market Strategy – фойдага бозор страте-
гияси таъсирини таҳлил қилиш усули) модели-
дан, Ансоффа матрицасидан (товар-бозор матри-
цаси), ADL моделидан (Артур Д.Литла модели), 

Мараконнинг рентабеллик (Marakon Associates) 
матрицасидан кенг кўламда фойдаланишни мақ-
садга мувофиқ, деб ҳисоблаймиз.

 
1-жадвал 

Стратегик бошқарув ҳисобининг асосий кўрсаткичлари гуруҳи[10] 
Ташқи кўрсаткичлар Ички кўрсаткичлар 

1. Бозор  
истиқболи 

кўрсаткичлари 

– бозор сиғими; 
– бозор улуши 

1. Молиявий 
кўрсаткичлар 

– фойда (сегментлар, фаолият йўналишлари 
ва маҳсулот турлари бўйича); 
– рентабеллик; 
– капитал рентабеллиги 

2. Истеъмол 
истиқболи 

кўрсаткичлари 

– истеъмолчилар кўлами; 
– фаол истеъмолчилар; 
– истеъмолчилар талаби 

2. Ички бизнес-
жараёнлар 

кўрсаткичлари 

– асосий ишлаб чиқариш жараёни вақти; 
– бўш туриш вақтлари; 
– қайтарилган маҳсулотлар; 
– қайта ишланган ва тузатилган маҳсулотлар; 
– сотувдан кейинги харажатлар ва чиқимлар 

3. Рақобатчилар 
даражаси 

кўрсаткичлари 

– рақобатчилар сони; 
– рақобатчиларнинг 
бозордаги улуши; 
– фаол рақобатчилар улуши 

3. Истеъмолчилар 
билан ишлаш 
даражаси 

кўрсаткичлари 

– янги истеъмолчилар сони; 
– доимий истеъмолчилар сони ва динамикаси; 
– сифатдан қониқиш даражаси; 
– эътирозлар сони ва динамикаси 

4. Хизмат кўрсатиш 
ва тақсимлаш 
каналлари 

истиқболлари 
кўрсаткичлари 

– тақсимлаш каналлари 
сони; 
– тақсимлаш каналлари 
бўйича сотиш ҳажми; 
– каналларда хизмат 
кўрсатиш даражаси 

4. Ходимлар 
даражаси 

– буюртмаларни бажариш вақти; 
– қайта тайёрлаш ва малака ошириш 
даражаси; 
– кадрлар қўнимсизлиги 

  5. Инновация 
кўрсаткичлари 

– жорий ишланмалар сони; 
– янги жорий қилинган ишланмалар сони 

 
2-жадвал 

Стратегик бошқарув ҳисобини юритишда хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятини 
баҳолаш мақсадида фойдаланиладиган кўрсаткичлар 

Кўрсаткичлар 
гуруҳи 

Таснифи Кўрсаткичлар номи 

Макромуҳит 
кўрсаткичлари 

Сифат 
кўрсаткичлари 

Тадбиркорликка ишонч даражаси; 
Давлат томонидан шу соҳа ривожланишига эътибор ва қўллаб-қувватлаш 
даражаси; 
Тармоқда рақобатнинг тартибга солиниши; 
Соҳадаги инқироз ҳолатлари ва шундай жараёнларга таъсирчанлик 
даражаси; 
Соҳада инновация даражаси ва шу кабилар 

Миқдор 
кўрсаткичлари 

Марказий банкнинг қайта молиялаштириш ставкаси даражаси; 
Миллий валютанинг курси ва унинг ўзгариш динамикаси; 
Инфляция даражаси ва унинг прогнози; 
Солиқлар даражаси ва унинг прогнози; 
Ҳудудлардаги меҳнат бозори ҳолати; 
Аҳоли даромадлари даражаси ва унинг ўзгариш динамикаси; 
Мамлакат ва ҳудуддаги демографик жараён ҳолати ва шу кабилар 

Микромуҳит 
кўрсаткичлари 

Сифат 
кўрсаткичлари 

Рақобатчилар имконияти ва бозордаги рақобат даражаси; 
Ҳамкорлар ўртасидаги ишонч ва ҳурмат даражаси; 
Жамиятнинг ва истеъмолчиларнинг хўжалик субъекти фаолиятига 
муносабати; 
Истеъмолчиларнинг маҳсулот сифати ва баҳосига муносабати; 
Субъект ва унинг маҳсулоти рекламаси ҳолати ва шу кабилар 

Миқдор 
кўрсаткичлари 

Кредит фоизлари даражаси ва ўзгариш динамикаси; 
Хомашё ва материал етказиб берувчилар сони, динамикаси, уларнинг тўлов 
қобилияти; 
Харид қилинаётган материаллар баҳоси ва уларнинг ўзгариш динамикаси; 
Ишлаб чиқариш ҳажми; 
Янги технологияларни жорий қилиш даражаси; 
Харажат, чиқим ва сарфлар миқдори, ишлаб чиқарилаётган маҳсулот (иш, 
хизмат) таннархи; 
Ишлаб чиқилган маҳсулот (иш, хизмат)ни сотиш баҳоси ва шу кабилар 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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Мазкур усуллардан комплекс тарзда фой-
даланиб ўтказилган таҳлил натижалари хўжа-
лик юритувчи субъект фаолиятига барча ташқи 
омилларнинг бевосита ва билвосита таъсирини 
ҳисоблаш имкониятини беради ва шунга муво-
фиқ субъект фаолиятини ривожлантиришнинг 
самарали стратегиясини танлашга замин ярата-
ди. Ана шу усуллар ва моделларнинг ишлаши 
давомида керак бўладиган маълумотларни тўп-
лаш ва таҳлил қилиш стратегик бошқарув ҳисо-
бининг вазифаси ҳисобланади. Алоҳида қайд қи-
лиш жоизки, ривожланган бозор муносабатлари 
шаклланган давлатларда ана шу усуллар ва 

моделларнинг кенг доирада оммалашиб, тобора 
такомиллашиб бораётганлигига қарамасдан, 
мамлакатимиз иқтисодиётининг турли тармоқ-
ларида фаолият юритаётган хўжалик юритувчи 
субъектлар у ёқда турсин, ҳаттоки, иқтисодчи 
олимларимиз ҳам шундай усуллар самарасини 
етарли даражада баҳолай олмаяпти.  

Стратегик бошқарув ҳисобини ташкил 
қилиш ва юритиш учун хўжалик юритувчи субъ-
ектлар фаолиятининг қуйидаги тартибда гуруҳ-
лаштирилган ички муҳит кўрсаткичларидан 
фойдаланишни таклиф қиламиз (3-жадвал).

 
3-жадвал 

Стратегик бошқарув ҳисобини юритишда фойдаланиладиган хўжалик юритувчи 
 субъектлар фаолиятининг ички муҳит кўрсаткичлари 

Кўрсаткичлар 
гуруҳи 

Кўрсаткичлар номи 

Моддий 
ва ишлаб чиқариш 

Хомашё ва материаллар билан таъминот даражаси; 
Хомашё ва материаллар сифати; 
Асосий фондларни янгилаш зарурати; 
Технологик линияларнинг янгиланиш динамикаси; 
Асосий воситаларнинг эскириши; 
Захираларни оптималлаштириш даражаси; 
Айланма маблағларнинг айланиш динамикаси 

Иқтисодий-
молиявий 

Фойда ва рентабеллик кўрсаткичлари ҳамда уларнинг динамикаси; 
Активлар ликвидлилиги динамикаси; 
Инвестицияларни жалб қилиш кўрсаткичлари динамикаси; 
Доимий харажатлар динамикаси; 
Ўзгарувчан харажатлар динамикаси; 
Маъмурий-бошқарув аппарати харажатлари динамикаси; 
Тижорат ва реализация харажатлари динамикаси; 
Йўқотишлар ва турли хил режалаштирилмаган чиқимлар динамикаси 

Интеллектуал 
ва инновация 

Ишчи-ходимларнинг билим даражаси; 
Мутахассисларнинг коммуникабеллик даражаси (чет тиллари, информацион технологияларни 
билиш даражаси ва ш.к.); 
Хорижий ва миллий таълим, илмий муассасалар билан ҳамкорлик даражаси; 
Инновацион лойиҳаларда иштироки даражаси, ишлаб чиқаришга жорий қилинган янги ишланмалар 
динамикаси; 
Ишлаб чиқариш жараёни ва маҳсулотнинг экологик тозалик даражаси; 
Давлат ва ҳукумат дастурлари ва лойиҳаларидаги иштироки; 
Хўжалик юритувчи субъект имижи ва рейтинг даражаси 

Ташкилий-
бошқарув 

Кадрлар қўнимсизлиги даражаси, ўзгариш динамикаси; 
Иш ҳақи миқдори, рағбатлантириш даражаси, самарадорликни баҳолаш мезонларининг реаллиги, 
такомиллаштириш даражаси; 
Ички корпоратив маданият даражаси, динамикаси; 
Ички муҳитнинг соғломлик даражаси ва ижро ҳамда меҳнат интизоми ҳолати, ўзгариш динамикаси 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

 
3-жадвал маълумотларидан кўриниб ту-

рибдики, мазкур санаб ўтилган кўрсаткичлар-
нинг кўпчилигини стратегик бошқарув ҳисоби 
учун амалдаги молиявий ҳисоб ва таҳлил тизим-
лари тақдим этади. 

Шу билан бирга, яна бир гуруҳ кўрсаткич-
ларни ҳисобга олиш, уларни умумлаштириш, 
таҳлил қилиш ва раҳбарият томонидан страте-
гик бошқарув қарорларини қабул қилишлари 
учун релевант даражада тақдим этиш алоҳида 
ёндашувлар, махсус усул, моделлар ва матрица-
ларни қўллашни талаб этади. Шунинг учун ана 
шундай кўрсаткичларни стратегик бошқарув ҳи-

собида ҳисобга олишнинг ўзига хос хусуситяла-
рига кейинчалик алоҳида тўхталиб ўтамиз. 

Стратегик бошқарув ҳисоби хўжалик юри-
тувчи субъектнинг истиқболдаги ривожланиш 
сиёсатини белгилаши ва шунга мувофиқ тарзда 
унинг стратегияси ва тактикасининг асосий эле-
ментларини ҳисобга олишга эътиборни қарати-
ши керак, деб ҳисоблаймиз. Шу мақсаддан келиб 
чиқиб қараладиган бўлса, юқорида таклиф қили-
наётган кўрсаткичларнинг аксарияти, айнан, 
хўжалик юритувчи субъектнинг иқтиқболдаги 
ривожланишида, албатта, эътиборга олиниши 
керак бўладиган омилларни белгилаб беради. 
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Хусусан, хўжалик юритувчи субъект томонидан 
ишлаб чиқарилаётган маҳсулот сифатини оши-
ришга оид қарорлар қабул қилиш учун стратегик 
бошқарув ҳисоби қуйидаги кўрсаткичлар ва маъ-
лумотларни йиғиши ҳамда таҳлил қилиб бери-
ши керак: 

– яроқсиз маҳсулотлар миқдори, қайси 
сабабларга мувофиқ маҳсулот яроқсиз ҳолатга 
келган (ёки ишлаб чиқилган), яроқсиз ҳолатга 
келиш айбдори, уни бартараф этиш муддатлари; 

– маҳсулот сифати ва унинг истеъмолчи-
лар талабларини қондириш даражаси; 

– хўжалик юритувчи субъектда маҳсулот 
сифатини янада оширишнинг имкониятлари ва 
резервлари; 

– маҳсулот сифатини ошириш тадбирла-
рининг молиявий таъминоти ва шу кабилар. 

Шунингдек, маҳсулот ишлаб чиқариш ҳаж-
мини ошириш имконияти ва йўналишларини 
аниқлашда стратегик бошқарув ҳисоби доираси-
да қуйидаги маълумотлар йиғилиши ва таҳлил 
этилиши керак бўлади: 

– маҳсулотларни сотиш бозори сиғими, бо-
зордаги улуш, рақобатчиларнинг даражаси, со-
тув ҳажмини ошириш имкониятлари; 

– мавжуд моддий-техник база ва техноло-
гик жиҳозлардан фойдаланиш ҳолати, меҳнат 
унумдорлиги, молиявий, меҳнат ва моддий ре-
сурслар даражаси, янги ва замонавий жиҳозлар-
ни харид қилиш имкониятлари, мутахассислар-
нинг малака ва билим даражаси; 

– мазкур йўналишда олиб борилган марке-
тинг тадқиқотлари натижаларини умумлашти-
риш. 

Худди шу тартибда маҳсулот ишлаб чиқа-
риш жараёнини (бизнесни) диверсификация қи-
лиш масаласи муҳокама қилинаётганда, страте-
гик бошқарув ҳисоби янада кенг миқёсда, аниқ-
роғи, энди нафақат молиявий-иқтисодий ёки 
ташқи бозор ҳолати, балки сиёсий, халқаро, мам-
лакатда олиб борилаётган иқтисодий сиёсат 
йўналишларини ҳам, албатта, ҳисобга олиши, 
таҳлил қилиши, моделлаштириши, матрицалар-
ни шакллантириши орқали бир неча вариант-
ларни ишлаб чиқиши ҳамда ана шу вариантлар-
дан энг оптималларини таклиф этиши керак 
бўлади. Хусусан, мўътадил иқтисодий ва сиёсий 
вазият кечадиган бир қатор йиллар стратегик 
бошқарув ҳисоби вазифаларини анча енгиллаш-
тиради. Чунки бундай вазиятларда хўжалик 
юритувчи субъект фаолиятига таъсир қилади-
ган ва бошқарув ҳисоби, албатта, ҳисобга олиши 
керак бўлган аксарият макромуҳит кўрсаткичла-
ри (инфляция даражаси, солиқ сиёсати, аҳоли 
даромади, маҳсулотга талаб ва таклиф даражаси 
ва шу кабилар) миқдори деярли бир хилда бў-
лади ёки ўзгарса ҳам, уларнинг таъсир даражаси 
сезиларли бўлмайди. 

Шу ўринда ҳозирги ривожланиш ва тарақ-
қиёт даражасида шуни кузатиш мумкинки, бутун 
жаҳонда иқтисодий ва сиёсий вазият тез ўзгариб 
бормоқда, мамлакатимизда эса иқтисодий та-
раққиёт интенсив тарзда юксалиб бормоқда. 
Шундай вазиятда стратегик бошқарув ҳисоби 
хўжалик юритувчи субъект фаолиятига таъсир 
қилиши мумкин бўлган, айниқса, ташқи омил-
ларнинг салбий таъсири (жаҳондаги ва шунга 
мос равишда хўжалик юритувчи субъект учун 
ташқи бозорда вужудга келиши мумкин бўлган 
ностабил вазият, янги таҳдидларнинг пайдо бў-
лиши, мавжуд таҳдидларнинг ўсиш динамикаси, 
турли давлатлар томонидан қўлланиладиган 
санкциялар, кризис ҳолатлари, аҳоли даромади-
нинг камайиши, тадбиркорлик муҳитининг 
пасайиши ва шу кабилар) даражасини кузатиши, 
баҳолаши ва муҳим кўрсаткичларни шаклланти-
риб, у билан раҳбариятни узлуксиз таъминлаши 
керак бўлади. Стратегик бошқарув ҳисоби ана 
шу йўналишларнинг барчасида бўладиган, яъни 
хўжалик юритувчи субъект фаолиятига таъсир 
қилиши мумкин бўлган омилларнинг барчасини 
ҳисобга олиши, ўзгариш тенденцияларини баҳо-
лаши ва энг асосийси, мавжуд вазият ва ўзгариш 
динамикасини ҳисобга олган ҳолда хўжалик 
юритувчи субъектнинг келгусида ривожланиш 
стратегиясини ишлаб чиқишга хизмат қилиши 
керак. 

Хўжалик юритувчи субъектлар фаолияти 
самарасини белгилаб берувчи яна бир кўрсат-
кичлар гуруҳи унинг ички ва ташқи бозордаги 
ўрни ҳамда унда фаолият юритиш давридир. 
Олиб борилган таҳлиллар натижаси ҳамда рас-
мий статистика маълумотлари шуни кўрсатади-
ки, айни пайтда кўпчилик хўжалик субъектлари 
фаолият юритишининг дастлабки йилларидаёқ 
инқирозга учраб, ўз фаолиятларини якунлашга 
мажбур бўляпти. Мана шу ҳолатнинг юзага ке-
лишига мазкур хўжалик юритувчи субъектларда 
ўз вақтида стратегик бошқарув ҳисобининг таш-
кил қилинмаганлиги ёки унинг бутунлай эъти-
борга олинмаганлиги, деб ҳисоблаймиз. Сабаби, 
янги фаолиятини бошлаётган субъектлар раҳ-
барлари асосий эътиборини ташкилий масала-
лар ечимига жалб қилиб, энг асосий бўлган жа-
раён – субъектнинг истиқболдаги ривожланиш 
омилларини ҳисобга олиш, уларнинг ўзгариш 
динамикасини таҳлил қилиш каби масалаларни 
эътибордан четда қолдирмоқда. Шу билан бирга 
таъкидлаш жоизки, ана шундай “ёш тадбиркор-
лик субъектлари” учун стратегик бошқарув 
ҳисоби алоҳида аҳамиятга эга ва жуда муҳимдир. 
Бундай вазиятда тадбиркорга стратегик бошқа-
рув ҳисоби микро ва макромуҳит бўйича объек-
тив тарздаги тарихий маълумотларни тақдим 
этиши (ички ва ташқи бозор омиллари, рақобат-
чиларнинг имкониятлари ва камчиликлари, кре-
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дит ва инвестиция имкониятлари, қарз ва ссуда 
ресурслари ўзгариши), прогнозларни ҳисоблаб 
бериши керак бўлади. 

Шу ўринда эътироф этиш жоизки, хўжалик 
юритувчи субъектларда стратегик бошқарув ҳи-
собини ташкил қилишга унинг фаолият кўлами 
ҳам бевосита таъсир қилади. Аниқроғи, хўжалик 
юритувчи субъект қанчалик йирик бўлса, унинг 
фаолият кўлами қанча кенг ва ишчи-ходимлари 
сони қанчалик кўп бўлса, юқори малакали мута-
хассисларни жалб қилиш эвазига самарали тарз-
даги стратегик бошқарув ҳисобини ташкил 
қилиш ва юритиш имконияти шунчалик юқори 
бўлади.  

Худди, шунингдек, хўжалик юритувчи 
субъектнинг ташкилий тузилмаси ҳам стратегик 
бошқарув ҳисобини ташкил қилишга таъсир 
кўрсатади. Чизиқли ташкилий тузилмага эга 
бўлган хўжалик юритувчи субъектларда страте-
гик бошқарув ҳисобини ташкил қилиш ва юри-
тиш анчагина қийинчиликларни юзага келтира-
ди. Стратегик бошқарув ҳисобини ташкил қи-
лиш ва юритиш учун энг қулай шароит чизиқли-
функционал ташкилий тузилмага эга хўжалик 
юритувчи субъектларда мавжуд.  

Хўжалик юритувчи субъектнинг тармоқ 
хусусияти ҳам стратегик бошқарув ҳисобини 
ташкил қилишга бевосита таъсир қилади. Маса-
лан, қурилиш соҳасида ҳар бир лойиҳа ўзига хос 
бўлиб, стратегик бошқарув ҳисобининг вазифа-
си худди шундай йўналишда амалга оширилган 
олдинги лойиҳаларни ҳар томонлама таҳлил 
қилиб чиқиш, бу борада тўпланган ижобий 
тажрибаларни кенг жорий этиш вазифаларини 
амалга оширишга хизмат қилиши керак бўлса, 
хизмат кўрсатиш соҳасидаги хўжалик юритувчи 
субъектлар учун асосий эътибор таннархни 
калькуляция қилиш орқали кўрсатиладиган хиз-
мат истеъмолчиси талабларидан келиб чиқиб, 
харажатларни вариантлашга қаратилади. 

Хулоса ва таклифлар. Ривожланган дав-
латлар амалиётида компанияларнинг стратегик 
бошқарув ҳисоби стратегик менежмент ҳамда 
ҳисоб-таҳлил амалиёти давомида шаклланган ва 
ривожланмоқда. Лекин юқорида таъкидлагани-
миздек, мамлакатимиз иқтисодининг турли тар-
моқларида фаолият юритаётган хўжалик юри-
тувчи субъектлар амалиётида стратегик бошқа-
рув ҳисоби, айниқса, молиявий натижаларнинг 
стратегик бошқарув ҳисобини ташкил қилиш ва  
юритиш ҳали эндигина шаклланиш босқичида. 
Шунинг учун ҳам, энг аввало, ҳозирги пайтда уни 
ташкил қилиш ва юритиш билан боғлиқ бўлган 
дастлабки, яъни услубий масалалар ўзининг 
ижобий ечимини топиши керак.  

Хўжалик юритувчи субъектлар молиявий 
натижаларининг стратегик бошқарув ҳисобини 
самарали ташкил қилиш ҳамда юритишда қуйи-
даги асосий тамойиллар бўйича ташкил қилиш 
мақсадга мувофиқ ҳисобланади: 

– хўжалик юритувчи субъект стратегияси-
ни кўра билиш ҳамда ишлаб чиқаришнинг 
илмий-таҳлилий тамойили; 

– мамлакат ҳудудидаги хўжалик юритувчи 
субъектлар ривожланишига таъсир кўрсатувчи 
ички ва ташқи омилларни ҳисобга олиш тамо-
йиллари; 

– бошқарув стратегияси ва тактикасининг 
уйғунлиги; 

– хўжалик юритувчи субъектларда инсон 
омилининг устуворлиги тамойили. Хўжалик 
юритувчи субъект фаолияти давомида страте-
гия ҳамда тактика шундай ташкил қилиниши 
лозимки, унда ишчи ва ходимлар уни ўзлари 
мустақил амалга оширишлари мумкин бўлиши 
керак; 

– хўжалик юритувчи субъект стратегияси-
нинг аниқлиги тамойили.
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