DEMOGRAFIYA VA MEHNAT IQTISODIYOTI

MEPCOHAJIHU BOLIKAPHUIIJA MEXHAT
MOTHUBALIMACUHUHT YPHU

Kyukopoe Faiiéyana daiizyaiaesud -
Kapwu dassam yHugepcumemu
Hkmucoduém kagedpacu npogeccopu

d 7 https://doi.org/10.55439 /ECED /vol24 iss5/a23

AnHomayus. Yw6y makosnada nepcoHanaHu 6owkapuwda mexHam MomueayusiCUHUHe JpHU 8a axamusimu, 6owkapysda
MOMUBAYUSIHU KY/AAQWHUHZ dcocull dacmakaapu ea UyHaAuwaapu, 60WKApy8HU ONMUMAAAAWMUpUuW 8ad X00uMaap
camapadopausuHu owupuwda 6e8ocuma mascup Kujayeu OMUAAAp, CYPOBHOMA YCyAudd X00UMAAPHUH2 Momusayus 6yliuya
Kapawiapu maxaAua KUAuHu6, 6Gowkapyeda MOomueayusiHu KyA4auwl OpKA/AU KOPXOHA 6d MAawKu/A0m/aapHu sHaod
pugoxcaaHmupuu 6yliuua xysaoca 8a makaugaap keamupub ymuazaH.
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POJIb TPYI0BOY MOTHUBAILIUHY B YIIPABJIEHUU IEPCOHAJIOM

Kyukapoe I'aii6yana Paiizyaiaesud -
Ipogpeccop kagedpul sxoHoMuku KapuiuHckozo
2ocydapcmeeHH020 yHUsepcumema

AHHomayus. B daHHOU cmambe paccmompeHa poab U 3HaYeHUue mpydosoll Momueayuu 8 ynpasaeHuu NepcoHa/10M,
OCHOBHble pbldzu U HaNpas/eHusl UCno/1b308qHUSL MOMUBAYUU 8 ynpas/ieHul, pakmopwl, HenocpedCmeeHHO 8AusIwWue Ha
onmuMu3ayuro ynpas/eHus u noswviuweHue sggekmusHocmu pabomsl compyoHUKO8, 832450bl COMpYyJHUKO8 HA MOMUBAYUHD.
aHaausupyromes mMemodom onpoca u 0eaAarmcsi 8bl8odbl 0 dasbHeliwleM pas3gumuu npednpusmutl U op2aHu3ayuii nymem

npumeHeHus momueayuu 8 ynpasesieHuu.

Knaruessie caosa: nepcoHas, momuesayus, ynpassjeHue, cnpoc, pa6omHuK, 3apa6omHaﬂ n/siama, 4esoeeveckue pecypcuol,
npednpuﬂmue, opzaHusayus, 06cnedoeaHue, UYEHHOCmb, cmpameezus, passumue.
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Abstract. In this article, the role and importance of labor motivation in personnel management, the main levers and
directions of the use of motivation in management, the factors that directly affect the optimization of management and the
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Kupum. [lepcoHasnu 6omkapuul cudaTUHU
omIMpuIlIra O6y/araH TaJaGHUHT OIIMO GOPHUIIU
Ky4IM Ba JUHAaMHK OMMJ XUCOGJIaHUG, GOIIKAPYB
aMa/IMéTura Ba TEeXHOJIOTHUAJIApHU Y3rapTHUPHUILT],
NepCcoHa/JHU GOLIKAPUILIHU TYIIYHUITHUHT Ha3apUui
acocjJapMH{ SHrMYa Kapamra Ba OOIIKapyBZa
MOTHBAIMSHUHT POJIMHH OLIMPHIITA Aa'bBAT 3Ta/AH.
AWHU 111y OMWJI TaJAKUKOTUYUIAPHUHT pedeKIMoH
MNO3ULUSCMHU paFbaTJ/IaHTUPUII Ba sIHTMYaA Napa-
JIMTMa SIPaTUJIMIIH, YHUHT JIOHUXQTAII TUPUJIUILINTA
TYPTKU 6YIM6 XU3MaT KuiaAu. boukapyB amMmanué-
TH/]a [IepCOHAJIHU OOLIKAPUII, HHCOH pecypc/apu-
HU GOIIKAPHUILHY ¥3HAa My»KaccaM 3TTaH 60LIKapyB
byHkuuacu cudaThAa TYWYHUALD KeHT TapKas-
ran[1].

By KOHTeKcZa UHCOH pecypciapu Maxcyc pe-
cypc cudaTtvaa Kabysa KUJIMHHUILM, NepCOHAHU
foLIKapuUlZa 3ca MOTHBALMOH YCyJjap OpKaad

XOJHUMra Ba YMyMaH, UHCOHTA UHJUBUAYaJ — llIaX-
CUM éHJIalyB TaTOUK 3TUIaAu. BUSHUHT TaiKUKOT
BasudaapuMu3iaH OUPU KOpXOHa/IapAa TallKH-
JIMA TYy3WJIMaHU TYFPU TAWIKWJI 3THULI Ba YHUHT
aMa/MéTAa Kal Tap3za TaTOMK STU/IUILNUTA Ta'bCUP
3TYBYM MEePCOHAHU OOUIKAPUIIHUHT SHTU Tapa-
JUTMacHHY KypHUII Ba acOCJIAapUHHU KeHTaWTHPHUII
xucobJyaHau. By xkapaéHza acau/ja KeHr TapKajral
deHoMeH, aBBaso, GOIIKAPYB >KapaéHUJa XOAUM-
HUHT MAXCUSATHUTA HYHAJITUPUJITAHJIUKHUHT TypJia-
HUIIMHU HWHOGATra OJIMII MYXUM XHCOGJIaHaIH,
aMMO aMa/IMéT/Aa TeCKapUCH Ky3aTUIaJu.

[axcusaT 6yHJa MHAUMBU/rA TETULLIN 6VJIraH
XycycusiT cudaTHAa Ba IaXCUATra UyHAJTUPU/ITaH-
JIUK 3Ca MHAUBUAyanusanusa cudaTuia TylmyHUIa-
Y, MabJyM 6UpP XOAUMHUHI UHAUBYJAaJ KacOui
Tajlabsapy Ba pax0apusT 6UJaH MyJOKOTTa KUPUIL
IMIAaK/UIADUHUHT  XyCYyCUSITJIApUra MOCJALIUIIHU
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aHrjaTtagu. lllaxcHUHT KaJpuAaT/aapyd Macajajapu
KaMahu6 60pub, OUPHUHYMU YpPUHTa TEXHOJIOTUK
MyamMmoJiap 4ukKMmokga. Uy JpuHaa 3aMoHaBUi
axb0poT TEXHOJIOTUSIIAPU Oy MyaMMOHU caMapaJiu-
POK, XaJ 3TMOK/Ja, I'bHU XOAMMHUHI 60IIKA XyCy-
CUsTJIapy Ba npodeccuoHal KOOUIUATIapPUHU Tab-
MUHJIAUI IAPOUTJIAPUHU TAK030 KUJIMOK/A.

XofUMJIapHU GOIUIKAPUII TU3MMU TALIKUJIOT
Y4YH Kepak/Ju KaJpJapHM TaHJall Ba cakJall,
yJIapHU Kacbuil YKUTHUII, Xap OGUP XOAUMHUHT $ao-
JIUSITH, XaTTU-XapaKaTJapuHU TYFpPU GaxoJiall Ba
caMapa/IopJIMIMHU OLIMPUIIZAAH H6opaT 6y1aju.
AliHuKCa, pecny6JUKaZa pakaMJId UKTHUCOAUETHU
MIAK/VIAHTUPHUII Ba WHHOBALUSJIAPHU PUBOXKJIAH-
TUPHULI HaTHKacuJa I0KOPU MaJlakaau KaJpJapJaH
nbopaT 3aMOHABUM TAIUKWJIOT/JApHU LIAK/AJIAHTH-
pHLI X03UPTH JABp Tanabu 6116 Koamokaa [2].

TagKuMKOT MeToAo ioruscu. UaMum tagku-
KOT UIIMMU3Ja TaxXJIUJ Ba CUHTE3, MabJyMOTJap-
HUHT KUECUM TaXJIU/IH, COIMOJIOTHK TaAKUKOTJap
ycyanapuaad ¢oipananunau. Taxauanap nepco-
Ha/JHM OOLIKAapULIJa MOTHUBALMOH YCyJlIapJaH
doigananuil HyHagUIIIapY Ba aHAJUTUK YCyJ1ap-
JladH ¢oijanaHuG, TaxJJua KWINHAA. MabayMoTaap
acocyjia NMepcoHa/JHU caMapasy 6olIKapulija Mo-
THUBHU aHUKJAll Ba YHUHT Ha3apui KUXaTJIapUHU
0ounb GepulIra xapakaT KWJInHAW. HaTmxkaga myam-
MoJIap aHUKJIAHUO, MyaMMoJiapra TerUULId UMUK
acocsaHraH Takauduap 6epuagu. MaB3yHu ypra-
HUII KapaéHUJa yMYMUKTUCOAUU ycyJiap GuJaH
OUp KaTopjAa MabJyMOTJIAPHH THU3UMJIAII OVHAMYa
Maxcyc éHJalyBJap, IbHUA TaKKOC/1all, Ha3apuil Ba
aMa/Jui MaTepUa/lJIapHHU KaMJlall XaM/Ja TU3UMJIU
TaXJIMJI Kabu ycyJiap Ky1JIaHUITaH.

Mag3yra ouj agabuéTiap TaXJIMJIM.
H.MaycoB: “UHcoHJIapZiaH MakKcuUMaJs Japakajia
dolifasaHuIl YYyH MepCOHANHU OOUIKApHUIIAA MO-
TUBALMAHHU KyJLJIALl - MaKCaJIu Y3rapTUPHUILI HATH-
»)KacH/la I0KOpHY caMapajopJiMKKa 3pHULIMIITra Kapa-
THJITaH kapaéH”, - fe6 TabpudJiarax [3].

B.KpamMapeHKo mnepcoHa/HU GOLIKAPUII KO-
HYHUSITJIap¥ Ba TaMOHWW/LIapua udogasaHrad Mo-
THUBALMOH yCyJuI1ap, MakcaZ, yHKUUAIAD, TY3UIULI
Ba TabCHUP KYpCaTHII WIAKJIA XaMJa y¥3apo MYHO-
cabaTyiapHU PUBOXKJIAHTHUPHUII KapaéHu cudaTuaa
KapaJjiajiu, 1eb KeJaTUpHU6 yTraH [4].

P.Mappa, I'llIMUAT nepcoHa/JHU GOIIKAPHUIL-
Jla MOTHUBALIMSIHUHT acOCUM Ba3rudacy TalIKUJIOT Ba
IaXCUHA MaKcajjiapra 3pHUIIMII y49yH KaJpJiapJaH
Makcau poiiianaHyByy 6apya KopxoHajiapra Xoc
6ysraH ¢paosuaT coxacu cudaTrja ypraura [5].

B.Jlopoddenko, H0.Komap, B.TokapeB Tauiku-
JIOTHUHT MaKca/ilapura spuIIuil y4yH 6011KapyBAa
MOTHUBALMSAHU KyJ1alll, XOAUMJIAPHUHT UMKOHUSAT-
JIApMHU MaKCcuMaJ JlapaxkaJia OLUMPHULI OpKaJu
yaapra TabCUp YTKasull ycyJ Ba ycay6JapujaH
nbopart xkapaéH cudaTuaa Kaparasjap [6].

E.Macyi0B KOpXOHa Japakacu/Jia epCcoHaJHU
OGOLIKApHULI, HIIYM KyYMHM MIAK/JIAaHTUpULI Ba
KalTa TaKCUMJIALl KapaéHura y3apo OOFJIUK, OY.I-
raH MOTHUBAIlMOH, UKTHUCOAUHN Ba MXKTUMOHUM 4yopa-
TagbupJap épJaMuja TU3MMJIM PaBUILJAA TabCUP
KYypcaTUIl XaM/la KOPXOHAHUHT caMapasiu UlLIaliu-
HU Ba yHJAA AOJUAT IOPUTAETTaH XOJUMJIAPHUHT
Xap TOMOHJaMa pPHBOXJAHUUIMHYU TabMHUHJALI
MakKcaJi/a HWINYaHJUK cudaTaapujiad ¢oiijana-
HUII YYYH HIAPOUT SIPATULI 3aPYPJUTUHU TabKU/-
Jaras [7].

["Mocka Taxjujapura Kypa, 6o0lIKapyBAa
MaJIaKa/Iu “cy6beKTJ/Iap”HUHT IaKJ/IJaHUII MEe30HU
XOJAUMJIADHUHT MOTUBJAIITUPULI KOOUJIUATH [Ja-
pakacuaup, S'bHU YJApPHUHT TAIKUJIOTUYUIMK
KOOMJIUATH, IIYHUHTJEK, MOAJWM, MabHAaBUU Ba
HMHTeJJIEKTYaJ YCTyHJaUruaup [8].

AJlefinxapT Kapalujapura Kypa, MOTUBaL s
TabaKaJJApHUHI CUECUN KUXATJaH Kydaluliu Ba
GOLIKAPYB MILJIApUra KUpU6 KeJraH KUCMH XHCO-
6ura TapKMOUN SHrUIaHU6 60pasu. By sHruIaHUII
TYPFYHJUKHUHT OJAUHU OJIaZy, AUHAMUK PHUBOX-
JIAHUIIIHU XaMUIlla KydauTupub 6opau [9].

Tax/in1 Ba HaTHXKaJIap MyxoKamacH. Tam-
KWJIOTJIapZia NepCcoHa/JHU OOILIKAPUIIHUHT Mapa-
JAUrMacu TaJTKUHUJAH KeJaub YMKKAH X0/1/a KyWu-
JlaT¥ acoCUi UYHaMUIILIapHU 6eITU/Iab 0JlaMU3:

— MepCoHa/HM 60IIKApHIIAA pAliHOHATUCTHK
éH/alllyB: X0AUMJIAPHUHT GAOJUATH IKYHUHN HATU-
»Kaslapura »aBo6 6epajiuraH 6omKapyB TU3UMHUHHU
W16 YUKUIII;

— MyHOCab6aTJ/1 éHJallyB: MaKCcaJu — TallKH-
JoT $AoJUATH CaMapaJioOpJUTrMHU aHUKJa6 GepyB-
YM Ba TAIKWUJIOTHUHT PACMHUM PAlUOHATUCTUK MO-
JleJINHU GOLIKAPYB BaKOJIaTIMJIApU MyJI0Xa3alapy-
ra TONIUPaAUraH MyXUTHU LIaK/JIAaHTHPULL;

— XOAUMJIAaPHUHI CcaMapaiu 6GoIIKapyBUHU
TabMHHJIAIIJA MOTHBALMOH OMUJJIApJaH ¢oiiia-
JlaHUII (MKTUCOIUHN Ba DKTUMOUH);

— paxbapJ/iap Ba XOJUMJApPHUHT XaMKOPJIUK
Ba ¥3apo Ta'bCHp 3THULIZA MOTUBALMOH yCy/Iap/AaH
dolfaTaHuI: MaKCcaJy — TAIKUJIOTHUHT paKo6aT-
6apJIOLJINTUHKY Ba 6apKapop pPUBOXJIAHULIMHU
TABMUHJIOBYH, Xap OUP XOAUMHHUHT HCTUKOOJLIN
PUBOXKJIAHHUIIYN YVIVH KyJIal XyAy /| TpaTHUIIL.

TalKUIOTHU OYMK TU3UM LIAKJIWAJA OYIUIIN
KOHIIEMLUACH, UCTE'bMOJIYUTa HYHAITUPUIITAHIIUK,
pax0apusAT Ba XOJUMJIAPHUHT TAIIKHUJIOT WUYUATH
Macajiajap Ba TAlIKU MYXUT OWJIaH asoKajaniapu
6ylirya MyCcTaKW/I paBUILIa KApOop YMKapa OJTUIILIU-
T'H, WITapy TalIKUJIOT KOMITETEHIIUSICUTa KHpMaraH
Macajanap (CTpaTeruk pexalallTUpPULI, MapKe-
TUHT TaJKUKOTJ/AapH, TallKd UKTUCOAUM daoausat
Ba HUCTEBMOJUYMUIAP, YMyMaH, OYTYH XaM>KaMHUST
XOXMII Ba TaJjabJjapyHM MHOGATra oJuu) 6yiuya
NepCOHAJHUHT MYCTaKua1 QYHKLUUSAJAPHU OaKapu-
I OpKaJU XyKaJUK (aoJIMATUHU KeHTrauTHpuo
6opwullra acocaaHajy.
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BomkapyB yCy/JJIapUuHUHT XWJIMa-XUJLJINTH,
TAlIKWJIOTAA “KAaTTHK Ba “IOMUIOK  YHCypJiapra
acocjaHraH MexHaT (GaoJIMSAITH HA30paTH: VTHUII
JlaBpy/la TepcoHaira HUCOGATaH OyHPYKOO3J/IHK,
“KaTTUK’ AacTakjapy yJaylid Kamaiub 6opaau, 3a-
MOHABUH IAPOUTJIAP/A XOAUM GAOTUATH HATHKA-

o

-

CH MaCbyJUSITUHYU paFbaTJaHTUPUIL, ¥3 3UMMacura
oJiraH BasudaapHU baKapulll, IKTUMOUN XaMKOP-
JIMKHU Ky4alTHPHII OPKAJIM IepCOHa MOTUBAIUs -
CH, Ha30paTHUHT “IOMILIOK’ JacTakjapu KyJJIaHU-
JINIIY YCTYHJIUK KUJIAJH.

@
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Muw xakkm MexHaT XoAWMHUHI MexHaT KMnuwaa
wapouTnapm MexHaTura Apawa ParGaTnaHTupww BaKT HOpMacH

ycTamanap

1-pacM. CypoBHOMA acoCcHAA XOAUM/IAPHU MOTHBJ/IAIIHMHT acocuil HyHaaumiapu [10]

1-pacMaH KypuHUG TYPUOAUKH, [EPCOHA-
HA GOLIKAPHUIIHUHT aH'baHaBUM EHJallyBJapura
KaparaH/ia, lepcoHaJira TabCUp 3TUII LIaKJI, yCyJI Ba
TaMOWHWJ/LIap TU3UMH YIIOY MapaJIurMa/ia Maxcui —
MO3UIIMOH OMUJIJIAP Ba LIAXC axaMUATHHUHT (pax-
6ap Ba XOAMMHHUHT) pOJIH, ¥3apo MyHOcabaTH Ba
TabCUPUHUHT TaBCU(H, MIIKO3Ta UYHAITUPUITAH-
JUTH 6earusiab 6epusrad. llly Tapuka TalKUIOT-
Jlap/ia epCoHaJHU GOIIKAPHUII MOTUBALMSCHHUHT
acoCHH KUXaTH cudaTHaa XoauM (aAOJUATH 3MaC,
0a/JIKUM TY3WJIMaJIADHUHT W)XXTHMOUH-UKTHCOAUN
YHCYpJIapUary y3rapuinjapy 1Ho6aTra oJIMHaAH.

By Typparn napagurmMaHu 613 paxbap Ba
X0JMMJIap caMapasiv XaMKOPJIUKAAru GpaousaTH Ba
MMK03 3XTUEXIapura HyHaJTUPUJITAaHJIUTUHHAHT
¥3apo Tabcupu cudaTua M30x1akMus. Ysapo dao-
JIUAT caMapaZiopJIMTMHUA 6axoJalll Me30HJapy CH-
daTtuga WKpo, MOCIaIyBYaHJIMK Ba PENpPOAYKTHB
MexXaHU3MJap 3Mac, 6aJKd XOJWMHMHI MIaXxCUU
TaXKpUOGACUHUHT axaMUATUHHU OIIUPYBYH, MOTHBA-
LJMOH - Ma3MyHJIM Ba UYHaJITUPWIITaH — TaJKUKOT-
JINJIMK KOMIIOHEHTJIapyU KUPUTUIagu. By paxbapra
TAlIKWJIUN XKUXaTAaH TabCUP 3TUO, YHUHT aMaui
épaaM GaoIMATH KBOTAaCUHH Y3rapTHPA/IH.

OBo3ra ara
Oy1uI Ba
TaH OJIMHHUII

XOAUMHUHT
3PKUHJIUTHU
Tabaum Ba
PUBOXKJIAHUIL
Makcazn

T

TamkuaoT Ba
XOJAUMHUHT
Makcajiapu
SATOHAJIUTHU

—_—

\

MoTuBauus

Xucca
KY LA LI
MMKOHUATHU

XaBdcusnnk

Ba MIIOHY

Aponat

\

2-pacM. BomiKapysaa MOTHBaLUAHM KyJ/IJIalllja KOMMYHMKATHUBJIUK oMUy [10]
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2-pacM acocujia alTUII MYMKHWHKH, KOHTEKC-
Jla ysnawTupuaaaurad GaosuaT caMapajopJsiuru
OIIAIY, YYHKHU paxbap, X0JUM Ba MIDKO3 Opacu/iaru
[axcjaapapo MyHocabaT/IapHUHT TO3UTUB TOMOHHU-
HU OLUMPYBYH ¥3ap0 TAaK030 3TYBUM IIAKIAAH y3U-
HU Y34 TAlIKWJI ITYBYH KapaéHra TpaHcpopMaLus-
CHUHU TabMUHJIANAH.

[lepcoHa/HU GOLIKAPUIIHUHT KV YKJIAJJIU
*kapaéH cudaTuaa, GUpUHYKUAH, 6GOLIKAPYB Kapaé-
HUHUHT MypaKKa6JallUIId Ba UKKUHYK/IaH, 1Iepco-
Haul TAlIKWJIOTAArK 3HT KapaMa-Kapllyd Ba HOaH'ba-
HaBUH OGOLIKAPYB OO'bEKTU 3KAHJIWUTU OWJIAH Tac-
HubmaHaau [11].

0116 Gopuw/araH TaJKUKOTJapUMHU3JaH Ke-
N6 YMKKAH X0J1/]a TallKKUI0TAA X0JUMJIapHU GOl -
KapHull >KapaéHUHUHT Y3WUra X0C XyCyCUsITJIapura
TYXTaMU6 YTUII MaKcaJra MyBopuK, 1e6 Xucoobam-
Mu3. ByHza xoguMMJlapHHA OGOLIKApUII KapaéHUZa
MOTUBALMAHU KYJLIAl/A 3Ura XoC XyCyCUsATJIapHU
KyHujaruaap/a KypuuuMu3 MyMKuH [12]:

BupuHYK/IaH, XOAUMJIAPHU OGOLIKAPHII Tall-
KWJIOT XOAUMJIAPUHU Ha30paT KWJIULI y4yH 3apyp
6yJiraH MabMypui BazudasapHH Y3 UUUTa 01106, UIlI
caMapaJiopJIMryra Wxo6ui TabCcup KypcaTyBud Xap
KaHJall ycyJs Ba ycay6JlapHU KyJlall UMKOHUHHU
6epaau.

WKKUHYM/AAH, XOAUMJIAPCU3 TaLIKUJIOT 6V.I-
Mal/Jy, MajakajJu KaZpJapcu3 3ca TalIKWJIOT Y3
MakcajJapura spuma oamaiau. Uy cababau xo-
JUMJAapHU caMapaiu 6olKapMachaH Typu6, yaap-
HU $aonusATUra MaKcaAau HYHaITUPUG O IMal 1.

Y4uHYM/JaH, 3aMOHAaBUN MeHEeXMEeHTJa XO-
JUMJIapra TabCUp 3TUINAA "KaMuu~ 6GUJIaH GOIIKa-
pUIl TU3UMHU caMapaju 6axoJsaHMaian. YyHKU Gy
yCyJ X03UPTU KyHJA 3aMOHABUH Ba MCTEBJOANU
KaJipJlapHU TaUIKWIOTAA Y30K MyAJaT yuaab Ty-
pUII UMKOHUHU 6epMaiu. TamkugoTaa KaapJsaap
KYHUMCHU3JIUTUHU KeJITUPUO YUKAPUII Ba UL cama-
paZlop/IMry KaMalUIIKUra 016 Keaajau.

TYpTUHYMJAH, XOJUMJIAapHU OOLIKApHULI ca-
MapaJIopJIMK Ba afoJaTra 3puuuil (yJapHUHT 3
MexHaTJIapy 3Ba3Wra eTapJd MOTHBALUsA Ba par-
OGaTJaHTUPUILIAP OEpUJIHIIN) acOCHA TallKHUJ
stunaau. UlyHra Kypa, TAalIKUJIOT NEPCOHAJIUHU
GoIIKapHUIIAa aJ{0J1aTJIM MOTHBALUAJAUIHUHT MaK-
cajiapu Kyuugaruaapaup [10]:

- peXXasallTUPHLI, TAaHJIOB Ba éJIall, UIllJJaH
030/, 3Tl (MIIAAH Oyiuau, MeHcusAra 4YUKUIl),
KaZipJlap KYHUMHWHHU Tax/UJ 3THUII KabulapHU V3
HMYHWra oJraH Xo0J/1/ja TallKUWJIOTHU I0Kcak cudataap-
ra ara 6yJiraH uII4Y Ky4u 6U/IaH TabMUHJALL;

- XOAWMJIAapHU PHBOXJIAHTHUPHII, Kac6ra
WVHaJATUPUII, KaWTa TaWépJiall, aTTecTauusiap
YyTKa3ull Ba Kacbuil AapaxacuHu 6axoJiall, Xu3MatT
JlapakKaCUHU OIIMO GOPUILIMHU TALIKWJI STUIL;

- MeXHaTHHU TAIlKWJ 3TUILI Ba parbaT/laHTU-
PHULIHYU TAKOMUJJIAIITHUPHULI, TEXHUKA XaBCU3IUTU
Ba MXKTUMOUM TYJIOBJApHU TabMHUHJIALI BA X0Ka30.

MoTuBaLusa Basudasapu aca KyWujaru taps-
Ja wakJstaHaau [10]:

- KajpJsap OwiaH aMmajira OIIUpPUJIAJUTaH
fapya MILJIAPHUHT 3apyp Kacbuil Maxopat Aapaxa-
cv TaJjiabJsiapura, xoaumiap MadHdaaTtaapu Ba ¢ao-
JIUITUHU TYXTOBCHU3 Ba cudaTiu Japakaja Tab-
MUHJIAMITa O6YHCYHAUPUITAHJINTY;

- GupJlalliMa, TAUIKWJIOT Ba KOPXOHA KapaMo-
FUJA MaBXy/[ Gy/rad KajpJ/jap cajJoXUsATHJaH OKU-
JioHa o Aa/IaHuIII;

- HIYaH, ¥3apo AYCTOHA UILIA6 YUKAPUII
»)KaMOaCHHH LAaK/IJaHTUPUII Ba KyJ//1a6-KyBBaTJ/1ab
TYpULI, MeXHAT >XapaéHJapUHU TaIlKUJ 3THII
»KapaéHJlapu TaMOMMJIJIApUHU UIIJIA0 YUKUIIL;

- WYKM MIJIab 4YMKApULl JeMOKpPaTHUACUHU
PUBOXJIAHTUPUL;

- IOKCaK KacOM{ MaxopaTra ara 6yJiraH KaJp-
JIapHU KOW-KOUHUTra KyHUIL, YKUTHUII, TaHJIAIIHUHT
Me30HJIapU Ba yCYJIJIApUHU UIJIA0 YUKUIL;

- ULILIAETraH XOJUMJIAPHUHT acoCUN KUCMU-
HHU KalTa TalépJall Ba MaJlakaCUHU OLIMpPHLL;

- IepcoHaJHU OGOLIKApHULI Ha3apusicu Ba 6y
COXa Ma)XMyura KHMpajJuraH TabJUMOTJapAaH HX-
TUMOUM Ba HUKTUCOAUN caMapajopJlapMHU aHUK-
Jlall TaMOMMJIJIapUHU UILIa6 yuku [13].

TaAKMKOT HIIMMM3Ja “Y3TYKUMadyM/IMKCa-
Hoat” yIOIIMAacu/la MexHaT MOTHUBALUSCHHUHT KYJI-
JIAHWIMIIA Ba YHAAH XOAWMJIAPHUHT KOHUKHII
JapaXKaCUHU Kypu6 YHUKCaK.

1-xagBan acocujla aWTUII MYMKHHKH,
HIUIJArd MyCTaKWIIMKHUHT HYKJUTH, X0JUMJIap U
peXUMHU Ba paxbap OUJIaH ¥3apo MyHocabaTiap/aH
KOHUKMaiguaap. /leMak M KOWMJA 3PKUHJIUK
fGepusica Ba MII PEXHUMHHHM TYFpU Hyara Kyiuo,
paxbap OuJIaH KOMMYHHMKATHBJIMKHH OIIMPCA,
X0AUMJApAa V3 ULIKJAAH KOHUKHUILI XOCHUJ 63116,
IEPCOHAJIHU OOIIKApPHIIAA aCOCHH MOTHUB OVJIMO
XaM XU3MaT KUJIaJu.

PuBOJIaHraH MaMJiakaTJapa MOTUBJIALL-
TUPHLI YYYH 3HT MyXUM 6YJrad cuyat >kaMUSATHUHT
OolIKa ab3ojapura HUcOATaH KYNpPOK JaBjiaT
MaHdaaTiapuHu HoAaIall OHIHMHU TapaKKHi
3TTUpHUIL 6yau6, Oy pakoOaTAoll 3PKHUHJUKJIAP
60CMMH OCTHJA yMyMUH MaHdaaTiapHu udoaa
3TUIIHU CaKJab TYPULIHUHT, MYHUHTAEK, SPKUH-
JIMKJIAp 6epajiuraH MMKOHHUSTJIApPHU OHNIMpPUO 6O-
PULIHUHT [JeMOKPAaTUK BOCHUTACUHU LIAKJ/IAHTH-
puil 61IaH 60FIUK acocuil kadoaataup [15].

llly 6unaH 6upra, KyMUWJIWK PUBOXJAHTaH
MaMJIaKaTJapja MepcoHa/IHU GoUIKapull, KaapJap
MyaMMOJIapU CcOXacujia TaAKUKOT 0Jiu6 6GopraH
OJIUMJIAP TAWIKWJIOT paxbap KaJpJapyUHUHT HXKO-
6ull cudaTyapuHU Tax/JWa 3STULIJAH TallKapH
YHUHT CaJOUN XyCyCUSITJApMHU XaM ypraHuuira
MYyXHM aXxaMUsT OepUJIMOKAA.
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1-kaaBan

“Y3TyKMMaYnIMKCcaHoaT yIOMIMAacH/1a epCOHaTHUHT MeXHAT MOTHBAIMACHAAH KOHUKHIII
Japakacura TabCUp KypcaTyBuH oMusiap [14]

KoHukum gapaxacu, %
XOAMMHUHT ¥3 MEXHATHAAH KOHUKHUIITHA OMHJIJIapH KOH"KMM%HM .
KoHuKamaH | KaparaHja Kynpok, | Konukmariman
KOHHMKaMaH
1. i1 xaku MUKA0pUJaH 42,1 10,8 41,1
2. 1 pexxuMuas 76,3 7,8 15,9
3. M xuaMa-xXuJaJurujiadn 58,7 20,6 20,7
4. Slaru BazudasiapHU XaJ 3TUILI 3apypaTUiaH 51,3 10,2 38,5
5. Mmjaru MycTakuJUIMKIaH 70,3 20,6 9,1
6.MexHaT GpaoJUATHHUHT LAXCUH KOOUIUATIa MyBOOUKJIUTHAAH 42,6 16,8 40,6
7. Xusmar Basudacuja ycuujaH 40,7 9,6 49,7
8. CaHUTapuUsa-TUrueHa LapouTUAaH 60,3 21,2 18,5
9. MexHaTHUHT TallKWJI STUJIHIIUAAH 62,4 10,6 27,0
10. BeBocuTa pax6apu 6uiaH MyHocabaTAaH 72,1 10,5 17,4
11. M >KOMMHUHT TeXHHKaA OWJIaH »KUX03JaHTaHWAaH 55,3 20,4 24,3
12. )KTUMOUK-MauIINP MyaMMOJIapHU XaJl 3TULI UMKOHUATUAH 36,7 10,8 52,5

By coxazia y3o0K maBp MoGaiiHuJa 0u6 60-
pWJradH TaAKUKOT/Jap HaTHKacuga “Kydcu3 pax-
6ap”’HUHT Kylujaaru cudatyapyd TaxXJua 3TUITaH
[10]:

- paxbap peXasapuHU Oy3ub TypajuraH,
OJIAMHJAH 3bTUOOpra oJIMHMaraH/Jaurujial pyu oe-
pu6 TypaguraH HOXYII XOJIAaTJAPHUHT KYILJIUTH.
Anb6arTa, 6y kabu xoJsaTjap, KynuH4a, “racogud-
Jap” ne6 6axoJsaHca-/1a, y paxO0apHUHT BOKeasap
PHUBOXUHHU OJIAMHJAAH Kypa OWUIMUII KOOWJIHUATU
NaCTJUTUHY, 6y HYHaIMLIAA v ax00poTaap WUFMa-
FaHJIUTY, GOIIKA IIYHIa yXIall X0JAaTJAapHU YYKyp
TaxXJIUJ STMaraHJaUTuHU OUIAUpajy;

- “OYMK 3IMIHUKJIAP” yCyJIM acocyja HILIall,
S'bHU OOILIMK XOHACUTA Xap KaHJal XOAUMHHUHT
HMCTaJITaH MacaJia 6yiu4a XoxjJJarad NauTaa KUpUIl
MMKOHUSITHHUHT MaBXyJ/Iurd (yHra Kapama-Kap-
Y 6YJIraH ycyJs — XoAuMJIap Ba 601IKa 6eroHansap-
HUHT paxbap KabyJxoHacuJia coaTaab 6eKkop yTKa-
3UIIM XaM caMapacu3 6yaraHu kabu). by kabu
pax6ap HII CTOJIM/Ia KOFO3/1ap Ba XyAOKaTaap TYIMU6
KeTaJiy, yJIapHU UUKUAAH KePAKJIU XYACKATHH TOIHUII
aMpUMaxoJIIUD;

- Y30K BaKT Y3yH HYTK C}y3J/1allira Ba JaBoOMJIU
MaXKJIMCJIapra MOMHJLIMK, TYPJIM IaH/y HacUXaTJaap
KWJIMII, 6yHCyHyBYMIap 6UJIaH y30K Macodaja Ty-
pHIll, Y3UHUHT al6CU3/IMTHUra UIIOHUII, Y3UHU 601
KaJslap/iaH UIlYaH J1eb KypcaTHull;

- caxapJiaH 6ouiab TO fpUM Keyarava M-
Jlalira MOMWJIIMK, Te3/Ja Xa KUJIULI Kepak 6yirad
VIJIAPHU yUra oJu6 keaub b6axkapuil oJaTH, yMy-
MUK MaJlaHUH CaBUSl Ba UHTEJJIEKTyal CaJlOXUSIT-
HUHT NACTJIUTY;

- crepeotun (6Up KoJMIOra TYUIraH, TOP)
¢dukpsamra (“kacéuit Jepopmariusa’ra) MOUUJIUK:
pax0apHUHT UITYAHJIHUK CUGATUHU COOUTKAIaMJIUK
Gesrujapyu acocuja 6axoJsiall IAK/IJIAHTUPUIALY,
XyIIOMa/ATryH, JaHraca Ba I'yéKU “TUPHUIIKOK’ oJaM
ob6pasuja 6y1anu, 6y kabu 6axoJiallJlapHUHT y3ra-
PHILH KyJa XaM KAHUWH GY1a/H .

XoauMIapHU GOLIKAPHIL OPKAJIU TallKUJIOT-
Jlard xap OMp XOAUMHUHI JIaBO3WUMHM, WXKTHUMOUH
KeJIM0 YMKUIIM Ba >XKMHCHJAAH KaTbUW Has3ap OMp-
JIALITUPULI Ba TAIKUJIOTAA MEXHAT YHYM/AOPJIUTH-
HU OLIMpPHINra 3pUIIMII MYMKHH. By 3ca xap 6up
xouMra HapakaT TAlUKUJIOTHUHT HUIIYUCH cCUdaTH-
Jla, 6aIK¥ UHCOH cudaTHa XaM Y3UHUHT YHH KYH-
TUJIaH aMaJ/ira olIMprad MexHaTH 61JIaH ¥3 yayIu-
HU KYIIMIIKIa UMKOH 6epaju. By afjonaT/v UILIHU
TallKWJ KWJHLI, caMapaJop/vKKa 3pUIIMLI Mexa-
HHU3MHU cuaTH/ia TAIKUJIOTHUHT 6apKapoOpIUTHHU
Ta'bMUHJIANIH.

Xysioca Ba Takauduap. XoAuMaapHU 6oOlI-
Kapullja caMapaZop/IMKHU TabMUHJIAIL Ba af0J1aT-
ra spMIIMII acOCHZAa MOTHBALUA Ba parbaTIaHTH-
pHULIJIAapHU TAIIKWUJ 3TULI JIO3UM. Arap yJapHUHT
MKKUCH/JAH GUpHU MaBxky/[, 6yiMaca, 6y >KapaéHHU
MyBadakUATAN aMalra OMmUpU6 GyaIMaiau.
XoauMapHHA OOIIKApUII OPKaJHM TalIKWUJIOTAArH
xap 6Up XOAMMHUHT JIaBO3WMH, M?KTUMOUH Kesnb
YUKUIIA Ba >KUHCUJAAH KAaTbHUH Haszap TAIIKUJIOT
YMyMUH MakcaJu Wynauzaa GUpJaliTHPHUII OPKAJIH-
rMHa MeXHaT YHYM/IOPJIUTMHHU OLIMPUILTa IPUILHLI
MyMKHH. HaTmxaza xap 6up xoxumzaa Hadakat
TAIIKHUJIOTHUHT ab3ocu cudaTuja, 6ajJKu HHCOH
cudaTHsa xaM ¥3 XOXMILIKTra Kypa aMma/ira ouMpras
MexHaTH OWIaH §3 YJAYIHUHU KYLIUII UMKOHUATH
naigo 6ynaau. TalIKUJIOTHUHT 6GapKapopJUru
OWJIaH GOFJIMK OVJraH Ba yHra 6eBOCUTa TabCUDP
KUJIYBUYM UUKH XKapaéHJap 3ca XaMUIlla YCTYBOPJIMK
Kach 3Taau.

XyJsioca cudaTria akTUIL MYMKUHKH, XOJUM-
JIapHM 60LIKAapHII TU3UMU caMapaZ0pJIMTUHHU OLIU-
pull MakKcaAuZa MOTHBALUAHU KyJaau Gopacuja
Kyhugaru takiud Ba TaBcusIap ULLIA6 YUKUJIAU
[10]:

- XOJYMJIApHU TaHJAll, )KOU-KoHUra Kyuuil
Ba IOKOpM JaBO3UMMJIapra KyTapUllJa YyJapHUHT
KacObul MaJjiaka Jlapa)kacy, uuira MyHocabaTy, axJio-
KUl cudaTiapy, $aosMAT HaTHKaJapUra Xap To-
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MOHJIaMa Ba 06'beKTHUB 6axo Gepuil 3apyp. Kacouit
daonuaTura 6axo 6epullia OYMKJIHUK Ba TEHIJIUK
TaMOWMJIIapUra acocJaHraH TaHJoBAAH ¢oija-
JIAaHTaH Ma'bKyJ;

- 6apya TallKWJIOTJIap/ia caMapa OpJIMKHUHT
MyxuM kypcatkudd, sbHU KPI (Key Performance
Indicators, KPI) TusuMuHU KOpUH Kuuil. TUsuM
TAlIKUJIOT/Aap/ia MexXHaTra XakK, TYJallHUHT MOTH-
BallMOH Ba CaMapaji THU3UMHUHU KypcaTKU4Jjap
OpKaJ/IM KYpUIll UMKOHUHU Gepajy;

- fapya TalKUIOTIapAa ax00POTAALITUPHI,
paKaMJIalUTHPULI TU3UMHUHU KydaUTUpuUll. 3aMOH
MUAAAT OUJIaH PUBOXK/IAHAETTaH BaKTAa, Gapua
coxara pakamJallTUPUIL TU3UMHU KUPUO 6GopaéTrad
6up maiTAa TaulKWJOT/AapJa 3aMOHAaBUH MHHOBa-
LJMOH TU3UMHU KOPUH 3THL;

- XOJUMJIApHU 6OIIKApUILAA 6YHPYKOO3IUK
HY1u 6Us1aH aMac, XOpHXKUH TaxkpubaiapaH Keaub
YHMKKaH X0J1/1Ja MOTUBALUOH ycyJlapAaH doiigana-
HUILI;

- camMapa/id MeXHaT 6ujaH 6aHj 6y/raH xo-
JUMJIAPHU KOPXOHAHUHT UKTHUCOAMH GaousATHIaH
KeJIMO YMKKaH X0J1/1a aIoJIaTH UKTUMOUN-UKTHCO-
JUi par6aTJIaHTHPULI MaKcaara MyBoUK 6y1au.

YMymMaH oJiran/ia, 60MKapyBAa KaJpJaapHUHT
TYFPU TaHJAHWUJMIIM Ba KOW-KOMHra KyWWJIHIIHY,
yJIapHU MexHAaT KWJIMILIra YHJAAIl KOPXOHAa Ba Talll-
KWJIOTJIAPHUHT HOTYKJIapy, MaBKEUHH OIIHUPHULIAA
MyXUM OMUJI XMco6aHa . ANHUKCA, OYTYHTH KYH-
Jla pax6ap KajJpJiapra HucO6aTaH KpeaTHUB EH/IANIYB-
Jlap, TaHKUJAUH-TaxJIUWJIUK MyHoca6aT Ba MakGyJ
HIapT-IAPOUTAAp SAPaATUIl TaJabu KyHUJIMOKJA.
[llyHUHTIeK, 6030p UKTUCOAUETHU HIAPOUTHAA TAlll-
KUJIOT/A XOAUMJIAPHHU GOIIKAPHUII CAaMapaJ[OpJIUTH-
ra Ta’bCHUp 3TYBUYM OMUJLIAP/AH TYFPH Ba caMapaiu
dolifjanaHvIl NMHUPOBAapJ HATHXKaJAa TAIIKWUJIOT
UKTUCOAMM caMapaZioOpJIUTHHUHT OIIUIIU/A MYyXUM
axaMUAT Kach aTaau. By kapaéHjapHUHT 6apyacu
AHTUIaHAéTraH Y36eKUCTOH/A KaJpJap coXacu/a-
M UCJAOXOTJApHU SIHaZlA YYKypJallTHPULIHU
aHIJIaTa u.
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AHOLI ISH BILAN BANDLIGINI OSHIRISH YO‘NALISHLARINING

NAZARIY ASOSLARI

Umarova Gulandom Tumanovna -
Toshkent moliya instituti,
mustagqil izlanuvchi

Annotatsiya. Mazkur maqolada aholi va bandlik tushunchalari ta’riflangan. O‘zbekistonda aholi bandligini ta’minlash
yuzasidan olib borilishi mumkin bo‘lgan chora-tadbirlar yo‘nalishlarga ajratilib, tizimli tahlil qilingan. Mamlakatda bandlikni

oshirishga oid xulosa va takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: aholi, bandlik, iqtisodiy kategoriya, mehnat bozori, ishchi o ‘rinlari, bandlik yo‘nalishlari, ma’muriy, iqtisodiy,

ijtimoiy, chora-tadbirlar.
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