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AHHomayus. B danHoli cmamve npugedeHbl 0CHO8Hble Memodbl U cnocobbl oyeHKU adekmusHocmu dessmeavbHocmu
cogema dupekmopos (HabadamenbHO20 co8ema) 8 pasgUMbIX U pa3euUBAOWUXCSI CMPAHAX, 0600WeHbl 06wue NOJA0HCEeHUS U
pesy/ibmamel 3Mux OYeHOK, a makxce 0aHbl Npeda0HCeHUS N0 B03MONCHOCMAM NPUMEHEHUsI 3mol NPpaKkmuKu 8 yC/108UsX
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Kupum. KaxoH Taxpubacu IyHU KypcaTa-
JUKY, AUPEKTOpJap KeHramu (Ky3aTyB KeHrauiu)
KOpPNoOpaTUB OOIIKAPYBHUHI aCOCHUM 3JIeMEHTHU
6y/116, koMIaHUA PaosUSATHra CaJIMOKJIU TabCUP
KypcaTtagu. LIIlyHUHT y4yH XOpUKUN UIFOP TaXKPH-
O6a/JapHUHT TaBCUsJIApU JAUPEKTOopJiap KeHrauu
(ky3aTyB KeHramu) ¢aosuATH caMapafopJiuru
6uJiaH OOFJIMK TakJudJapra acociaHagd. Acocuit
3bTUOOP KOMIAHUSIHUHT CTPAaTEeTHK caMapaiopJiv-
TMHU GolIKapull (QYHKIUSJAPUHU JUPEKTOpJIap
KeHramu (KysaTyB KeHrauy)ra 6epuil, AUpeKTop-
Jlap KeHrauiu (Ky3aTyB KeHTallu)HUHI MYCTaKWJI-
JIUTH, LIYHUHT|eK, MyXUM MacajaJapHU Xasl KUJIALT
Y4YH AUPEKTOpJap KeHraumu (Ky3aTyB KeHraulu)

TapkUbHJa KyMUTalap TY3WII KabW Macasajapra
KapaTuJIraH.

Bupok amMasnza, KylMH4Ya, AUPEKTOopJap KeH-
ramu (KysaTyB KeHraumu) ¢GaoJUATHHU fAXIIMWJALI,
alHMKCa, y 6axo/laHMal Typca, XKyAa KUUUH. Arap
OyHJal 6axoJiall WUJJIap JaBOMHJIA YTKAa3HUIMAaca,
Ba3UAT siHa/la éMOHJIALIMIIM MyMKUH. By camapacus
M YCAyGHHU Ba TYpJaMU XuUJ GUPUOrap/vK/JIapHU
PUBOMJIAHTUPHII Ba UJJIU3 OTUIINUTA OJUO KeJau.
JyHéra maumxyp 6yaraH Enron (sHepreTuka coxa-
cugary komnanuga — AKI), WorldCom (1axap.aap-
apo TtesnedoH asoka komnaHusicu — AKII), Ahold
(03UK-0BKAT cynepMapKeT/apy TapMoFu - ['osiaH-
aus), Parmalat (cyT Ba 60olIKa 03UK-OBKAT MaxcCy-
JIOTJIapU KOMIaHUsICU — MTanusa) kabu KoMIaHUs-
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JlapAa MoJusiBUN GUpHUOrapMK HaTWXKacuja yJaap-
HUHT 6aHKPOT 6YinIiIuUra oub Kearad. by aca ymoy
KOMIIAHUS aKIUAA0paapH YpTacuia HOPO3UJIUKHU
KeJTUPUO YUKapAu. ACOCUN 3 bTHGOD JUPEKTOPJIAD
KeHraul (Ky3aTyB KeHrall)Japura KapaTuaay, 4YyH-
KU yJIApHUHT PO 6YH/Aall Ba3UATJIApPHUHT OJUHU
osu1l 6uJiaH 60FauK, Ly ca6ab/iv IKUHAA YeT 3J1/1a
JUpeKTopJap KeHramu (Ky3aTyB KeHraliu) Ba
YHUHT Xap 6Up ab30CH caMapaZop/IUTMHU aloxu/ja
6axoJiam 6yiinya ¢paos1 uiLIap 016 60PUIMOKAIA.

Pecny6iMKaMu3 KOHYHYUJIUK XyXOKaTIapy/ia
[1-5] ky3aTyB kKeHramud ¢aoJUATUHU 6GaxoJall
MeXaHHU3MH, KOPHOpPaTUB OGOIIKAPYB THU3UMHUHU
6axoJiall MeTOA0JIOTHUACH Ba Me30HJApUHU HUIILIa0
YUKUII Haszap/a TYyTU/AraH. AWHU AaMja 6y 6opaja,
XyCyCaH, Ky3aTyB KeHrallu ab30Japu GpaoJUATHHU
6axoJiall 6yinYa METOUK HULLIAp KUJIUHTAHU HYK,
Illy 6ouc Ma3Kyp MaKoJaJila JUpPEKTOpJIap KeHTralu
(ky3aTyB KeHralu)HU 6ax0JallHUHT MaBXy/l Tax-
pUbacUHU JpraHulll, 3aMOHABUH JJaBJIaT KOMITAHHUS -
Jlapy/Jia AMpeKTOopJIap KeHrauu (Ky3aTyB KeHrallu)
caMapaJopJIUTri Ba KOpnopaTUB 601KapyB cudaTu-
HU OlIMpHULIJA 6aX0/alIHUHT POJIU Ba axaMUATUHU
oun6 Gepui xamzia ym6y Taxpubanu dxru Y36e-
KHCTOH WAPOUTHA KyJJaml 6yiuda Takjaud Ba
TaBCUsJIAP UILIA6 YUKUII MaKcaj KUIU6 KyHUIraH.

Mag3yra ou/, afa6uéT/iap Tax/IUIu. XOpHK
OJTUMJIAPU AUPEKTOPJIap KeHrauy (Ky3aTyB KeHra-
1K) GaoJUATUHHUHT KOMIIaHUs GaoUATH HaTHXKa-
JlOpJIMTUra TAbCUPHUHU TaJKUK 3TraH/ia, JUPEKTOP-
Jlap KeHraumu (Ky3aTyB KeHTallW)HUHT TYpJIM TaB-
cudapugaH doitgananrad. Macanas, JupeKTopJiap
KeHramu (Ky3aTyB KeHramu) ¢GaosUATHHU 6ax0-
nqamga S.Bhagat, B.Black [9] mycTakun aupekTopsap
MaBxyaaury, V.0‘Connel, N.Cramer [14] wxpous
O6yJiMaraH JupeKTopJap MaBxyzajury, M.S.Beasly
[8] wuHcaiigepnapuunr  yaymwy, [.M.Millstein,
P.W.MacAvoy [12] gupekTopJap KeHramu (Ky3aTys
KeHTalu)HUHT ¢aosuMK aapaxacu, F.Adjaoud,
D.Zeghal, S.Andaleeb [6] mupekTopJiap KeHrauu
(Ky3aTyB KeHramwu) ab30JapvHU MyKoOTJIall
mukgopy, AKlein[11] kymMuTanap MaBXy[JUrH
Kabu OMMJIJIApHU MHOGATTA OJITaH.

By #uynamumpa M/IX Mamajakat/japy, Loy
»KyMJiaziaH, Poccus onuMiapu XaM TaZKUKOT/IapHU
o6 6Goprad. Kymaagan, H.JluxadeBaHuHT [21]
WJIMMH UK/ AUPEKTOPJIAp KeHrauy GaoJusITHHH
caMapaJ/ii KOpHnopaTuB GOLIKapyB BocuTacu cuda-
THJAa 6axoJsall Macajajapd Kypub YUKW/ITraH.
K.Wabuyk[19] 3ca Poccuss KoMmaHusiIapyd JUpPEK-
TOpJiIap KeHramy (Ky3aTyB KeHraliu) Ty3WJIMacu-
HUHT YJIADHUHT CaMapaiopJIUTUra TabCUPUHH Vp-
ranrat. U.10.bayapoBa [17] Poccust koMnaHusiapu-
HUHT KOPIOPATUB 6OIIKAPYB TUSUMUAA AUPEKTOP-
Jlap KeHramu (Ky3aTyB KeHrauiv) camapajopJ/iiru
OyiiM4a Ha3apuHi-yCayOoul KUXATJApUHU EPUTTaH.
10.[lynsak [18] mupekTopsap KeHramu (Ky3aTyB
KeHrauy) Tapkubu Ba TY3WJIMIIY, KOMINaHUa ao-

JIMITUHUHT HaTWXaBUU KypcaTKU4JIapH, XyCycaH,
HKTHUCOAUM ¢doiaa YpTacuaa y3apo GOFJIHMKJIAUKHU
3MIIUPHUK Tap3/a ypraHrat.

Y6y TagKUKOTJIap AUPEKTOPJap KeHrauiu
(Ky3aTyB KeHralu)HUHT cudaTiu GpaosusaT Kypca-
TUIIMHUHT MYXUMJIMTH Ba YHUHT Kopriopauus ¢ao-
JIUSITUrA 6eBOCUTA TA'bCUPUHU TaCUKJIANIY.

JyHéna MaBxy/, 6yJrad JUpeKTopJap KeHra-
M (Ky3aTyB KeHraiu) GaosusITHHU 6aX0JTallHUHT
OUp KaTop Mebépuil Koujanapu MaBxy[. Yaap
6axoJiall TaMoOMWJLIapy, €H/JJallyBJIapyu Ba TapTUOU
6usiaH 6up-6MpuaaH Gapk KUaau.

Macasian, Bputanus KoprnopaTus 6o1ikapys
Kojekcu [15] Kyiuaaru TasnabgapHu Gearuianau:
KOMIAaHUSHUHT UWJLJIMK XUCOB0THAA JUPEKTOpJIap
KeHrauiy, MyHUHIAeK, YHUHT KyMUTajlapy Ba ajo-
XuJla IUpeKTopaapy KaHAal 6axoJIaHTaHJIWIH aKC
arTupuanm Kepak. FTSE 350 unexcura KupuTu-
raH KOMIaHUsJIap xap y4 HUuaja TallKd UXTUCOC-
JlaliraH MyTtaxaccucaap (¢acunurartopsap) épjaa-
MUJla JUpEKTOpJap KeHralld caMapaJopJIUTHHU
6axoJlalllHA YTKa3Aujaap; AUPEKTOpJap KeHrauu
PauCUHUHT CaMapaJopJUTUHU 6axoJall yYyH Ka-
BOOTapJIMK IXKpO4YM Oy/MaraH JupeKTopJiapra
IOKJIaHau.

2004 nunna NYSE 6upkaja pyHdxaTra OJIMH-
raH KOMIIAHUSJIAp AUPEKTOpJap KeHrauu HUIJINK
faxoJlallZlaH YTUILM Kepak Oy/raH TajabJapHU
Tacaukaagu («303A.09 kougacu») [13]. Ymby Ta-
J1ab JUpeKTOopJiap KeHrauura XaM, yHUHT KyMUTa-
Jlapura xaM Teruvuuiv. baxosam kKoujacu Komma-
HUsIapra OGUPOH-6UpP YCYJHH OeJruaaManv Ba
yHU €3Ma paBUIlJla YTKA3UIIHU Tajab KUaMaiau.
Xopuii aTuaranugas 6epu yaapHUHT Gao USATUHU
MyHTa3aM paBHla 6axoalguraH JAUpPeKTopJap
KeHrauiapd COHM Jespjd y4 6Gapobap Kymanju.
ByHJiaH Tamkapy akuuaaapu lllnmonnin AMepuka-
HUHT sfiHa 6up Wupuk ¢oHy Gupkacu NASDAQ
JIUCTUHTA KUPUTUJITAH KyIJjab KOMIAaHUsIAp XaM
JUpEeKTopJap KeHramv GaoJUsITUHU MyHTa3aM
paBumiga 6axosaiiay, ammo NASDAQ 6yHu Tasab
KUJIManIu.

Poccusifja aupekTopsap KeHramu (Ky3aTyB
KeHraly) caMapaJiopJIUrMHu 6axoJiall FOSICUHUHT
acocui Tamab6ycKopu xucobianrad Poccus Jupek-
Topsap uHctutytu (PU/J) [25] Poccusa komnaHus-
JIapu YYYH Y3UHUHT METOJUKACUHU HULLIA0 YUKAU
Ba yJlapra 6y 6opajia Xu3MaT KypcaTMOK/Jia. YMyMaH
osnraHja, Poccus xoMmaHusiapuza JAHPEKTOpJap
KeHramu (Ky3aTyB KeHramu) ¢GaosuMATHHU 6ax0-
Jlalll MacaJlaJlapy KaJipJjiap Ba UL XaKd KyMHTAcH
€K1 KOpIopaTUB OOIIKApyB KYMUTAcu TOMOHHU/IAH
Ha3opaT KWJINHA/U.

Ko3soructoH KopropaTuB 601KapyB KoJleK-
cura [23] MyBoQUK AUpeKTOpJlap KeHraumu (Kysa-
TYB KeHralM), KyMUTajap Ba YJapHUT ab30JapU
xap HWUJIM AUpeKTop/ap KeHramu (Ky3aTyB KeHra-
1IM) TOMOHMUJAH TacAUKJaHraH TapTubaa 6axoJia-
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HUIIU Kepak. By »xapaéH xaJKapo MeTo[0JIoTUsra
Moc Kesuy Kepak. llly 6uiaH 6upra, kamuja y4
Aunga 6up MapTa 6axoJiall MyCcTakua npodeccuo-
Ha/l TAlIKWJIOTHU KajJb KWIraH XoJija aMajra
olIMpuIafyd. YOy XyxoKaTaapAa JUpeKTopJap
KeHTralu (Ky3aTyB KeHralll)HUHT MUJIJIMH KOHYH-
YUJIMK TaMOMMJLJIapU acocuza 6axoJiail o6'beKTIa-
pY, CyO'bEKTJIApH, yCyJIJIapH, TAPTUOU Ba HyHaIUII-
Jlapu 6aTtadcus 6aéH ITU/ITAH.

TagKukKoT MeTojos10rusicu. Ma3kyp Mako-
Jlala XOpMXKUHM MamJiakaT/Japja KyJJIaHuJIaJurad
JUpEeKTOpJIap KeHralu (Ky3aTyB KeHralliu) ab30.J1a-
pY GaosuATH caMapalopJIMIUHU 6axoJiall ycyJiia-
pH 6yiinYa TaAKUKOT/JIAPHU 0J1M6 GOPHIIAA TAKKOC-
JlaMa Tax/IuJ, UHAYKLUS Ba JeAyKIUs, WIMAN My-
110Xa/,a KUJIWL, YMyMJIALITUPKULI, IKCIIePT 6axoJ1all
Kabu ycyJu1ap/laH KeHT KYJIJIaHU/ITaH.

Taxsius1 Ba HaTHXKa/Iap MyXOKaMacu.
JupeKkTop/ap KeHramu (Ky3aTyB KeHralld) cama-
pPaJlOpJIMTMHU 6axoJiall 6yiuva XOpMKUM aMauET
Ba TaXXpUbGaHU YpraHULl HATIKAJAPU IIYHU KYp-
CaTAUKHY, 6aX0/1alllHM YTKA3UIIHUHT 3HT caMapasu
ycyau  “cepTUdUKATAAHTAH  JIUPEKTOPJAPHUHT
Tawab6ycu” - bytok Bputanusaga »kopuil aTuAraH
KaTbUil €3Ma Ba OF3aKU OUIMMJIAPHU TeKIIUPULI
TapTHUOU XUco6JaHa U, Y6y TapTu6 AnoHus Kop-
nopaunusjapuja XaM KeHr KyJIaHuaaau. XopuxKun
KOMITaHUsJIap JAUpPEKTopJap KeHramu (Ky3aTys
KeHramu) GaoJUATUHU 6axoJiall y4yH TypJid YCyJ
Ba BocuTajapfaH ¢olganaHagu. JlupekTopJap
KeHramy (KysaTyB KeHralld) ab3o/apd Ba TOII-
MeHeXXepJIApHUHT JUPEeKTOpJIap KeHrauu (Ky3aTys
KeHramu) GpaoJUATUHUHT CHUPATUHU TaXJIUJI Ku-
JIMLI yYYH GUP KaTOp KOMIaHHUs/Iap HUJIJIMK CYPOB-
HOMaJlapHU HIJIab YMKKaH. bomka koMnanusaap-
Jla yumoéy MabJayMoT/]ap HWIMK HUFWIMILIApAA
JIMpeKTopsap KeHramu (Ky3aTyB KeHramu) ¢ao-
JIUSITY Ba YHUHT JTraH UWJIArd caMapaJiopJIuriHu
MyXOoKaMa KUJIMII OpKaJIy TynaaHaau [15].

YeT asiia gUpeKTopJsap KeHramu (KysaTyB
KeHramy) ¢GaouATHHA O0axOJALIHUHT fIHA OUp
KEeHT TapKaJiTaH yCyJH, 04aTAa, XaK TyJall KyMUTa-
CU pavucy TOMOHU/JIAH OYMK CaBOJLJIap OpPKaJU YTKa-
3WJIaInTal MHAUBU YA cyx6aTaup. E3ama cyposHo-
Masiap MabJYMOTJAapPHUHT TYJUKJIUTU Ba chdaTu
JKUXATUJAH KYIPOK Ma3MYHJIU XUCOOJIaHAAU.

KoMmnaHusiiapaa JupeKTopJiap KeHramu (Ky-
3aTyB KEHTAlIW)HUHT CaMapaZiOpJIUTHHH 6axoJiall
6yiinya MeTogosiorus coxacuza Poccus M/IXHUHT
eTakYl MaMJIaKaTJapuJaH OHUpU XUCOOGJIaHAU.
JupekTopsap KeHramu (KysaTyB KeHraumu) ¢ao-
JIMSITUHY 06axoJiall MyXUMJIMTHHU aHTJIaraH xoJ1/ia,
Poccusa koMnaHusiiapu 6axoJanl ycyJIapuHu WL
Jlab YMKMOK/Ia Ba y/IapHU TaKOMUJLJIALUTUPMOKAA.

Macanan, “MTC” AXuuur 2017 Hun y4yH
XUCOOOTH HIYHU KYpCAaTaAWKH, YTraH HUJIapaH
dapkiu Yaapok, TallKd MacaaXaT4d UUITHUPOKH/A
V¥3-Y3UHU 6axoJialll CYpOBHOMaslapUAaH TallKapu

KOMITAaHUSl HWHJMBHU/yaJ WHTEPBBIO YCYJUHU XaM
KyJs1aras, 6y 6axoJsaii cuaTUHU ce3uIapJu Japa-
»KaJla AXIIWJIAaraH Ba JUPEKTOpJiap KeHramu (Kysa-
TYB KeHramiu) ¢aosUMsTH caMapaiopJIMriHUA OLIK-
puil 6yHrYa TaBCUSJIAPHU MIULIA6 YUKUIITAa HMKOH
6epran. “POCCETH” AXK 3ca jupeKTopJiap KEHrallu
daouATHHU GaxoJialll METOJ[OJIOTHUSICHHU OYHK
Haupaa 4yon 3TraH [22]. KomnaHusiap 6axoJial
Me30HJapH, YCyJUIapH, IIYHUHTAEK, YHH amasra
OLIMpHUII MYyAJATJIapUHU aHUKJIAIl Y4YH acoc
cudaTtua koprnopatuB 6oumkapyBHuHT G20/0ECD
TaMowtapuaas, Poccust 6anknauHT Kopriopatus
GolIKapyB KojeKcH, Poccus GaHKUHUHT JUPEKTOP-
Jlap KeHraliyd caMapaZiopJIMTHHU ¥3-Y3UHU 6axo-
JIAUIHU TAIIKWJI 3TUII Ba YTKa3UIl OYiHU4Ya TaBCUSs-
Jlapy Ba 11y KabusapaaH doijasaHau.

Poccuss pupexrtopsap wuHctutyta (PU/,
Poccust) Taxkpubacu MyHHU KypcaTaguKy, JUPEKTOP-
Jlap KeHramu (Ky3aTyB KeHramu) ¢(aoJusTHHU
SIXUTUPOK, TAX/IUJ KUJIUII YIYH AUPEKTOPJIAp KeHra-
my  QaoSUATHHU YHUHT ab30JIapd TOMOHU/AH
CyObeKTHB ¥3WMHM ¥3u OGaxoJsam (aHKeTaJjap,
HHTEpPBbIOJIap) Ba 06'beKTHUB GaxoJianiaH (KoMma-
HUSIHUHT WYKU XYXOKATJApUHU TaxXJIWI KUJIUII
OpKaJin) 6upranuk/a poitjasaHuIln MaKcaira MyBo-
duK xucobsanagu [25].

YMyMaH o/ranzia, XaJKapo aMaJuéTUHU Tax-
JWI KWIKII HaTWXajlapura Kypa JAupeKTopJiap
KeHramu (Ky3aTyB KeHrauiu) ab30JapuHUHT caMa-
pasii UIJIAIIMHU 6axoJiaml 6yidyu4Ya 5 Ta ycyJiHU
QKpaTHUII MyMKHH. Yap 1-pacM/ia KeJITUPUJITaH.

Taxiusnap myHU KypcaTAUKY, JUPEKTOopJIap
KeHramy (Ky3aTyB KeHrallld) Ba YHUHT a'’b30JIapH
daosuATHHU 6GaxoJiall KYJJIaHUIAETraH KOpPXOHa-
Jlap coHM omu6 GopMokga. MacanaH, Pricewater-
house Coopers (KOHCaJTUHT Ba ayJUTOPJHUK XH3-
MaTJlapy KypCcaTyBYHU XaJKapo KOMIAHUs) TOMOHH-
JaH YTKaswiraH TajKUKoTra kypa, 2007 #iunpa
JlaBJaT KOMNAHUSJApUHUHT 88 %u JupekTopJsiap
KeHranu (Ky3aTyB KeHraniv) ¢paosMsiTHHH 6axoJia-
rad. ByH/jJaH TallKapu akqusajapu 6GOIIKA HUPUK
llumonuit Amepuka ¢onz 6upkacu NASDAQaa
JIUCTUHITA KUPUTU/ITAaH KOMIIAaHUsIJIApHUHT 78 %u
JUPEKTOpJIap KeHramu GaoJUITHHH MyHTa3aM
paBuma 6axosangu [13].

BpuTaHus cepTUudUKanUsaIaHraH KOTHGIapU
Ba MabMypJiapd UHCTUTYTH xucobotuza (Institute
of Chartered Secretaries and Administrators (ICSA))
BpUTAaHUSHUHT UKKHU 103Ta SHT HUPUK KOMITaHUsJIa-
pujila JUpeKTopsap KeHramu ¢aosUsaTH caMapa-
JOpPJMTMHU OaxoJsall Gyiuya wapx, 6epusiraH 6y-
JIN6, yHUHT HaTWXaJapura kypa 2010 iua akyHura
kypa, 200 TamaH 33 Ta koMmmnaHusiiapu (16,5 %)
JUPEKTOpJIap KeHTallu GaoUATH caMapajJiopJIuru
OyiiMuya TallKy 6axoJialllHA yTKasraH. BaxoJiaHky,
2007 vunpa 6yHau 6axoaantau 32 ta (16 %), 2008
nunpa 42 ta (21 %), 2009 iunga 30 ta (15 %) koMm-
naHus yTKasras [14].

Iqtisodiyot va ta'lim / 202 3-yil 5-son

126



KORPORATIV BOSHQARUV

CypoBHOMA
(aHKeTa OpKAJIN)
BaxoJamHuHT
apajan maKJjIapu,
Cyx0ar Iy KyMJIaJaH
HHTEPBBIO Ba aHKeTa
BAXOJIALI opKa/m
YCYIUIAPH

HNHTEepBLIO, CYPOBHOMA XaMAa

XY:OKATJIAP BA HATHKAJIAPHU TAXJIHIT
KUJIHII HMKOHUATIAPMHH Y3 HYUra
0JITAH HHTErPAlMsIAILTAH JacTypUH

MaxCyJI0TIap

Kenraum ¢paoauaTnan
TapTHOra coJyBYH
XYAKGKATIAPHH TaXJIHJI
KHJIHIIT

1-pacm. XanKapo aMma/iMéTAa AMPEKTOPJIap KeHramu (Ky3aTyB KeHrali) ab30J1apyu

daosusaTU camapaJopJIMrMHU 6axoJiall 6yiuda Ky /UJIaHWIaAUraH ycy/uiap
MaH6a: myasnrug momoHudaH madKukom/iap acocuda my3ua2aH.

SpencerStuart ~ MabJayMoT/Iapura Kypa,
['oHKOHTI/]a ¥3 KeHTallJIapuHU 6aX0J1ab 60paauraH
KOMITaHUSAJIap COHU XaM OpPTUO GOpuO, yJapHUHT
conu 2015 timnparu 21 %pan 2018 iinagaru 27 %ra
omiraH [7].

PU/J (Poccus aupekTopJiap UHCTUTYTH) TO-
MOHH/IaH YpraHu/IraH KoMrnaHusaaap opacuga 2014
nuaga aturd 40 % UYKM KM TallKyd 6axoJialllHU
amaJira ommupras, ammo 2017 Ba 2018 iunnapa 6y
KypcaTKu4 Moc paBuliza 68 % Ba 97,3 %rava ycraH.
Illyny TabKUAIall MYMKUHKY, 32 % KoMnaHusIap
2014 ¥imngan 2017 vivsrada 6yJiraH 1aBp/a KaMu/ia
6up MapTa JUpeKTopJap KeHralu (Ky3aTyB KeHra-
IIM)HU TAlIKY 6axoJIalllHY YTKa3raH. bab3u koMma-
HUSJIAp yYYH WYKH 6axo/iall TalKyd 6axoJIalliHU
asManTupu6 yTraszagu. 2018 iua MabayMoTIapu-
ra Kypa, Kypub 4YHKWJIAETraH KOMIIAHHUSJIAPHUHT
23,7 dousupa AUpeKTOpJap KeHramd (KysaTyB

KeHramy) $aoJUATHHU TallKK Ba MYKM 6GaxoJiall
aMaJira OLIMpUJraH. Y6y 6axoJall HaThxKajaapura
Kypa, 2018 #uaga Tamkud 6GaxoJialllHU YTKa3raH
KOMITAaHUSJIAPHUHT YJAYIIA Ce3WJlapJiid Japaxasa,
abHU 28,9 pousra eTral, BaxoaaHku 2017 duijga 6y
KypcaTkud 17 $ou3HM TalIKKUI KUJITaH [25].

XopmxK TaXpubGacCUHU VpraHull >kapaéHuja
JHUpeKTopJIap KeHrauu (Ky3aTyB KeHrallu) ab3oJ1a-
pu daosuATH caMapaJopJMIrHHU 6axoJiall Me30H-
JIap¥ TaAKUK 3TWITaH. TaAKUKOT HaTHXKaJapH IIy-
HU KYPCATIUKH, KaxOHJA AUPEKTOpJap KeHrallu
(ky3aTyB KeHramiv) ab3oJsiapd paosMsTH caMmapa-
JOPJIMTUHU UHAMBUJAYa 6axXo/all UKKUTA Me30H:
JHUPeKTopJIap KeHrauu (Ky3aTyB KeHrall) ab30J1a-
PUHUHT WIITUPOK 3THUIN GUJIAH GOFJIMK Me30HJap
xXaMZla Kacoud Ba maxcui dasuiatiaap OuJaH
GOFJIMK Me30HJIap OpKay amaJra omupuiagu (1-
»KaZiBau).

1-kaaBan

Xopmxuii MaMJIaKaTAapAa Ky/JITaHUJIaJAUrad AUPeKTopJiap KeHramu (Ky3aTyB KeHraliu)
ab30JIAPUHU MHAMBHUAYAJI 6ax0J/1all Me30HI1apHu

VLITAPOK 3THII GUJIAH GOFJIMK MEe30H/Iap:

Kac6wuii Ba maxcuii ¢pasunariap 6uiaH
GOFJ/INK Me30HJIap:

v/ IUpeKTopJiap KeHramu (KyMuTasap) MakJucjaapura Taiép-

rapJiuK Japaxacy;

v KOMIIaHUS (l)aOJ'IPlHTPlHI/I MyXOKaMa KW/IMIIJA UIITUPOK 3TULI

Jlapa)kacy Ba TaKJHUQJIAPHUHT KOHCTPYKTUBJIUTH;
v MaXK/IMC/Iap/Aa UIITHPOK STUIIHUHT MyHTa3aMJINTH;

v/ nupeKTopJiap KeHramu (Ky3aTyB KeHrally) MaK/JIHCIapuza

MyXOKaMa KWJIMHAIUTaH CaBOJUIAPHU UIIIA0 YUKHIIL;

v/cTpaTerusiHy aMmaJ/ira OLIMPHII Ba KOMIAHUSA GaOJUATHHUHT
noJsi3ap6 MacaJsiasapu 6yiuda paxoapysTra MacjaaxaT Gepuil

Ba ép/laM 6Gepuil;
v/camapacu3s 6)/irad KapopJIapHHU TacAUKJIaIl

v’ oJIMHTaH
KOOUJIMSTH;

v IUpeKTopJiap KeHramu (Ky3aTyB KeHraulu) ab30CH
cudaTya ¥3 MachbyJIUATHHU TYLUIYHULI JapaXkacu;

v GaoJIMATHUHT axJIOKUH MebEpJIapH;

v’ ’aMoaa WIIal KOOUIHATH;

v’ MycTakuJ QUKPHHU XUMOsI KMJIUII KOGUJTUSATH;

v/ GUPOBHUHT GUKPUHU XMCO6Ia OJIUII KOBUJIUATH;

v/ KOMIIETEHT/IVK Jlapaskacy

Ma'bJIYMOTJIapHHU TaxXJIu]a KHJIUII

Man6a: myasnrug momoHudaH madKukom/ap acocuda my3ua2aH.
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[lly 6usiaH 6upra, XOpM>xUil MaMJIakaT KOPXO-
HaJlapy/Jia AUPEKTOpJIap KeHrauu (Ky3aTyB KeHra-
1K) ab3ojapu GaoUATH CaMapalopJIUTMHU 6ax0-
Jaim TacHUuJApU TaAKWUK I3TWJIraH Oysiub, yHra
Kypa 6axo/ialll TAPpKUOHUN KUCMJIAPUHUHT TY3WUJIU-

M, MYCTaKW/JIMK Japakac, TamaboyckopJiap,
MXKPOYH, YCyJUIap Ba BOCHTaJap KabW TacHHOUTa
Kapab 6axoJall TypJiapu TaXJIuja KUJIUHTaH. Y6y
TaXJIMJI HaTHXKaJapy 2-3KaiBajija KeJTUPUJ/IraH.

2-KaaBaj

MMpuK AaBiaT KOMOAHUAIAPH/A XOPMXKUIA aMaTHET/Ia SHT KeHT TapKaJ/raH JUpeKTop/ap
KeHramu (Ky3aTyB KEHralu)HU 6ax0J1all TypJ/iapu

M/IX MamJiaKaT- EBpomna
BaxoJ1all TypJlapMHUHT TaCHUHU napuaa (Poccusa, | Mamsiakar-
Ko3oFrucroH) JlapuAaa
v yMyMaH oJIraH/ia, JUPEKTOPJIAp KeHramu (Ky3aTyB KeHIalll)HH ++ ++
6axoJiall;
Baxosiaut Tapku6ui v JUpEKTOpJap KeHramu (Ky3aTyB KeHralld) KyMHTajlapu ++ ++
KUCMJIADUHUHT daosuATHHY GaxoJiall; + ++
TY3WJIHLHK 6yiinda | v JUpeKTOp/ap PAUCHHUHT GaoJUsTHHH 6axoJIaLs;
v/ pupekTopsiap KeHramu (Ky3aTyB KEHraumu) ab30JapUHHHT + ++
IIAXCUH UILJIAPUHY GaxoJ1al
MycTaKUTUK v ¥3-§3uHM 6axoJai (MuKH 6axoJari); ++ ++
Japaxkacy 6yinda | v Talky 6axoJial + +
v/ TapTHGra CoJIyBYM OpraHJap; ++ ++
v UHCTUTYLIMOHAJ HHBECTOPJIAD; ++ ++
v/ 6030p Tax/ILITIUIAPH; + +
T G ‘\; MaTOyOT Ba Maxcyc )KypHaJiap; - - -
e JMpEeKTOpJIap KeHrauu (Ky3aTyB KEHIallk) paucy; ++ g
v/ KOpIopaTuB KOTU6; + M/§
v/ ay IUTOPJIMK KyMHUTACH; M/§ M/§
v MyCTaKuJI IUPEKTOP; M/§ M/§
v WKpoust 6¥JIMarad AUPEKTop M/¥ M/§
v/ nupexTopsiap rypyxy (gupekTopsap/ Ky3aTyB KeHrallu ++ ++
a’b3oJ1apH);
g G “;I/I‘IKI/I MacJaxaTyuiap; . + +
TalIKY MacJaxaT4uap; + +
v/ caHab yTuirad Toudazaru maxcaapaaH TapKUG TONIaH Maxcyc + +
rypyX
v/ maxcuii cyx6atJiap, MHTepBbIoJIap, CYpoOBHOMaIap; ++ ++
v/ é3Ma caBoJIHOMaJIapH, CYPOB BapakaJiapHy; ++ ++
v/ nUpeKTopsiap KeHramy GaoJMATHHH TAapTHGra  COJIyBYM + ++
Ycynnap Ba XYXOKaTJIapHU TaxJIWJI KUJIUII; + ++
BocuTasap Gyitnua| v' rypyx Myxokamaaapy;
v/ JUpeKTopJap KeHramu (Ky3aTyB KEHraluu) y4yH CeMUHapJiap; - +
v/ [MpeKkTopJsiap KeHramu (Ky3aTyB KeHraimu) GaoJMsATHHH
Ha30paT KUJIUIL + ++

++ - KyIpoK $oiasaHuIa u;
+ - KaMpoK doijaiaHuIaAY;

- doimanaHUIMan U €KY aJI0XK/1a XoIaTaapaa doiganaHuIany;

M/Y - O4MK MaH6aapAa MabJyMOT YK

MaH6a: myaarug momoHudaH madKukom/ap acocuda my3ua2aH.

IOkopua Tabku1ab YTraHUMHU3JEK, pec-
ny6JMKaMu3a GaosivsaT KypcaTyBYHM KOpXoHaJsap-
Jla Ky3aTyB KeHTalllu ab3oJiapyu $aoJUsATH caMapa-
JIOpJIMTMHM OaxoJiall 6yinya uuljiap amaJra ouliu-
puaMasanTy. YyHku 6y 60pajia ycayoui HijlaHMa Ba
YHU aMaJira ONIMPUII MeXaHW3MJIapu HIJIab Y-
Kuaranu uyk. llyHy nHobatra 0116, aBBanaMoop,
WJIFOpP XOPWXKUM aManvéT/aH ¢oiljjasaHrad xoJ/ia
KOpXOHaJIap/la Ky3aTyB KeHralu ab3ojapu ¢ao-
JIUSITU CaMapaJiopJIUTHHU OaxoJiall O6yiuda yciy-
OUATHHU HULLJIA6 YMKULL MaKcaara MyBoQUK,

Xy/oca Ba Takaud.aap. YTKasuaraH TagKu-
KOTJIap HaTWKacu/Jia IUpeKTopJap KeHramu (Kysa-

TYB KeHTalllk )HY MIaKJ/IJIAHTUPUIITA ATOHA EH/AlTyB
HYKJIUTY aHUKJAHTaH Ba y 6apya MamJakaTJap/a
dapk kusagu. AKII, llBeinapus, byrok bputanus-
Jla JUpEeKTOopJsiap KeHramu 6yTyH KOMIAHUSHWHT
caMapa/opJIUTMHY OIIMPUIITa KOAUP 6y/raH Ty./1a-
KOHJIM OONIKApyB opraHu 6yiu6, Poccus, Kosoruc-
TOH/IA ¥ XaJId XaM pacMUi oprad 0y/u6 KOJIMOKJA.
AMMO HHpPUK KOMIIAHUSJIAp AUPEKTOPJIAp KEHrall!
(Ky3aTyB KeHrallu), IIYHUHTAEK, YHUHT ab30Japu
daosuaTH caMapaZlopJUTMHUA 6axoJsialira KaTTa
3bTU60p 6epaau. KynruHa MamiakaTaapja AUpekK-
TOpJIap KeHramu (Ky3aTyB KeHramu) ¢GaoausT
KOHYHUMJIMK Japakacuja TapTubra coJauHaay, 6y
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WUPUK KOMINaHUsIap HadaKaT waxap, 6ajkyd 6yTyH
MaMJIaKaT UKTHUCOAMETHUra TabCUP YTKAa3a OJIMIIU
6uiaH U30x/1aHaJu. AMMO KOMIAHUSIJIAPDHUHT ¥3J1a-
pHY ¥3 6u3HecUHUHT MyBaddakusaTHAaH MaHdaaT-
Jife)s}

Xopmwkuil MamJakaTJapAa —JAUpeKTopJiap
KeHraumu (Ky3aTyB KeHrallW)HUHT camapaau ¢ao-
JIUSTUHU GaxXosall TaXpUOGACUHU TaxJIMJ KHUJIHII
V36exkucTonia KOPHOPaTHB GOIKAPYB PUBOXKIAHH-
IIMHUHT Y6y 60CKUYK/a ,0/13ap6 OYJIraH Ky3aTyB
KeHralyd ab3osiapyu (GaoJsMsaTH caMapaJOpJIUTHHU
6axoJiall KapaéHWHHU TAIIKWJ 3THUII Ba TAaKOMUJI-
JIALITUPHUII 6iirda GUP KaTOp TaBCUsJIAaPHU IIAKJI-
JIAHTUPHIITa UMKOH Gepau. XycycaH, MaMJIaKaTH-

MM3/ia XaJIKapo TaXprba Ba TaabAaH KeJiub YuKuo,
¥3 uunra oJraH KOMNaHUsJIapZa Ky3aTyB KeHralu
ab3oJiapy (GaoJUMATH caMapaJopJUrMHU GaxoJalll
YCIyOUATUHU HULIA0 YUKUII Kepak. By ycayousar
KyHAW/IaruJlapHU 3 NYWra OJIMIIY KepaK: KOMIaHHUs
Ky3aTyB KEHTallUAaru Xap 6up ab3ocu GpaousaTu-
HUHT CaMapaJIoOpJIMTHHU Xap TOMOHJIaMa 6axoJiali-
ra UMKOH 6epa/iuraH TYJIMK, MyBO3aHaTJ/IH 6axoJalll
TU3UMU; V3-Y3UHU GaxoJialll Ba TalUIKA MYCTaKUJI
0axoJIalllHUHT OKUJIOHA KOMOGUHALMSACH; TalllKU Ba
WYKK OaxoJsiall 60CKUY/IapH; KOMIAHHUSA Ky3aTyB
KeHrail ab30J1apy GpaousaTh caMapaopJaura 6axo-
JIaHaJIUTaH Me30HJIap Ba X0Ka30.
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