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CMM bTHOOPHM MII XaKUra HUcOGaTaH KapaTull
KepaKJMTUHU KYpcaTMOKAA.

WKKUHYKAaH, 62b3UJa UII KOWWMHHUHT HII-
CH3J1ap siulall MaH3W/IK/IaH y30K/a KOUIallraHau-
rd ca6ab 6yaaau. Hatuwxkaga éuiap MycTakuia pa-
BUIIIAa aXOJMHU GaHAJIUIUra KyMakJalldll Map-
KasJlapuJiaH pyuxaTjad YyTMal uuira >kousaauiyii-
HU ad3as KypMokKjanap. JIeKuH vil u3aétrad éi-
JIAPHUHT OUP KUCMH, IIyJap KaTopuja YKyB Myac-
cacaJlapyHH SIHTH TaMoMJlaraH GUTHpPYBYHJIApD Y3
MYTaxaCCUCJAUKIAPH OyHHMYa MINra >KOWJallviaa
alpyuM KUUMHYWJIMKIIApra Ay4 KeJulMmokaa. byH-
Jlai XoJu1ap/ia akcapusAT €liap YYyH KailTa Talép-
rapJUvKJaH YTUII U TOMUIIHUHT ITOHA UMKOHHSI-
TH 6106 KOJIMOK/a.

YuuH4YMJaH, éuuUlapHd Uil OWIaH TabMUH-
JIalJjard KHAMHYUJIMKJIAPHUHT acOCUU cababiapu-
HU yJAapHUHT KacOud OUJIMMJIAPUHUHI eTUIlIMac-
JIUTH, 3apyp Majaka Ba MeXHAaT KyHUKMaJapHUHU
AYKJIUTH.

[lyHUHT y4YyH XaM MaJlakaJd XOJAMMJIapHU
vIlra KabyJs KuJauliga KopxoHasiap, dupMmaiap Ba

KOMIIaHUSJIap TOMOHUJAH UMTHUE3JIap OeJsruaHa-
au. lly cababsy, Uil GepyBYM TAIIKUJIOT Y4yH
3apyp OysiMaraH €um KaJpJapHU KacOUN YKUTHUII
6MJIaH OOFJIMK TAIIKHUJIHWN Ba MOJIMSBUNA KUHMMHYH-
JIMKJIapHU ¥3 3UMMacura OJIMIIHU XOxJaMalau.
HaTwxaza um 6epyBYM €niap xusaMaTuaan doitaa-
JIAaHUILIHUA paj 3TaAu. ByHJaH Tallkapu MeXHaT
MyHOcabaT/lapura KUPHUIIAETraH Euap XaéTu-
HUHT JacT/JIabKu Naulacujia Kacouil Taléprapiiuk,
MexXHaT 3TUKACU XaJu TYJIUK IlaK/JJaHMaraH 6y-
Jaju.

BuTtupyBuMIapHU MeXHaT $aoJUsATUra XKaJb
3TUII, YJapHUHT OGaH/JJIMTHUHU TabMHUHJAILA Ma-
xa/uia GyKopoJsiap MMFUHY, TabJIUM Myaccacajaapi,
TyMaH, BWJIOAT XOKUMJIMKJIAPUHUHI cabUu-Xapa-
KaTJapy MYXUM aXaMuAT Kach aTtaau. YyHKH 6y-
TYHTU KyH/JA UKTHCOAUETHUHT TYPJU COXaJapH-
Jlaru MeXHaT KaMoaJlapyd TapKubu, TaAbUupKopJ/ap
cadsiapura KymuaaéTraH HUTUT-KU3Jap Xap Gup
JlaBJaT KeJaXarHHUHI TapaKKUETUHU GeJIrujaoB-
YH{ OMUJI OY/IM06 XU COBJIaHA/H.
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Kupuim. Y36eKHCTOHHMHT MYCTaKUJLIMIU
Huanapu JaBoMuJa KUYUMK OU3HeC Ba XyCycud
TaJIOUPKOPJMK KOpXOHaJapu HUc6aTaH Kyn ¢ao-
JIMAT I0pUTMaraH 6yIuinura KapamMas, HKTHMOU -
UKTHCOAMN MyHOcabaT/JIapHUHT 4YaMmbapyac Kuc-
MuUra aisaHgu. BUpoK x03upru KyHJa KUYUK OU3-
Hec Ba xycycud Taabupkopsuk (Kb Ba XT) HuHT
SPUIIMWJITAH JApaXKacu SHTU HII YPUHIAPUHUHT
Te3 spaTWIWILIM, ToBap 603opJsapuja Tanab Ba
TaKJAMGHUHT )KOHJAHUIIH YYYH eTapJid 3Mac.

Xosupru kyHza Kb Ba XT kopxoHasapu dao-
JIUSITJIApUHUHT caMapaZopauru HadpakaT KopxoHa
paxbapusaTH (MyJIKAOpJapy) MaKcaJJapu Ba MaH-
daaTaapu 6unaH, 6ajKu yJaapja MeXHAT KUJIAET-
raH é/ulaHMa WIIYWJIap Makcaj Ba MaHdaaTsiapu
6usaH xaM GearusaHagu. Kb Ba XT kopxoHasmapu
paxbapJiapHHUHT acocui Basudasiapu - 6o3opaa
MyBadpakusaTra spumunl, ¢oijja onuugaH u6o-
pataup. EjsanMa uirgunap sca y3 MexHaT/Iapu
YUYH 3HT I0KODU JapaxaZa XakK, oJIull, V3 Iaxcui
MaHdaaT/JapMHU aMalra OIMpULIAAH MaHdaaT-
JopAupJap.

X03Upru WapoUTAa UIIYUJIAPHUHT IIAXCUN
MaHaaT/lapy aXaMMUSATHHU TaH OJIMLI MexHaT
$aosuATH MOTHUBJIUTU MacajaJapUHUHT MYXUM-
JIUTU Ba aXaMUSAT/AUIWTY, IIYHUHTAEK JOUMUH Xa-

TapJsap 4derapacuga uuiodyd Kb Ba XT Kopxo-
HaJIADUHUHT MXTUMOMN-MeXHAT MyHocabaTJapu
THU3UMUJA UITYMHUHT MexHaT caMapaJopJIMTUHU
OLUMPHIL 3aPYPUSATUHU aHTJIATaAH.

llynmalt kUMb, MEXHAaTHU CaMapaidi Mo-
TUBJALIHU MIAK/JIAHTUPUII Macajacu XaM Hasa-
puit Mukécaa, xam Kb Ba XT kopxoHasiapuHu 6O1I-
Kapyll aMa/JMéTHa XaJ KWJIMHUIIMHU TaKo30
3TUIIM MaB3YHUHUHT [J0J13apOJIMTMHU Gesruaan-
au. XKaxoH Taxkpubacu UIYHU KypcaTaJuKd, MaM-
JlakaT MKTUCOAWETHJA TaZOMPKOPJHUK Ba KHYHK
OM3HECHU  PHUBOXJIAHTHUPUII  MyaMMOJIAapUHHU
aHUK/JaMall Ba yJIApHUHT e4YHMJIAapUHU TONMai
Typub, UKTUCOAUM Ycull, M>KTUMOUM MyaMMoJiap-
HHU, alHUKCA ULICU3JIUKHUHT OJIAMHU OJIMLL, aX0JH
JlapoMaJiJlapuHU OLIMPHULI, HUCTEbMOJ O6O030pUHU
Maxcy/JoTJap OWJaH TYJAUPULI Ba 3KCHOPTHU
OLIMPHILI Kabu MyxUM BasudajapHU ama/ra OLlu-
pub 6yamakau. lOKopugaru MyaMMoJIapHH HXKO-
6ui xas astraH EBpoma UTTudoKM MamiakaT.jia-
pyza uuab YMKapuaaJurad sJIIM UYKUA Maxcy-
JIOTHUHT 67 Qou3nuAaH KYNPOFU KUYMK OU3HEC Ba
XYCYyCUU TaJOHUPKOPJIUK TAPMOFUHHUHT YJyLIUTra
TYFpu Keaaau[1].

KaxoH MOJMHUABUN-UKTUCOAUM WHKUPO3U
MIAapOUTHAA KUYUK KOPXOHAJAap MaMJaKaT UKTHU-
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coAuéTUra 3apyp MOCJAllyBYaHJHUK Ba pakobart
MYXUTHHM LIIAK/JIAHTHPHUIILIA, aXOJUHUHT MOJIUS-
BUH Ba MILIA6 YHMKAPHUII PeCypcJapuHU OKUJIOHA
YKOMJIALITUPHIILA, MOHOMNOJIMATA Kapllk Kypa-
IMIIAA, WJIMHUH-TEXHUKAaBUH IOTYKJapHU aMa-
JIMETZA KEHT KyJIallia WKTHMOUN Ba OGaHAJIUK
MyaMMOJIAPUHH XaJl 3THINJA acOCMH OMHJ cuda-
TH/Ia HAMOEH 6Y.1aiu.

B0o30p MWKTHUCOAMETH WYJIWHU TaHJaraH
MaMJlaKaTJ/apAa KUIUMK GU3HeC Ba TaJ6HPKOPIHK
OuJlaH GOFJIMK, XaJu €YUMHHM TOIMaraH MyaM-
MoJIap XaM MaBXyAAup. AUHUKCA, XO3UPTH BaKTAa
JKAXOH/J]a Ky3aTWUJAéTraH MOJIUSIBUNM-UKTHCOIUM

WHK{PO3 IIAPOUTH/JA HKTUCOAUETHHUHT KYIIa6
coXasiapu Kabu TaJ6UPKOPJMKHU PHBOMJIAHTU-
pull 6usiaH 6OFIMK KYmiab caBJjoJuiap xaM V3
€YMMHU KYTMOKJAa. Knuumk 6Gu3Hac Ba Xycycui
TaZOUPKOPJIMK KOPXOHaJapy/ia MOTHBALUS MeX-
HaT ¢aoJUsATUra caMapaJsii TAbCUP 3TUILN aMaJi/ia
Ky 60p 3 TacAUFUHU TonraH. KynruHa uKTucoj-
Yy OJIUMJIAp - “...MOTHBALHMS 3HI caMapasd ycyJ-
JapuiaH OUpPU MOJIMSIBUH  paxGaTJaHTHPHIL-
aup”[2] ne6 Tabkugarad. ByHja Ta0MpPKOPHUHT
XaM MabJaHUATH MYXUM YpUH TyTaadh. Y pako-
f6aTjolm OYJMIIM Yy4yH MyXUM 6esrujapra ara
oy jgo3uM (1-xaaBasn).

1-kaaBan

TaaGUPKOPJIMKHUHT MyXUM GeIruaapu

MyJsiKuit MyHOCA6aTJIapHUHT
HIITUPOKYUCH OYIUIL

doiiga oauIIra UHTHUIKII

Pako6aT KypamuJa KaTHaI KT

Taz6UpKOPJIUK MYyXUM
6esruaapu

UKTHCOANI 3pKUHIIUK

Twxopat cupura ara 6yu

Wmupxra sra 6§auim

WKTHCcoANM XaTTU-XapaKaT yuyH MacChyJIUSTHHU 3 3MMMacura oIl

BusHecHUHT MyBadaKUATIN OPUTUIUIIN
V4YH XOAMMJIAPHHU KJJJ1a0-KyBBaTJ/all Ba par6art-
JIAHTUPUIIHUHT IIyHAAW SHTM yCayOGJapuHU TO-
UL JTa MYXUM axaMUSTra 3raku, YHra MyBoQUK
XOUMJIap/a UIIJIaH OYIam UCTard HyKoJIHIIH JIo-
3uM. byHJa x03up HULIA0 TypraHJapHU cakJjao
KOJIMII OWIaH 6Upra, SHrM UCTEBAOLJU XOAUM-
JIAPHU KOMIAHUSATA KaIO 3THUII XaM MyXUMAUD.
ByryHru KyHzja HadakaT KU3UKAPJ/IU HII Ba IOKOPU
WII XaKU Takaug KUiaJuraH KoMIaHUsap, 6aaku
ny 6ujaH OUp KaTopja AXIKM GOoHycaap Takaud
KWJIQJIUTAaHJApPHUHT 00pYCcH SIHTM XOJUMJIAPHU
»KaJb KyJla 0J1M6, MIIab TypraHJapHU UILJAH 6V-
a6 KeTUIIJaH cakJab KoJia oJau.

Uctukbosjary Xap KaHJak JORUXaHU pexa-
JIAIITUPULIHUHT YAJACUJAH YUKUII YIYH TaA6up-
KOp JacTaBBajl OyJApHUHT 6GapyacMHH MabJiaF
OuJIaH KaH/al TabMHUHJALI KEPaKJUTH YCTHA Yil-
J1ab KypulllJapu Kepak. TyoBjap oKopu Tapudaa
O6VJIUIIM XaM 6P MOTUBAUD Ba y UCTEBAO/IM HOLI-
KapyBYMJIApHU >Ka/10 KWIHLI, KyJJa6-KyBBaTJall
Ba KOPXOHAJa Cakjgab KOJHUIIZA KaTTa aXaMHATra
ara 9KaHJIMIY Iy6xacusgup.

lllyHUHTieK, 3aMOHaBUM KOpXOHaJap 3apyp
6yJiraH XoAUMJIApHU €JI1all Ba cak/jab KoJiuil, ai-
HUKCa IOKOPH MaJlaKaJIi MeHeXepJIADHUHT HapXH
TO60pa OMMO6 GOpPaéTraHJWru HHOGATra OJIMHCA,
KyJa KMMMaTra TYUUIIMHY aHTJIaliMOK/a.

ByryH xaxoHJaru Kyn KM4uK O6M3Hec Ba Xy-
CycUll TaJiOUPKOPJUK CYyO'bEKTJIApH Y3 XOAWMJa-
PHHM MOTHUBJIALIHM aMaJ/ira olMpulja 6emn éHja-
IIYBHU KyJ1J1a6 KeJMoKaasap[3]:

—acocuil ypfFy OYryH KOMIIeHCAlUsJIApHUHT
YyMyMHUH cyMMacura 6GepuMOKja, 0y MeHexepra

KOpXOHa KaNUTaJIUJAaru yJAyLUIMHU aKpaTULIHUA Ba
Il HaTWXKajapura Kapab KyuiuMya TyJIoBJjap
KWJIMHULIMHYA aHIJaTajay;

—“omJsiaBUR” KOpXOHaIap €KW KUYUK GU3HEC
OuJaH LIYFyJJIaHAJUTraH KOpXOHaJsapJsap OJIdi
NOFOHa/apjard 6olKapyBuM/Iapra yJapHU UL
YKoMTapu/a cak1ab KoJIuIl MaKcauia XoAuMIapra
KOPXOHA/IaH YJIYII QXKPaTUIUIINTA 3apypaT 60pJIu-
TMHU KYPUILIMOK/3;

—I0KOpU TeXHOJIOTHsiJIapra TastHTaH KOpPXO-
HaslapAa akUUsSJIADHUHT aXXpaTUJIULIMA TaH OJIUH-
raH TaKTHKara ailJlaHraH;

—I0KOpU COJIMKJap coauHaaurad Espona
KOpXOHa/Japu/Ja XaM MUl HaTHKaJjJapura Kapab Ge-
pUJIaiMrad parbaTJIaHTUPULI TYJIOBJIAPH KUILUN
Ta'bCUP Ky4yHura sra 6yJIUIIN MyMKHH.

MaBxyn, éHJallyBJapHU XUCO6ra 0JIraH X0JI-
J1a, KOMIIEHCAIIMOH MaKeTJapHUHT peas TaKJIUupHU
XyAy/ZJiap Ba peruoHjapra Kapab TypJu4da 6yauiiu
MYMKUHJUTUHU HHOOATTA OJIUII KepakK.

MaKoJIaHUMHT WJIMMA SHTUJINTH

- MexHaTra XakK, TYJAUIHUHI 3TrUJyBYaH THU-
3UMJIAPUHM KyJLIall 6yiu4a Takaudiap 6epusiras;

- MoTuB acocu cudaTuzia MeFHaT IapOUTJIa-
PUHH SXIIWIAIl XOAWMJIApTa MYHOCHUO MeXHaT
[IAPOUTJIAPU SPATHII TAX/THUJ KUJTHUHTaH;

- XogUMIapHU MakcaJJJlapHU  LIAKJ/JIAaHTH-
pUIl Ba KOpXOHara OuJi KapopJlapHU HILIa0 YHu-
KUIITa JKaI6 KUWJIHII OpKAId HIIOHYWIMJIUKHU
OILMPHUII KEJTUPUD JTHUIITAH.

Mag3yra ouj, afaGUETIaPHUHT TaXJINJIU.
Kuuurk Ba Xycycuil Tafl6UpKOPJIMKKA UXTHUCOCIALL-
raH KOpxoHajapJa aXxOoJIMHUHT Ul GWaH 6aHa/Iu-
r'd WuagaH-duiara omuo 6opmMokaa. Kymiab onum-
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JlapuMHU3 6y coXaja KaTTa UJIMHUH CaJloxUsATra ara-
JUpJap Ba YYKyp TAAKUKOTIAp 0JIM6 GOpMOK/a-
Jap. AHHKCa MaMJ/JlaKaTUMHU3 UWJIMHHA MyTaxacCUC-
Jlapy TOMOHUJAH XyCYyCUU TaZOMPKOPJHK COXACU-
Jla MeFHaT pecypciaapuzaH ¢oljanaHULI Ba YHU
oowkapum MaB3yJjapuaa K.X.A6aypaxmoHOB[4],
0.H.Bosaruuna[5], B.B.ABgees[6], B.A.AHTpomnos[7],
I'K.CaupmoBa, A.CotBosaueB, M.JL.TypcyHxyKaeB,
3.4 Xynoii6epaues, lI.P.XonmymuuoB, H.Xjxaes,
AM.KoaupoB Ba 6omkasap TagKUKOTIap 0JHO 60-
pUIIMOKAA. XOPWXKJIUK oJuMMJapiaH A.Macioy[8],
M.MeckoH, M.Anbb6epTt, ®.Xenoypu[9] Ba 6GouiKa-
JIAapHU NepPCOHA/THU MOTUBJIALITUPULI Ha3apUsCcUTa

acoc COJITaH Ba yHU YyKypJlalITUPraH MyTaxacCCHUC-
Jlap >KyMJlacura Kupa/u.

Taxsu1 Ba HaTwkaaap. bBo3op ukrucogu-
éTuJla MyTaXaCCUCJapHUHT HadakaT XM HLIra
PKOMJIALIMII YYyH JAOMMO Kypaumazju, 6ajJKu KoMIla-
HUSJIADHUHT MalaKa/ld HIIYM KY4d OPKaIu XaM
pako6aT 0116 6Gopaau. KopXoHaHUHI Masiakaau
MyTaXacCUCH — YHUHT PUBOXKJIAHHUIL rapoBU 6116,
OyH/Jall MyTaxaccucaap KaHya Kym 6yJica, Xu3marT
KypcaTHIl éKU UILIA0 YUKAPU/IraH MaxCyJOTJapU
HIYHYAJIMK pPaKo6aT6apAOLLIUINIY OUJIaH axkpa-
aub Typagu. Masakaau HUINYM OJIMIIAA 3Ca MOTH-
Ballusl MaHOGaslapura ajgoxXyjaa 3bTUOOpP GepuIl
Tajsab 3THJIAIH.

2-KajaBaj

MaMJiakaT MKTHCOAUETHAA KHYMK GU3HEC Ba XyCYCUI TaJOUPKOPITUKHUHT YIyIIH

(umumiy hajmga nisbatan % da)

W AUM CaHoar Kypuaniu BaHgauk JKcnopT HmnopTt
2015 62,9 40,6 66,7 77,9 27,0 44,5
2016 64,9 45,3 66,9 78,2 26,0 46,8
2017 63,4 41,2 64,8 78,0 22,0 53,6
2018 60,4 37,4 73,2 76,3 27,2 56,2
2019 54,2 25,8 75,8 76,2 27,0 61,6
2020 53,9 27,5 72,4 73,8 20,5 51,8

2-aJiBaJl Ma'bJIYMOTJ/IAPH IIYHU TAbKHU/JIALIT
MyMKUHKH, 2020 #unpa 2017 Hunara Huc6aTaH
KHYUMK OH3HeC Ba XyCycUH TaJO6UPKOPJIUKHUHT
yJaymu caHoaTtaa -13,7 ra éxu 33,2% ra, GaHAJIMK
JapaxacH -4,2ra éxku 5,4%ra, 3KCIOpT CaJIOXUATH -
1,5ra éku 6,9%ra, UMNOPT KypcaTkuuu 1,56ra éku
6,8%ra KaMalraHJUruHu Kypuu MyMkuH. @akat-
rMHA KYpYJHII COXacHuJa AaxOJUHUHT GaHAJIHK
yaymud 7,6 ra éku 11,7%ra owras. »Kazgsaa Mab-
JIYMOTJIApU KUYHUK OGHU3HEC Ba TaZOUPKOPJUK dao-
auaTuHUHr 2020 wuaga 2017 #wuara Huc6aTaH
KaMalTraHWHU SIKKOJI OMJIMII MyMKHH OYHUHT Ca-
6abu cudaTuga aXoJUHUHT MabJYMOT JlapakacH,
KOpXOHa/Jap/a MOTHBALUSAHUHI HYKJUTU Ba LIy

Kabu OGouika cababyap 6uysaH TabpudJall MyM-
KHUH. MoTHBaLUs IOKOpUAA alTUO JTraHUMU3EK
XOAUMJIAPHU ¥3 Uil PaosMaTH Gaxkapuiija 6op
Ky4UHU capdJialira KapaTujaaju SbHU MaKCHMall
caMapaIopJIMKKa 3pUIIMIIA KYJT KeJTaau.

3-)ajBajl MabJIyMOTAapuJa KUYUMK OGU3Hec-
HUHT Xap OUp coXaZlaru YpHHU KypcaTUIraH 6y.iuo,
YH/IA Ce3WJIapJid YCUUIHU Ky3aTHII MyMKWH, aMMO
202 #unga 2017 duara Huc6aTaH KUYUK GU3HEC
Ba XyCyCUH TaJOMPKOpPJHUKAA GaHAJUK Japaka-
cuHUHT 603 MUHT KUIIUra éxku 5,8%ra kamairanu
cajioui xoJsat Aeb 6axosaiMus. UyHKH GaHAJIMK
JlapaKaCUHUHT KaMaMUIIM WUIICU3JUKHUHI Kyya-
HAuiura cabab 6ys1aau.

3-kazBaj
Kuyuk 6M3Hec Ba XyCyCHid TaJ6UPKOPJIUKHUHT UKTUCOAMI TapMOKJIapAaru
acocuil KypcaTKU4Japy XaKMHU
Kok,
BaHa/MK | JKcOopT HWMmnopT YPMOH Ba
Wnnnap (M(jlaﬂoz.,TM) (:jj};p“ﬂ:l.,m) (Muar  |(MuH. AKHI | (Mu1H. AKI (MfaBA:., ) GaJIHK, (X;llfmazjtjap)
pA.cy pA. cym KHIIIH) J0J1.) J0J1.) pA. cym Xy KaJIura pA. ¢y
(mapa. cym)
2015 39643,5 16954,0 10170,4 3377,7 5523,1 61972,3 101197,5 47269,6
2016 50654,5 19671,0 10397,5 3139,2 5676,8 78935,6 118011,4 61346,2
2017 61367,8 224694 10541,5 2759,3 75119 92973,0 152010,5 69212,7
2018 87962,0 37451,7 10128,8 3810,8 10916,2 114896,4 191759,2 84433,4
2019 83 344,2 53960,9 10313,4 4714,8 14972,2 138920,7 219466,9 103106,6
2020 100796,9 63614,9 9938,2 3100,6 10972,7 160085,3 252485,7 112743,5
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Fap6 MamJuakaT/iap KOopxoHaJjapuja HILIa6
YUKapUILJa OJAUHJAH TalépslaHub, MOTHUBaLus
MyaMMOCHHM XaJ 3THLIJAA XOAUMJIAPUHHU YULIA0
KOJIMIIHUHT ¥3J1apura Xoc CHécaTHHU aMasira OLlu-
pagunap. ByHaa acocuii MOTUBALMOH YCYJI — MyJ
6wiaH MykodoTIall HYJIUHU Ky/utanauiaap. Kop-
XOHA OJIiUura KyWraH MakcajJjapuHu cudaTiu
aMaJ/ira OUIMpHUII Ba XOJMMJIapHHU ¥3 JIaBO3UMHU/A
f6apKapop MULIALIMHU KY3J1a6, 3 Ba3udacHHU I0KO-
py KypcaTruuaap OuJaH OGakapraH XoAuMJiapra
Kymumya xak Tysaauauaap. By ycya Fap6aa “Pay
for Performance”, 151 MabHOCHU “BaxkapusraH uiu
y4yH MyHOCU6 xaK’ fe6 aTtanaau. llynunraek, Fapo
JlaBJATJapUHUHT KOpXOHalapuJa 6Up KaHua Mex-
HaT Y4YyH XaK TYJAllHUHI camMapaJd ycy/aapy Ka-
6ys1 KuauHras[10].

KoMuccuon (BocuTayuauk). XusMaT Kypca-
THLI KOPXOHa/JapuJa XOAUMHUHI xap GUp TomraH
MIKO3M GUJIaH amaJira OIIMPUJITaH MapTHOMaJAaH
XaK oJIIIN. ByH/a ¥3 apoMaAuHU sSTHaa OLUIHPUIL
MakKcaJuAa XOJWM SIHTM MUKO3JIapHU TOIMMIIra
ypUHAAU.

Ky#uniaran aHuK MacajJaHu xa/l KWW YIyH
6epusiaaurad nysa mMykopotu. Bynzmail TyioB ycy-
JIUHU 4YeT 3J1 KOPXOHAJAapUHUHT fpPMHUJaH KyIU
aMaJira omdpagu. XoAuM/ap KOpxoHa TOMOHH/AH
KYUWJITaH MacajJlaHu XaJsl KWJIMILJA ¥3 Taxkpubasa-
pY OpKaJd KaTHAWIMO KyIMM4a JJapoMaj sracura

adsaHazu. ByHzaa Machy/gvaT Ba GWJIMM Japaxasa-
pu UHOGaTra oJiHaZu. X0AUMJIAp MIIKra MachyJl
MEHEXEepPHUHT KyIIMMYa JapoMaJiuH{ aHUKJall/ja
CYpOBHOMA OPKaJIH, XYCYCHH Ta'bJUM Myaccacasa-
pU YKUTYBYUJIapH TajlabaJlapHUHT 3rajijiarad 6aau
Ba TeCT CHHOBJApHJa OJIraH GaxoJiapura Kapab
OGeNruaHaIu.

[llaxcuit Takaupsiam. KopxoHa y4yH cafioka-
TH Ba KOHKYSPJUTUHU IbTUPOP KUITaH XoJaT/a
alipuM xoJMMJiapra GepuiaZuraH myJ MyKopOTH
xycob6aHaAu. ByHaal xoiuMIap KOPXOHAHUHT HY-
bys3in Bakw/Iapu caHanaau. By ycynnapHu Kjia-
Jlall xap TapadJiama MKO6UH HaTHXKaJapHU Gepa-
nu. FOKopuzaru ycyJlJIapHUHT XaMMacH X0 uMJiap-
HUHT Ul QaoJUATHAAH MakcuMas Goija TOmHII
6116, daKaT PUBONKJIAHUII YYYH MOTHUB OYIMO
xu3Mar Kuiaaju. llyHuHTAeK, Xogumiap ypracuga
MOTHUBAIMSHU BYXy/ra KeJTupasu. bab3su komma-
HUsJIAp 3€a, MaJlakalu X0JWMJIapHU ¥3 aKIIMOHep-
JIapy KaTopura Kuputagu. Xoaumiiap akIus 3racu-
ra aisaHu6, AUBUJIEH/JIap OpKaau ¢oiga osaau.
YNapHUHT [apoMaZiyl KOMIIAHUSHUHI oiifacura
nponopuuoHaa 6yaub, ¥3 gapoma] ¢ousmapuHU
onmuiiagy. By ycys xam ui, koA Ba daosIMKKa
HUCOATaH MOTHBAIMSHU Ky4aUTUPHULI GUJIAH 6Up-
ra XoJMMJIapHA KOMIAHUSHUHT PUBOXKHUTA MyCTaX-
KaM »kaMoa 6ysn6, ¢aoauAT oaub GopulMra yH-
Janau.

4-KaaBaa

KopxoHasiapja XoJUMJIApHUHT MeXHAT MOTHBALUSACH XXUXATAapH Tax1uau[11]

Can6uii MoTUBaL U

HNxo06uii MOTHBaIMA

1. MIUMHIM3HU HYKOTHUILAAH, TAbMArUPJINK KUJIUILJAH,
GOHYCHHTU3HU UYKOTUILJIAH Ba X0Ka30/1apJaH KypPKHUHT.
2. XOAUMHUHT ¥3 ulll GpaoJUATHaH Ba UILI XaKUlaH
KOHHUKMACJIUTH, HOPO3UJIUTH HaTHXKaCK/Ia KOpXoHara

1. Moaauii par6aTJaHTUPUIL (MUHHATAOP-YUIUK OUJIAUPHIL,
TakKAUpJiall, KHMMaT6axo COBFa 6WJIaH MyKodOoTJIall).

2. Moppauii 6yiMarad TapFu6oT (Paxpuil épank 6uaH
TaKAupJa, Gaxpuil X0JUMHU pacMUHU paxpuil KeHraura

HUCGAaTaH HOPO3UJIMK KalpUATH.
3. Al610p/IMK TYHFyIapH, ¥3 XaTOJAPUHU YYKYP
TaXXpHU 04, ¥3-Y3WHHU Ka30J1alll.

YKOMIAIITUPHUIL, Kach GYirYa 9HT SXIIH HOMHU TaKQUM eTHl).
3. Xogumiapra IXKTUMOMK-MalaHUH Ba yH-)KOM XU3MaT/apu:
CaHATOPUMJIAPTa, JaM OJIMII yilapura UyJ1aHMalap, Aant

4. PakobaT pyx#, ®xamMoa/ia KaTTa npodeccruoHasl
pakob6aT MaBxy/ 6Yranzia, ceH3ypa yopajsapu
XOAUMHUHT MyBadPakusaT EKu
MyBapPaKUATCU3IUTHAH JalosaT 6epajiy.

5. Can6uit pukpAasury, Kyaua6-KyBBaTJIallHUHT
MaBXKy/, 9MaCJIUTH.

HIAPOUTIAPHUHM SXIIKJIALI COXACH/ja UMTHE3Iap Gepuiau.
4. I0Kopu caMapaJii Ml y4yH 3apyp TAlIKUIUMKA-UKTUCOLUI
IapT-UIapOUTIIap UII 6epyBYH TOMOHHU/AAH sIPATHIIL.

6. UIIOHTHPHIL, YHAATY TAbJUM-TapOUs, ¥3-F3UHHU HHTHU30M
Ba MexXHaTra Xaj10/1 MyHoCabaT OpKaly XOAUMHHUHT XYJIK-
aTBOpHUra Ta'bCUP 3THUIL

Par6aT/iaHTUPHULI TU3UMHU/JIA ULl XaKHU eTak-
4y YpunHAa Typasu. KopxoHasa Uil XaKUHU TaLIKWJI
KWJIHILJA TaJ0HMpKOP KaTop TaMOHMJIapra puos
KUJIMIIN Kepak:

—HWII XaKu OakapuyraH ML HaTWXaJapH,
YHUHT YHYMJOPJIMTY Ba cudaTura Kapab besarusia-
HUILU Kepak;

— éJJIaHMa UIIYU OaKapuJIraH UIIHUHT 10KO-
pY HaTWXajJapuJaH MOAAUHN KUXATJAaH MaHdaaT-
Jlop GYJIMIIM Kepak:

— UIII XaKHW YeK/1ab KyHUIMACIUTH KEPAK;

— W XakKu HHAANMAra MyBOOUK HHIEKC-
JIAIITHPUG TYPUILH JIO3UM;

— MeXHAT YHYM/IOPJUTHHUHT YCUIIN CypBhaT-
Jlapy HII XAKUHUHT YCHUIIWJAH OJJUH O0opHIIr
Kepak;

—HII XaKWHU OeJITWJjall TH3UMU OAJUK Ba
X0JJMMJIap yYyH OUYHK GYJIMIIN Kepak.

Xynoca Ba Takauap.

KopxoHafja MexHaTHM MOTHBJIAIIHU TaKo-
MWLIALIITHPUIL OYiMYa KyWuJaru 4YopaJjapHu
aMasira OLIMPUIL TaBCHUS 3TUIAAU:

1. MexHaTra XaK TyJIalIHWHT 3TUJIyBYaH TH-
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3WMJIaPUHU KyJstall. By TH3uM/Iap XOAUMJIAPHUHT
¥3 MaxKOypuUsTIapuUra Huc6aTaH paroaTUHU Ky4aii-
TUPAJY, YYHKU UII XaKd MUKJOPH yJapra 6eBoCH-
Ta GOFJUKAUP.

2. M BakTuAaH caMapaiu ¢oiaanaHuIl
3HT KaM Xapaxatjap capdJad UILIad YHUKApHII
XaKMUHU OLIMpHUII 6U/IaH GOFJIMK KaTop MacaJja-
JIapHU XaJ 3TUII UMKOHUHU GepyBuM paH-TexHUKa
TapaKKUETura GOFJIUKAUDP. TeXHOJOTUK KUXO3JIa-
HUIIHU TAKOMWJUIALITUPUIIL TAMIKUJIUN IIapOUT-
Jap spaTWIraHWJa, XOJUMJAPHUHT (GaoauATH
MyaHlsiH TU3WMra OUpJalITHpUITaHUJarMHa axa-
MHAT Kacb 3Tau.

3. MexHaT wapouTaapu. MexHaT mapouTJia-
PHUHM VpraHUIIl KOPXOHAHUHT HyQY3UHHU OILHUPUILI-
Jla KaTTa axaMUTra ara. Moaauit par6aT/IaHTUPULI
Xap JOMM XaM OUPUHYM YpUHra KyHuaManau, 3
Ul YpHUJA KyJAaWCHU3JUK XUC 3TTaH XOJUM HII
)KOMMHM y3rapTUpHUINra ypuHaAU. XOJMMHHU HII
KYHH, UII XaPTAaCUHUHT AABOMHUHJIWCH, HULIJA Ta-
HadycaapHUHT GEPUIUIIH, TYIIIMKHUHT TaIKUJI
KWJIMHUIIN KU3UKTUpaAUd. Ml KOMMHU axXuiuan
TYFpUcHAaryd TakJaudapra pax6apUATHUHT MYHO-
cabaTH XaM KUJJUN axaMUsITra ara 6yiaju.

4. KopxoHa XOAWMJIapDUHUHT WKTHUMOUU
bao/ITUIMHU Ky4Yal TUPUINTA KapaTUIraH IapouT-
JlapHU dpatull. KopXOHaHMHI oJiiura KyWu/raH
Basudasap, WYHUHIEK, X04UMIap TYpMyLIUAaru
MyaMMOJIapHHU XaJl KWIHIL YYyH ajJoXUja rypyxJjap
€KY OyTYH KaMOAHUHT UIITHUPOKU TaIad 3TU/IHIIN
MyMKHUH. I0TyKJapra 3pUIIUII YYyH >KUICTAIITaH
KOMaH/Jiara ara 6y/vi Kepak. Arap XoJuM Y3UHHU
SrOHA TYpPyX, ab30CH Jie6 XUC 3Tca, y X0JJja YHra

IOKJIaTWIraH Basudanap OKOpH caMmapa OwsiaH
OakapuJIaiu.

5. JpumWIraH HaTWXKaJapHU GaxXoJsall Ba
TakaupJsam. OTyKjJapHU sSHaZia OUIMPHIN Makca-
JWJla TakgupJam Ba parbaT/IaHTUPULI TU3UMHUHU
YKOPUM KUK J1o3UM. TakaupJiail — 6y X0AUM y3U-
HU KaJpJIaHTaH Jieb X{UC 3TUIIM JeMakAup. AMMo
xap OUp 01aM KaJ[pUAT TYUIYHYACUHU ¥3W4a TyLIy-
Hagu. KajgpusaTiap TyumlyHYaCMHUHT HUCOUUJIUTH
6ouc, TakaupJall XaM TypJu4a GaxoJaHaau. Ily-
HUHT Y4YyH TallK{ TakKAupJam (Mapraba OLIMIIY,
KyIIMM4Ya TYJI0BJAp, MAKTOB, MabJIyM XapakaT-
JIADHUHT KOIUIAHUIIM, CyFypTaJjail) OuaaH Oup
KaTop/a pax6ap ¥3 XOAMMJIApDMHU TaKJWUpJall Ba
parbaTJaHTUPHIL/JA YJIAPHUHT Xap OUPHU 3XTHEXK-
JIAPUHU XUCOOTA OJTUIIH JIO3UM.

6. XoAMMJIapHA MaKcCaJJapHU IIaKJJIAHTU-
pUII Ba KAapopJiapHU HIUIA6 YMKUINTra Kaab Ku-
guil. KOpXOHaHUHT caMapafOpJUTHHU OLIWPHUIL
MakKcaJii/a KyJ1 oCTHAaruaapra KapopJapHH IaKJI-
JIAHTHUPHII ’KapaéHura Kajab KWIHII Taxpubdacu
MaBXy/l. Xap 6Up XOJUM ¥3 WIIMHUHT HO3UK KHU-
XaTJAapuHU OwiraHaurd Ttydailam 6y Taxpuba
dolimanan xouu 6yamaiiau. Ly 6unan 6upra, Ky
OCTUAArWjap Ou/IaH OGHpra UIIab YMKWITaH Ka-
popJjap yJjap TOMOHHJAH aHUK Oaxkapuaagu Ba
XOAUMJIAp OWJIaH MyHOcabaT/apHU SXIIWJAIl Ba
GOLIKAPHUII CAMapaIOPJIUTHHU OLMIMPUII UMKOHUHU
Gepasau.

dupuMHsya, KeJrycu WW/IapJa KOpXOHa
XOOUMJIAp CTPYKTypacd Ba TapKUOWHH, XaMm/a
yJapra XakK TyJjall TU3UMHUHU MyHTa3aM paBUIL/A
TaKOMUJIJIALITHPUG GOPULIH 3apypP.
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