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Kupuin. 3aMOHaBUH XYKaJMK OPUTHII LIa-
pouTuaa aTpod-MyXUT IKCTpeMas HOAHUKJUK Ba
KECKUH paKo0aT XXKUXATJ/Iapyu POJIMHUA UHOGATra 0J1-
raH xoJiJla UILIa6 YUKAPUIIHU TALIKWJI 3TUII aco-
cujia MyBaapUKUATAA YHU Maxa/UIMM Ba XOpHK
6o30pJapy/ia COTUII 6UIaH TaBCU(JIAHAAUKY, OY
»KapaéH/ia caHOoaT KOPXOHa/IapH TAallKW UKTUCOAUIN
$aoNMATUHY PUBOXJIAHTHPHUILJA SKCIOPT caJio-
XUATUHYU LWaK/JaHTUPULI, YHAAH oljasiaHULI Ba
YHU PUBOXJIAHTUPHULIHU TAaTKUK 3TUII METOJ0JI0-
TUSCUHU MIJIA6 YHMKULI Macajacu ajoxyja axa-
MUATra aragup. Pecny6imkaMus aKCIOPT CaloXUs-
THHU OLIMPUIIJA TYKAMAUUIUK TapMOFU MYXHUM
YpuH TyTazu. Xo3upja ymby TapMOKHUHT aKca-
pUAT KOpPXOHaJapH y3/7apy UlIab YMKapraH Max-
CYJIOTJIAPHUHT aCOCUM KUCMHUHU XOPMKra IKCIOPT
KWJIMOKJa. BUHOGApUH, TYKUMaYUJUK CAHOATHUHU
siHaZla PUBOMJIAHTUPHUIIHK JaBJaT TOMOHUJAH
KyJ/1a6-KyBBaT/all 6yiuM4ya KaTop 4Yopa-Taadup-
Jlap UULIabd YUKUIUG, XaéTra >XKOpUU 3THIMOKJA.
2022-2026 iusnapra MyJpkajjlaHrad sHrM Y3oe-
KUCTOHHUHT TapaKKUET cTpaTerusicuaa «TyKuma-
YUJIMK CAaHOATH MaxCyJIOTJlapu HWILIA0 YUKApHUII
XaKMUHM 2 6Gapobapra KymadTupuiul» Basudacu
GeJirujaHraH 6yaub, Maskyp easugavu myeagpga-
Kusamau 6axcapuauiiu pecnybAukamus TYKUMadu-
JILK CaHOATH 3KCHopT daosusaTuga ¢oigasaHul-
MaéTraH WYKM HUMKOHHUSATJIAPHU H3J1a6 TOMHILJAA
VHU LAK/JJIaHTUPUILI OMUJUIAPUHU TacHUJIall Ma-
CaJIaCUHHM TaJIKMK 3THUIIHU TaKo30 3Tajau [1].

Mag3yra ouj, afaGuéTaap TaXJuau. “IKc-
MOPT CaJOXUATH TabpPUPUHUHT UKTHUCOAUM MO-
XUATHA KOopxoHa GaoJMAT Jjoupacura 60f/UK aMac.
BUpPOK KOPXOHAHUHT 3KCIOPT CAIOXUSATHHH LIAKJI-
JIAHTUPUII TYKUMAUUJIUK TAPMOFUHUHT UKTUCOAHU-
8THUHT OOLIKAa TapMOKJapuJard KopxoHaJjapra
HUCGAaTaH 6UpP KATop XycCycusTJapra ara. by xycy-
cUsATJIap, OUPHUHYM HABGATAA, MaXCyJOTHUHT MaX-
Cyc Typu 6WJaH GOFJIMK, KAUCHMKHA Oy KOpxXOoHaJap
TalKyA 6030pra MaxCyJoT eTKa3ub Gepaju.

3aMoHaBUM MIApOUTAA YUIOY HUKTHUCOIUM
aTaMaHUHT Ma3MyHM 6yHinya MyHO3apajap JaBoM
3TMOK/]a. “KOpXOHAHUHT 3KCIOPT CaJOXUATH  Ty-
MIyHYaCUHUHT acoCUi TabpudIapuHU KYpHUb YuKa-
Mus. Pecypcra HyHaiaTHpuiaraH €HjalyBra Kypa
N.A.PycakoBHUHT pUKpHUUA “KOPXOHAHUHT 3KCIOPT
CAJIOXUATU - KOPXOHAHUHI HILJIA6 YUKApUILI Ba
WKTUCOAUN HMKOHUATJIAPUJAH Keaub 4YHUKUO, Y3
MaxCyJIOTJIApUHU XOPWXKra COTHLI, TYFpPUJAH-TYF-
pY XOPWKUN MHBECTUTCUSIJIAPHU KaJb KUJIMII Ba
XaJIKApO KOOIepaTHB CAaHOAT >KapaéHJlapu/ja HIl-
TUPOK ITUIIHUHT yMYyMHUH Kobuauatugup”[2].
Bomika 6up Poccusniuk onum I'M.AkoBaeB 3kcnopT
Y49YH MaxCyJIOTHU MIIJIA6 YUKAPHUII BA YHU TALIKH
6030paa cotvil ¢paoUATH 6UJIaH OOF/arad XoJ/1/a
“KOpXOHAHUHT 3KCIOPT CAJIOXUATH — 6y KOpPXOHa-
HUHT 3KCIOPT YYyH paKobaTdbapAoll MaxcyJ I0Tiap-
HU sIpaTHII Ba UIILJIa6 YUKAPHII, YJIAPHHU TallKH 60-
30pJa wiarapu cypuil, ¢poizanu CoOTUIL Ba KEPAKJIU

JapaxaZaru XuaMaT/JIJapHU TaKAUM 3TUILIHUHT YMy-
MU KOOUIHUATU»AUD Aeb 6axonaign[3].

M.C. CblyeB 3ca ¥3 TaJKUKOTJapuja Yoy
HMKTHUCOAUHM aTaMa MOXUSTUHU O4MO Gepullia BaKT
OMUJIMHM XUcobra ounb, Kyhugaruya GUKp 6uaau-
paau: “KOPXOHAHUHT 3KCIOPT CAJOXUATHU - KUCKA
MyAJaTAa XaM, Y30K MyAjaTia XaM pako6aToap-
JOLl MaxXCyJIOT HlLIab 4YUKApull, YJapHU TallK{
6030pJlap/ia COTHUII Ba XU3MaT KypCcaTUIl YYyH MaB-
Xy pecypcaap Ba uMkoHusiTaap” [4]. AM.I'y6un
3ca ymby MacajlaHd ypraHull >KapaéHuJa cajo-
XUATHU TallKWJ 3TUII OMUJIJIAap MaKMyacura y3
3bTUGOPUHHU KapaTaJHy: “KOPXOHAHUHT IKCIIOPT Ca-
JIOXUSITH - Oy KOPXOHAHUHT TalIKU 6030p/ja COTHUII
V4YH IOKOpPHU cudaT/iv, pakob6aTbapoil MaxcyaoT
yuIab YMKapull KOOWJIMATHUHU 6GeNrhjoBYM HLI-
J1ab YHMKApHUIL, TEXHOJOTHK, WJIMUHI, MeXHAT OMUJI-
jgapu Mmaxmyuaup”’[5]. By 6opazna X.C.Jlatdyiaes,
JLIL.Y6anaynaeBa, H.X.JlatdynnaeBasap Kyhuja-
ruvya GUKp OWIAMPHULITAH; “KOPXOHAHUHT 3KCIOPT
CAJIOXUATH - YHUHT TallKA 6030pJa COTHII YYYH
I0KOpU chdaTJ/iv, paKob6aT6apaoi Maxcy 0T UIlIab
YUKApHUII KOOUJIUATHHU OEJITMJI0BYU HILIA6 YMKa-
pHII, TEXHOJIOTHK, WIMHH, MEXHAT OMUJLJIAPH MaK-
myu”[6]. E.B.BosikojaBoBa V3 TaJKUKOTJIapHuJa
yIIOY UKTHUCOAWUM aTaMa MOXUSAATUHH O4YUb Gepulra
KEHTPOK, éHIAIIYBHU aMaJira OLIMPUII TaKJAUPHUHU
6epaay: “KOPXOHAHUHT 3KCIIOPT CAJIOXUSATH - UKTH-
COMMMU CaJIOXUATHHUHT Kajlaj y3rapyBuaH TapKUOUM
KUCMHU 6110, VHUHT TAlIKUJIAK-TEXHUK Ty3UJIMa-
CH KOPXOHAHUHT MUCCHUSICH Ba MakKcajJapura 6yi-
CYHHUIL, aTpod-MyXUT OMUJIJIAapU Ba YHUHI HYKU
X0JIaTU TabCUPUHU XUCOOTA OJITaH X0JI/la Y30K, Ba
SKAH XOpWXK 6030pJapua MabAyM JAapakaZard
peHTabe/UIMK OuUsaH 6apKapop COTHII XAKMHUHU
TabMUHJAANRIU" [7].

Maxammuii onumiapaad M.P.Bosta6oes [8],
E.Kapuesa [9], 3.AabutoBa [10], Hcaes P.A. [11]
H.M.MymMmuHoBa[12] acapsapd TYKUMaudWJIHUK KOP-
XOHACUHUHT 3KCIOPT CAJOXUATHHU PHUBOMJIAHTHU-
pUII Ba CTPATErdsiJIApUHYU UILJIA6 YUKHUII MyaMMO-
JIAapUHU YpraHulira 6aruiliaHraH.

TaagKMKOT MeTOA0/0ruscu. UnMuii-TagKu-
KOT METOJOJIOTHSICU OY/N6 JUaJeKTUKA YCJIyOu
XUCco6JIaHAIU Ba TAJKUKOT JKapaéHUJa CTaTUCTUK,
TaHJab KysaTHIl, TaKKocJaal, TacHUd/aKaou
ycyJuiapZiad GolanaHuMau.

Taxu1 Ba HaTWwkKanap. Myrtaxaccucaap-
HUHT MaxCyJIOTJIapHU TallKy 6030pAa COTULI Maca-
Jlajapura KaTTa 3bTHO0p KapaTulIMra Kapamai,
TabKU/JIAIl KOU3KH, IKCIOPT CAJIOXUATH OGyinya
sIrOHA HYKTad Hasap Xald HMILIa0 YUKWJIMarat.
YHU WaK/JIaHTUPUIL Ba YHAAH yHyMJIu doiigana-
HUIITA JJOUP MaMJIaKaTUMH3 Ba XOPHKUN OJIMMJIap
Ba aMaJIMETYMJIAPHUHT HIIJIAPWUHU VpraHuil Ba
YMYMJAIITAPULI TETULLJIA WJIMHN HasapUsJapHU
aHUKJIAll UMKOHUHU 6epau.

XaJlKapo caBAO Ba TallKU HUKTHCOAUM ¢dao-
JIMAT Macajajapyd UKTUcOAWU daHnap TU3UMUJA
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KaJUMIruiapujiad 6upu xucobsaHagu. Kagumpa
1apK, Ba fap6 JaBJjaTJapd ypTacujard caBJo-
COTHUKHHM amaJira omdpuija byok unak uyau my-
XHUM YPHUH TYTTaH.

XalKapo caBLO Ba 3KCIOPT CaJTOXUATUHHU
LIaKJJIaHTUpUIITra OUJ, aCOCUM UWIMHUM Hazapusiap
CXeMaTHUK Tap3/a 1-kaJiBaijja KeJITUPUITAH.

Tamku uKTUCOAWM paosusaT Macananapu XV-
XVIII acpsiapfa MepKaHTUJIUCTAAap TOMOHUZAH Ka-
pab YuKWIraH 6yu6, yjuap Mysoxasajapura Kypa,
xap 6Up MaMJIaKaT aXOJUCUHUHT TYpMyII Japaa-
CUHU AXUIWJAll Y4YH KYINPOK MaXCyJOT 3KCIOpPT
KWJIMHUIIY Ba KAMPOK, MaxCyJIOT UMIIOPT KUJIUHU-

I JIO3UMAUDP. IKCIOPT XaM/ia UMIOPT ypTacuaaru
TapoByT yJjlap TOMOHHUJAH MWLJIWN OGONUJUKHUHT
cod opTraH KUCMHU ie6 XMCOOJIaHTaH.

Y6y macananap XVIII Ba XIX acpHUHT 6yI0K
WMKTUCOAYWJIApU BTUOOPUHU XaM TOPTraH. Xycy-
caH, yuiby Macajanap 6usaH XIX acpHUHr Ajam
Cmut (Adam Smit), /[laBupg Pukapmo (David
Ricardo) Ba /IxxoH CtroapT Musin (John Stuart Mill)
Kabu eTakud MKTUCOJUYMJApU IIYFYJIJIAHUILTAH Ba
YJAAPHUHT Oy coXaZard WJIMHUM-TAaJKUKOT HULIApU
axaMUATH OYTYHTU KyHJA XaM ¥3 KaJ[puHu HYKOT-
raHuya nyk,

XAJIKAPO CAB/IO BA 3KCIIOPT CAJIOXUATHHU IIAK/I/IAHTUPHUII UJIMUA HASAPUSAJIAPH

\’

0

NMPOTEKLIUOHU3M HA3APUSACH - KTHCOAMH YCUII Ba TAIIKKU CABJOHUHT paosuIaliruiig
NPOTEKCUOHUCTHK CUECATHU aMajira OIIMPHUII TyalJu MyMKHH OYIau.

KJ/JIACCHUK PIKTI/ICO[[I/IP] HA3APHUAJIAP - MaMsiakaTsiap ypTacugaru caBo aJaoKaJapUuHUHT
PHUBOXJIAHUIIY MYTJaK Ba HUCOUM paKobaT yCTyHJINKIapUra acocaaHau.

JPKHH CAB/J10 HA3APUAJIAPMH - AcocaH opTHKYa HIILJIA0 YUKAPHII OMUJJIAPU SKCIOPT KUJIUHA/H.
ToBap Ba xu3MaTJiapra 6y/raH Taaab yJapHUHT 3TKa3u6 6epyBUYUIapUHU PaFbaTJIaHTHPAU. IKCIIOPT
MaMJIaKaTHUHT TeorpadyK »KoHIalyBura 60F/I1K, JPKHUH CaB0 MIUIa0 YMKapHUII OMUJIJIADUHUHT
XapakKaT4yaHJIUTY OUJIaH TaBCcUpJIaHAAU.

UKTUCOAUNA UHTETPALIUAHUHT XAJIKAPO HA3APUAJIAPH - HeonnbepanusM - faBjaT
apaJialllyBHUCH3 3PKUH PaKoOaT TAMOWMIIN aCOCHAA AITOHA UKTHUCOAUH MAaKOHHH IAKJ/UIAaH TUPHIIL
KoprnopaTuBu3M TpaHCMUJIJIMK KOPIIOPATCUSAJAPHUHT MaBXKYAJINTH GUJIaH TaBcubJIaHa iy, yJap

CaBJOHU PUBOXKJIAHTUPUIL GaJaHCUTa Ce3UIApJIM TabCUP KypcaTaau. HeokeHHCUMIMK MUINH
UKTUCOJUET YUyH YeKJIOBJAp Ba 3PKUHJIMK MyBO3aHATH TaMOUW/IapyUra aMast Kuaaau. TapKuaaHum
0030pHHUHT 3pKHUH ULTAMIMHA HHKOP 3TajAH.

KYII TOMOHJIAMA BA MUHTAKABU UHTETPALIAS HASAPUSAJ/IAPH - MamiakaT/iap ypTacuaru
CaB/lo GMTHUMJIAPHU CaBJ0 YPYIIJAPUHUHT OJJUHU OJIMIIHUHT OUP ycyau cudaTu/a Kapaiagu.
WHTerpanus 3aMUpU/a, KATOP OJIMMJIAPHUHT GUKPHYa, CHECUH 60cUM éTau. MUHTaKaBUMIUK
MHTErpPaTCUSHUHT YCTYBOP LIAK/IN XMCOOIaHa N, YYHKHU CaB/0 TYCUKJ/IapH MUHTAaKABHUH CaB0
KeJIMIIYBJIapH OpKaJ/Iu 0116 TallJaHaH.

XAJIKAPO CABJOHHUHT 3HT AHTU HA3APUAJIAPMH - 3kcnopT aHT MyBadpbakUATIN KOMIAHUsIAP
TOMOHH/IaH aMaJira OlIMpUIaAu. XoprKJa KOpXoHa/lap TalllKWJI STULIHHUHT acoCUU cababiapy XaJKapo
Xapa)kaT/JJapHU KaMaWTUPHUII UMKOHUSATH Ba CaBJ0 lIepUKJIApPUHU TE€3KOP U3JallIUD.

1-pacm. XasKapo caB/J0 Ba 3KCHOPT CAJIOXUSTHHU MAK/JIAHTHPUIITa

OMJ, ACOCUI HJIMUUA HAa3apusaiap
Man6a: Imnepuk madkukom.ap HaMuxaaapu acocuoa Myaiug UwWAaHMAacu.

A.CMUTHUHT MyTJ/aK YCTYHJIUK Ha3apusacU
3pPKMH CaBAO TaMOMMWJIMIA acocJaHaJHu - MyausH
MaMJIaKaTHUHT (TabUUU XyCycUATIapy €KU ULLIa0
YUKApUII CaJIOXUATHAAH KeJnb YUKKaH X0/1/a) Xap
KaHJall MaxXCyJIOTHU GollKa/japra Kaparasja My-
BapPakUATAN UILIA0 YUKAPULI KOOUAUATH. M-

J1ab YMKApHUIII caMapaZiopJIru TabUui (MKJIUM 11a-
pouT/aapy, MabJyM TabuUH pecypciapra srajiuk
KWJIMII Ba GolIKaJsiap) Ba oJaT/a UILIab YMKapUIL
TEXHOJIOTUSIIapU Ty)aiau 3pUIIHITaH OMUJLIapra
oyauHaau [13];
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J.PukapoHUHr KMECUH YCTYHJIMK TaMOMU-
JIUTA acoC/laHraH HUCOUM YCTYHJIMK Ha3apusICH, YH-
ra Kypa MamJjakaTJap MexXHaT OUpJUrura Huc6a-
TaH HUCOATAH KaM XapakaT 3Ba3ura UIIab 4yuKa-
pUJIraH TOBapJapHU MILIab YMKAPULI Ba 3KCIOPT
KUJIMLLITA UXTHUCOC/IAIIUIIN KepaK. Y6y oMM Fosi-
JIApUHU aMa/ira OMIMPUIIHUHT aMa/Mi HaTuXacu
XaJIKapo MeXHAT TaKCUMOTHU 6YJIN0, 6y SHT PUBOXK-
JIaHT'aH MaMJaKaT/JapHUHT POJIMHU Ky4alTHpHUIITra
Ba KOJIFAHJIAapUHU XOMalll€, EKUJIFU Ba SIPUM Taklép
MaxCyJIOTJIap eTKa3ub GepyBUM/Iap €KU MacT Ky-
LIWJITaH KMMMaTra 3ra nacT TeXHOJIOTHUSAJIU ToBap-
Jlap ULLIa6 YUKAPYBUYUIAPH NO3UIMsIapyUra CHKUG
YUKAPUJIMIIKTA 0J1U6 Kesau [14].

By Hazapusiap yek/1aHraH, YyHKH yaap:

TPAaHCIOPT XapakaTJapUHU XHucobra oJi-
MaHT;

TallK{A CaBJOHUMHI MaMJiakaT HW4MJa Japo-
MaJ TaKCUMOTHTra Ta¥bCUPUHU bTUOGOPCU3 KOJIAU-
pu;

MHOIALMSA, HapxJap Ba UII XaKUHUHI ¥3ra-
PHULIMHU XYUCO6ra 0JIMaHT;

dakat 6UTTa MILIA6 YUKAPUIIT OMUIU (MeX-
HaT) MaBXyAJUTHJAAH Ba TYJIUK GaHJJIUK LIapTH-
JlaH Kesnb YUKaau.

JxoH CTroapT MuJJ1 GUPUHYU MapTa »KaxXoH
6030pyjia HapxX YpHaTHIIHU TYLWIYHTHUpHUIIAA “Ta-
/1126 Ba Takaud KOHYHU HY Tabpudab Gepau. Y3a-
po Tasab HazapuscH 6aszacu acocupa JxoH Musna
TOMOHMJIAH OF3aKU OWJIJUpUIraH OGUKp 6Gyiuya
AHruanuK uKTUCcoauu Anbdpes Mapiuasa Xo3up-
M BaKTJa XaM acocui OYJraH Ba XaJKapo CaBJO0
MOXUSITUHU 04U6 GepyBYM YMYMUH MyBO3aHAT MO-
JleJIMHU ipaTau [15].

Y TOMOHH/JAH SIPAaTWJTaH UCTEBMOJYUHUHT
OPTUKYAJUTHU XaKUJaru TYLIyHYa XaJKapo CaBJo-
HUHT TaKCUMOT CaMapacuHU TaXJIWJ KUJIULIAA My-
BadPaKUATIN KJJIJIAaHUINO KeJIMOKAA.

XX acpHUHT Ky1nJjab OyIOK UKTUCOAYUIAPU —
Jnu Xexkwmep, beptun Onun, [Jxkerimc Mug, [lon
CamyasibcoH, Bacuiuii JleoHTbeBJap TOMOHMW/JAH
XaM XaJIKapo CaBJl0 MyaMMoJiapHu aTpodJinya ypra-
HUJITaH.

[lIBenUAINK HKTHUCOAYMJIAD - HEOKJIACCUK
Jsiu Xekuiep Ba yHUHT worupau [leptus OJTMHHUHT
TaAKUKOoTIapu XX acp 20 - Wuanapu ypTacu/a xaji-
Kapo caBJ0 Ha3apUsCH COXACHJA XaKUKUUA HOpT-
Jau 6yaa4. Yaap Tomouuan Xekuiep - OJIMH Ha-
3apuscy eb HOM 0JIraH XaJIKapo CaBJ0 Ha3apus-
CUHU sIpaTAUIap.

Ymby Hazapusira 6MHOAH TAUIK{A CaBJOHUHT
TapKUOU Ba XYFPOPUH UYHAIUIIU MaMJIaKaTHUHT
WIIJIab YUKApUII OMHJIApU OWUJIaH HUCOUUA Tab-
MUHJIAHTAHJIUTY OWJIaH aHUKJaHaJu. YOGy Hasa-
PUAHUHI MyXMM TOMOHH ¢akKaTruHa 6y OuJaH
3Mac, 6aJIKU YHUHT acocuJa MaMJIaKaTHU HILIa0
YHKApUIl OMUJIJIApU OGUIaH TA¥bMUHOTHUHU ¥3rap-
TUPUII OpPKAJM YHUHT TAIIKU CaBAo GaoJHSITUHU
y3rapTUpUIIra 0146 KeJaJAuraH HUKTUCOLUM CHé-

CaTHUHT yCTYBOp HYHaJUIIJIAPUHU MULIA0 YUKUII-
ra xaM épzaam bepaju.

Xekuep-OJMH Hasapusilapyd Ky3aTUIl Ba
HHTYUIMATra acocJaHraH GUKpJalra TasgHrad 6y.i-
ca, CaMys/ibCOH TOMOHM/J@aH MaTeMaTHK MCOOT./Iall
Wy tanaanau. Y Xekuep-OJIMH Ha3apuscH aco-
CUH XUXATJAPUHU KATbUN UCOOTIAIra UMKOH Oe-
pajiuraH KaTTUK, »KUXaTJapHU KUpUTaau [16].

[Tonn CamyasibcoH Ba Pokosiba J»KOHC UIMUIR
HILIapU/ia MaMJIaKaTHUHT UILJIA6 YUKAPUIIL OMUJI-
Jlapu 6WJIaH TabMUHJIAHTAHJUTHU Ba TAIIKU CaBJO
ypTacujaru y3apo ajokajaap Kabu MacaJjiajiaprdaia
ypraHuamay, GajKyd XKaMUSTHUHT Xap XWUJ HXKTHU-
MOUH TypyxXJapu ypTacuja TYLWIYM TaKCUMOTHUTA
CaBJ0 MyHocabaT/lapy YpHATUJIMILIK TabCUp JOU-
pasapu Kabusap ypranwiaran[l17]. Ymb6y macana-
JIap CaBJ0 CMEcaTHHU aMalira OLIHpHUILJA YTa My-
XUMJIMTY OUJIaH aXXpaaub Typaju.

Xa/JKapo caBJ0 Ha3apHUsCU Ba Tax/IUJIH BOCU-
TaJlapd PUBOXKJIAHUIINTA aBCTPUSIUK HUKTHUCOAUU
FoTTdpug Xob63psep MyHOCHO XUCCACUHU KYIITaH.
Kymnagay, y yHraya 6apya TaAKUKOTUYUIAp TOMO-
HHUJIAH y3rapmac e6 xyucobJiaHraH MyKOOUJ HapX-
JIAPHUHT y3rapyB4yaH OYJMIIJIMTMHHU XaJKapo CaB-
10 MoJiesiura KUpuTu6, dakaTruHa MexHaT OMUJIN
aMac, 6aJIKM 6Up KaH4ya UILIa6 YUMKAPUII OMUJLJIApU
acocyjia MaMJaKaTHUHT HILIA6 4YMKAPUII HMKO-
HUSAT/IApY Yerapacy KOHLENIUSICHHU TaKIUuG STIM.
By opka/iu xajKapo caB0 Ha3apuscy peaJl XoJaTra
SKUHJIAITApuAIU [18].

Tanukan AMepuka uKrucoguucu Ilon Kpyr-
MaHH ulIapuja X03Upry BaKTAa XaJKapo caBJo-
HUHT OUpP KaH4ya TeHJEeHUUsJIAapUHU TYLYyHTUPHULI
MMKOHUSITUHU GepMaiiiuraH Macumrtab/a UKTHCO[,
OyJIraH MOHOTIOJIUCTHK PaKo6aT Ba CaBJOHUHT GUD
KaHya 60IlIKa MoJeJlJlapd aMaJl KUK IapouTr/ia
TAallK{d CaBA0 Macajajapy TaAKUK KWJIMHIaH.
YHUHT 6Up KaH4Ya TaJKUKOTIapH/a caB/io CHEéCATH-
HUHI OKHOATJapu Tax/JuJ KWJIMHAJU Ba NPOTEK-
IJMOHU3MIa KApIlW 3pPKUH CaBJOHUHT YCTYHJUTU
acocsab 6epusazu [19].

Arpum H. BXorBoTH MabjlyM GUp ILAPOUT-
JlapZa 3KCIopTra HyHaATUPUATAHIUKHUHT OLIMIIN
CaBJ0 IWIAPOUTHHUHI eTap/iM4ya EMOHJIAIIYBUTA
0JIM0 KeJIMIJINTUHY, HAaTIWXKaAa peasl AapoMa/, mna-
CalMIIU KeJUO YUKHUILJIUTUHYA UCO0T Kuaau [20]. ¥
Y3UHUHT KYIJIab TaJKUKOTJapu[a MNpOTeKIHUO-
HU3Mra “Xa” éxku “HyK’ HUHT acoCUU JasWJLIapH,
CaBJl0 CHécaTH Ba UKTHUCOAWH PHBOXK/JIAHWUIHHUHT
y3apo aJoKaJopJMrd MacajajJapuHu YpraHra.
YHUHT 6y Kabu TaKUKOT/IapH 3PKUH CaBJOHHU KYy-
yalTUpUl 6yirya 6Up KaHdya TakaudJap uuiab
YUKMII OUJIaH IKyHIaHaau [21].

Xappu /I>KOHCOHHMHI 3KCHOpPTra HyHaITH-
PUJITaH/IMK Ba UMIOPT YPHUHU OGOCUIIHUHT JCUIIN
ypTacuzaru dapkHU Yprasuuira 6aruiiaHras uii-
Japuja UMIOpPT TapudapvHU KeJTUPUO YUKa-
puira oau6 Kesagurad 6030p XaTOJMMKIApU UKTHU-
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COAMM JCUIIHUHT MacalMIIMHU KeJTUPUO YUKapU-
1M KypcaTub 6epusirax [22].

AMepukanuk onuMm Maiikia [loptep pako6aT
CTpaTerusCcu KOHUENIUACUHU UIIab 4yukau [23].
YHUHT TabKUAJALINYE, “XaJKapo 6030pja MamJa-
KaTJiap sMac, 6ajku ¢upMasap pakobaT Kypallu
ou6 Gopaguap. lllyHu aHriam JIO3UMKH, IOy
»KapaéHJa MaMJlakaT pOJIMHU KypcaTuiijaa ¢upma
pakob6aT/a YCTYHJIMKHU sipaTajid Ba cakJab KoJja-
an”. KopxoHa AUKKaT Mapkasuza HadakaT xapu-
JlopJlap 3XTUEXUHU KOHAUPHUIL, GaNKU XaJlKapo
6030pAaru pako6ar Ky4d/jaapy XaM Typaju.

M. [TopTep Maxaanuii pupmasnap pakobaTuaa
naiio 6ysaAuraH MamJjakaT UKTHUCOAUETHUHUHT
TYpPTTa TALIKWUJ 3TYBYUCUHU KYpcaTUO yTaau:

1) yvmaab 4YuMKapyll OMWJIApU NapaMeTp-
Jlapy;

2) Tasab wapTiaapy;

3) Typmoum Ba Majaj GepyBUM TapMOKJap
MaBXY/JIUTY;

4) dupMa cTpaTervsacy, TApKUGU KypaLlHIIH.

ByHja MaMsakaT pako6aT6ap/OlIMTMHUHT
TYpTTa JeTepMUHAHTUHUHT 6apyacura XyKymar V3
Ta'bCUPUHU KYPCATUIIN MyMKHH.

JpKuH caBJlo Ha3apusacHu puBoxura K. Tun-
6epred Ba X. JIMHHeMaHJap MYXUM XHUCCa KYILIAU-
Jlap. YiapJaH 6UpHUHYKCH XaJKapo CaBJOHUHT I'pa-
BUTATCHOH MOJIeJIM HULIA6 YUKWJIraH Oyaub, y
MaMJaKaT/Jap Ba MHUHTaKajlap ypTacujard y3apo
aJIoKaJlapHH, yJap opacujaru macodasjsapHy, yaap-
HUHT reorpaduk >KOWJalIyBUHUHT Y¥3Ura XoC Xycy-
CUSTJIAPUHY, IIYHUHTJAEK, 3KCIOPT KWJIYBYM [iaB-
JIATJIAPHUHT WMKTUCOAUM PHUBOXJIAHUII JAapaxkacu
Ba MMIOPT KWIYBYM MaMJakaTjap G6030pJapu
X0JIATMHH XUCOOTa OJIraH X0J1/ja TaBcudiaitau [24].
K. Tun6epren macoda, ¥3u xucobra ojiraH OOIIKA
oMW/IapAaH ¢apkJgyd paBULI[A, MaMJaKaTJap
ypTacuaaru capio OKMUMHTa CaJI0OUN TabCUP Kypca-
TUIIMHU UCOOTJIAJH.

XXI acppa xXankapo CaBAOHUHI 3HT CYHITH
HasapUsJapUHUHT Taifo OY/IMIIM oJMMJAp Ba
aMaJIMETYUIAPDHUHT MaxXCyJIOTJApHU 3KCIOPT KH-
JIMIIra KU yJapHU WYKU 6030pra oMb YMKHLIra
YHAAWUraH TapMOKJap Ba KOMIAHUsIAp ypTacu-
Jaru ¢apK/jJapHU aHUKJALI KUCTaru GUJiaH GOFJIHK,.
WiMuit xaM>KaMUSAIT 0JIJUra aHUK, TOBapJIapHU (XOM
ameé €Ky Talép MaxcyJioT) 6o3opJapra (MYKU EKH
XaJKapo) eTkasub Oepull, LIYHUHIZEK, XOPWXKAa
KyIIMa KOpXOHaJlap TalIKWJ 3TULIHHUHT Makcajra
MyBOQUKJUTHHU 6axoJiail Bazudacu Typapau. Iy
MyHocabaT 6usaH M.Mesirca KOMIIaHUSJIApHU MaM-
JIaKaT WYU/Ia, YHAAH TalIKapH/a, IYHUHTIEK, Xap
WKKW WyHaJUI[JAa COTHIIra WYHAJTUPUITAHJIUTH-
JlaH KeJu6 4YHUKUO, OYJIUHUII TaKJIUPUHU HITapU

cypau. By onuM dakaT camapasnu Ba camapaid Ty-
3WJMajap 3KCHOpTra MyHaJlTUPU/IraH MaxCyJOT-
JIApHU eTKa3u6 Gepuilra Koaup, 6yH1ald KopxoHa-
Jlap U4KH 6030pAa GpaoausaT IPUTAETTAaH KOPXOHa-
JlapJladH aH4ya KaTTa OYJMUIIM Kepak, Ae6 xucobap-
U,

T.Xosimc Ba 2K.CTUBEHCHUHT QUKPHUYA, HUPHUK
KOpXOHaJap CTaHJapTJAlITUPU/IraH MaxcCyJ0Tjap
HIJIab YUKApulIra WyHaJATUPUIradH 6yJica, KHYUK
KOpXOHa/Jap »axoH 603opuja XaMm Tasabra ara
OyJiraH HO€6 XycycusiTjapra ara 6yaraH ToBapJap
HIJ1a6 YMKapulIra uyHaJaTHUpuIrad [25].

CaBao cuécaT HazapUsICU PUBOXKJIAHUIIHUTA
aBCTpUSJIMK MKTUcOauu Maxc KopaeH canmoxiu
Xycca KylWraH. YHUHT TaJKUKOT HULIapyja Hpo-
TEKLMOHU3M Has3apusCU Ba MUJLJIAT TYpMyll Japa-
)Kach XaMmJia UKTUCOAMN Ycuimira caBo CHUEcaTH
Ta'bCUPHU KabWJIap MOXUATH TYJaquruya oyub Ge-
puaran[26]. Xo3upru 3aMOHaBUH HKTHCOAYHJIAD
TaMOHU/JAH OJIM6 GOpHJAJUTaH XaJKapo CaBJo
cuécaTu Tax/IMJIMHUHT Has3apuid aCOCUHHU YHUHT
TaKUKOTJIapU HaTHKaJlapy TallKWJI KUJIaIH.

Xysoca Ba Ttakauduap. TYKUMayuauK ca-
HOATH KOPXOHAJAPUHUHI JKCIOPT CAJOXUSATHHHU
HIaK/JIAaHTUPULI XKapaéHUHUHT Ha3apyi Ba aMalnuit
YKUXATJ/Iapura ouj, TaAKUKOTJIap Kylujary xyJoca-
Jlap YMKapULI UMKOHUHU OepAH.

1. Xankapo caBJi0 MacaJiajlapydra Ha3apui Ba
yCayOoul éHJjallyBJIapHU YpraHuil Ba YMyMJIaLITH-
pHULlI Kyiuaruiapra UMKoH 6epau:

0y O6opasard MaBXyJ WIMHUNA Ha3apHUsJIapHU
TU3MMJIAIITUPULI;

“3KCNOPT caoXUATH” TYIIyHYACUHUHT 3aMO-
HaBUH TaJIKUHJAPWHY, 11y XKyMJaJaH TYKUMadM-
JIMK TapMOfuJa KyJUIaHW/IaJUraH Kyll¥UMya Tab-
pudsapHu (pecypc, UILIA0 YUKAPUIL, MaKCaJJIu
€KUY apaJiall) acocJjali;

TYKUMaYWJIMK MaxXCyJIOTJIapuHH  6030pra
0J1M6 YUKHUII COXACHUa «paKo6aTOapOUILIUK» aTa-
MaCHHUHT KOHLIENTyaJsl aCOCJIapUHU 04U6 Gepull.

2. JKCIOPT CAJIOXUSATHUHU PHUBOMXJIAHTHUPHII
(AaBJATHUHT UKTUCOJUM CAJIOXUSATUHUHT OUDP KHUC-
MU cudaTHia) MaXa/lJIMK UILIa6 YUKApUIl JHUHA-
MHKacura Ba MaMJIaKaTHUHT paKo6aT6apA0IINT1-
HU OIIMPUIITA Ce3WIapJu TabCcup Kypcataau. lly-
JIapHU Xucobra oJinb, TYKUMaAuUJIUK TapMOFHU
WKTHUCOIUN CAJIOXUATUHUHT aCOCUM TapKUOHUU
KucMJapy (Tabuuil pecypc, MlIab YUKApUIL, MeX-
HaT, WJIMHUH-TEXHUKA, IKCIOPT) acocJaHAU. Yaap-
HUHT 3aMOHABUM MKTUCOJAUM IIApOUTAA caMapasu
KYJUIaHWJIMIIK pakKob6aTb6apAoll MaxcyJaoT/aap M-
Jlab YMKapHIl Ba TallKU 603opJapra eTkasub 6Ge-
pHULI y4yH MaBXy/J Ba COTHUO OJIMHTaH pecypcJap-
JlaH oKuJIoHa GoiJa/laHUITHY TabMUHJIAWAY.
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