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қандайдир ягона тизими мавжуд эмас. Ушбу 
фикрни тасдиқлаш мақсадида муаллифлар 
Европа Иттифоқи мамлакатларида корпоратив 
назорат тизимларининг солиштирма таҳлилини 
келтирадилар. Уларнинг таҳлили акциялар 
овозга эга пакетларининг тахминан 5-10 %ини 
қоплайди. Қамровнинг бунчалик паст улуши 
корпорациялар ва акциядорларнинг капитали 
тўғрисида ахборот олишнинг мураккаблиги 
билан боғлиқ. Европанинг аксарият мамлакат-
ларида фонд биржасида рўйхатга олинган ком-
паниялар акцияларни кўрсатувчи учун чиқара-
ди, асл эгаларни излаш имкониятини амалда 
йўққа чиқаради. Лекин, ҳатто, эгаси номига 
берилган акциялар чиқариладиган мамлакат-
ларда ҳам (Финляндия, Греция, Ирландия, 
Италия, Швеция, Англия) бу акциялар, одатда, 
номинал эгалик қилувчилар номига рўйхатга 
олинганлигини кузатиш мумкин.   
 Шуни таъкидлаш жоизки, тўқимачилик 
корхоналарида бизнес-жараёнлар самарадорли-
гини оширишнинг муҳим механизмларидан 
бири назорат саналиб, у молиявий йўқотишлар-
нинг олдини олишда асосий ролни бажаради. 
Шу боисдан ушбу механизмни такомиллашти-

риш долзарб масалалардан бири саналади. Ушбу 
масалани ҳал этишда яна бир бор хориж таж-
рибаларини ўрганиш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Xулоса ва таклифлар. Тикув-трикотаж 
саноати корхоналарида бизнес-жараёнлар сама-
радорлигини ошириш учун қуйидаги таклиф-
ларни берамиз: 

– тикув-трикотаж саноати корхоналарида 
“бизнес-жараёнлар” харитасини ишлаб чиқиш 
асосида уни реинжиниринг технологиясини 
қўллаган ҳолда такомиллаштириш; 

 – тикув-трикотаж саноати корхоналарида 
бизнес-жараёнлар самарадорлигини баҳолаш 
усулини ишлаб чиқиш; 

–  тикув-трикотаж корхоналарида тежам-
кор технологияларни жорий этиш; 

– тикув-трикотаж корхоналарида самара-
ли сифат менежменти тизимини ишлаб чиқиш 
ва уни амалиётга қўллаш асосида рақобатбар-
дош маҳсулот турларини ишлаб чиқаришни 
йўлга қўйиш; 

– экспорт салоҳиятини янада ошириш 
мақсадида бизнес-жараёнлар ташкилий-иқтисо-
дий механизмларини такомиллаштириш. 
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Кириш. Жаҳон иқтисодиётининг глобал-

лашуви жараёни халқаро миқёсда рақобатнинг 
янада кучайишини келтириб чиқармоқда. Тўқи-
мачилик саноати корхоналари ўзлари ишлаб 
чиқарадиган маҳсулотларининг асосий қисмини 
хориж мамлакатларига экспорт қилади. Ушбу 
жараёнда тўқимачилик корхоналари ишчанлик 
фаоллигини янада ошириш муҳим аҳамият касб 
этади. 2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги 
Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегиясида 
«Тўқимачилик саноати маҳсулотлари ишлаб чи-
қариш ҳажмини 2 баробарга кўпайтириш» вази-
фаси белгиланган[1]. Мазкур вазифаларнинг са-
марали ижросини таъминлаш республикамиз 
тўқимачилик корхоналари ишчанлик фаоллиги-
ни холисона баҳолашни тақозо этади.  Шу боис-
дан корхона ишчанлик фаоллигини ҳар томон-
лама ўрганиш орқали уни холисона баҳолаш 
мамлакат иқтисодий ҳолатини янада яхшилаш-
нинг муҳим омилларидан бири саналади.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. 
“Ишчанлик фаоллиги” атамасини хорижлик 
тадқиқотчилар бир неча юз йилликлар олдин 
қўллашган (инглизчадан «bisiness activity»). 
Хориж атамалари луғатида “bisiness” атамаси 
бирорта тижорат соҳасида фаолликни намоён 
қилишдир, деб қайд этилган [1, 44-б]. 

Ўтган асрнинг 90-йиллари охирларида 
бошқариш соҳасидаги кўплаб тадқиқотчилар 
“ишчанлик фаоллиги”нинг макроиқтисодий ту-
шунчасини микродаражада, яъни корхона дара-
жасида қўллай бошладилар. Бугунги кунда ушбу 
тадқиқот йўналишида корхона ишчанлик фаол-
лигини аниқлашнинг кўплаб ёндашувларини 
кўриш мумкин. 

Корхона даражасида ишчанлик фаолли-
гини нисбатан тўлиқ даражада В.В.Ковалев тав-
сифлаган. Унинг фикрича, ишчанлик фаоллиги-

нинг кўрсаткичлари “асосий ишлаб чиқариш 
кундалик фаолиятининг натижа ва самара”сини 
тавсифлайди [2, 263-б.]. 

Бизнес луғатларда ишчанлик фаоллигига 
қуйидагича таърифлар келтирилган: 

1. Ишчанлик фаоллиги у ёки бу товарни 
ишлаб чиқариш ёки хизмат кўрсатишнинг аниқ-
лаштирилган шаклдаги иқтисодий фаолиятдир. 
Ушбу ёндашув хўжалик тармоқларини турлаш-
нинг халқаро стандарти асосида ётади (Interna-
tional Standart Industrial Classification of all 
Economic Activities) [3, 81-б]. 

2. Компания ишчанлик фаоллиги (bisiness 
activity kompany) компания салоҳиятининг таҳ-
лили (ингл. Analysis of entprise potential), ком-
пания ривожланиш имкониятлари ва таркибий 
ўзгаришлари таҳлилидир. Ушбу таҳлилда тар-
киб элементлари қуйидагилар саналади: 

• ишлаб чиқариладиган товар ёки хизмат; 
• истиқболий ишланмалар, маркетинг 

тадқиқотлари, молиялаштириш манбалари, кел-
гусидаги ҳамкорлар.  

Ишчанлик фаоллиги компания-рақобат-
чига нисбатан ўзининг имкониятларини баҳо-
лаш ва келгусидаги ривожланишдаги имко-
ниятларини яна бир марта сарҳисоб қилишга 
имкон беради [4, 98-б.]. 

3. Ишчанлик фаоллиги муваффақиятли 
тадбиркорлик фаолиятининг зарур шартидир. 
Уни қуйидагича қараш мумкин: 

- ишлаб чиқариш ёки хизмат кўрсатишни 
ташкил этиш ва ривожлантиришдаги иқтисо-
дий фаолият; 

- инсоннинг ишбилармонлик, ташаббус-
корлик, фаоллик, ҳаракатчанлигининг хусусият-
лари [5, 57-б.]. 

4. Ишчанлик фаоллиги, биринчидан, иқти-
содий кўрсаткичлар ўсиши рўй берадиган тижо-
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рат ташкилотлари фаолияти ҳолати, иккинчи-
дан, давлатнинг иқтисодий ҳаёти умумий кўта-
рилишидир [3, 116-б.]. 

Ишчанлик фаоллиги тушунчаси дастлаб 
макродаражада иқтисодий ҳодисаларни тавсиф-
лашда қўлланилган. 

Хорижлик олимлардан Э.Хелферт ишчан-
лик фаоллигини мулкни менежерлар томони-
дан фойдаланиш даражаси сифатида ўрганишни 
таклиф этиб, ушбу атамага қуйидагича таъриф 
келтирган: «Ишчанлик фаоллиги – мулк эгаси 
томонидан ишониб берилган мулкдан менежер 
қай даражада фойдаланиши» [6]. 

Кўплаб тадқиқотчилар корхоналарда 
ишчанлик фаоллиги жараёнини ўрганиш ва уни 
баҳолашда молиявий ҳолатга эътиборини қара-
тишган ва шунга монанд талқинларни илгари 
суришган. Масалан, Л.В.Донцова Н.А.Никифо-
рова: «Ишчанлик фаоллиги молиявий жиҳатдан, 
асосан, маблағлар айланиш тезлигида намоён 
бўлади», – [7] деб таъриф келтиришган бўлса, 
Э.В.Рогатенюк ва И.М.Пожарицкий: «Корхона 
ишчанлик фаоллиги ва унинг бозор ҳолатини 
тавсифловчи умумий кўрсаткич операцион ва 
молиявий цикллар давомийлиги саналади», – 
[8] деб таъриф келтиришган. 

Р.А.Исаев томонидан тўқимачилик саноа-
тини стратегик бошқаришни тадқиқ этиш мето-
дологиясини такомиллаштириш масаласини ўр-
ганишда тармоқ корхоналари стратегик бошқа-
риш натижадорлигини баҳолаш амалга оширил-
ган [9]. 

Республикамиз олимларидан Э.А.Акрамов 
фикрича, «Ишчанлик фаоллиги корхоналар 
молиявий муқимлигини аниқловчи муҳим омил 
саналади» [10]. 

Тадқиқот методологияси. Илмий-тадқи-
қот методологияси бўлиб диалектика услуби 
ҳисобланади ва тадқиқот жараёнида статистик, 
танлаб кузатиш, таққослаш, экспертлар баҳоси, 
интеграл кўрсаткич каби усуллардан фойда-
ланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Биз ўз тадқиқот-
ларимизда тўқимачилик ва тикув-трикотаж 
корхоналари ишчанлик фаоллигини баҳолаш 
учун танлаб олинган кўрсаткичлар қуйидаги та-
лабларга жавоб бериши лозим, деб ҳисобладик: 

• ўзаро боғлиқлик; 
• холислик; 
• релевантлик; 
• ишончлиликнинг тўлиқлиги; 
• ҳисоблашдаги қулайлик ва соддалик; 
• изоҳланганлик. 
Шу билан биргаликда, корхонада ишчан-

лик фаоллигини  баҳолашнинг кўплаб усуллари 
унинг баъзи бир фаолияти соҳаларини тавсиф-
лайди, холос: фақат товар ишчанлик фаоллиги-
ни, ишлаб чиқариш самарадорлигини, сотиш 
самарадорлигини.  

Шу боисдан мураккаб саналган саноат 
корхонасида ишчанлик фаоллигини  баҳолашда 
бир қанча усуллардан фойдаланиш мақсадга 
мувофиқ бўлади. Тўқимачилик корхоналари-
нинг ажралиб турадиган хусусиятларидан бири 
шуки, ушбу корхоналарда маҳсулот ишлаб 
чиқариш харажатлари таркибида хомашё сарфи 
етарлича юқори улушни (85-90 фоизни) ташкил 
этади.  

Шунинг учун ушбу корхоналар ишчанлик 
фаоллигини  ҳисоблаш жараёнида ушбу ҳолатга 
етарлича эътиборни қаратиш талаб этилади.  

Шундан келиб чиқиб, корхонада ишчан-
лик фаоллигини баҳолашнинг мавжуд усулла-
рига таянган ҳолда барча тўқимачилик корхона-
сининг ишлаб чиқаришидаги ажралиб туради-
ган белгиларига қараб унинг ишчанлик фаолли-
гини ҳисоблашнинг модель кўринишидаги услу-
бини ишлаб чиқдик.  

Тўқимачилик корхонаси ишчанлик фаол-
лигини  баҳолаш масалалари модели қуйидаги-
ча шакллантирилади: ўрганилаётган тўқимачи-
лик корхонаси ишчанлик фаоллигини “аниқ 
намуна” ёки тармоқдаги энг юқори натижага 
эришган корхона билан таққослаш орқали аниқ-
лансин. Уни амалга ошириш қуйидаги босқич-
ларни ўз ичига олади: 

1-босқич. Тўқимачилик корхонасида иш-
чанлик фаоллигини  баҳолаш кўрсаткичларини 
танлаш ва уни гуруҳлаштириш. Кўплаб таққос-
ланувчи тўқимачилик корхоналари алоҳида иш-
чанлик фаоллиги кўрсаткичлари билан 𝑨 = {𝒂𝒊𝒋} 

матрицани ташкил этади, бу ерда: 
𝒊 – ишчанлик фаоллиги кўрсаткичи тар-

тиб рақами (𝒊 = 𝟏, 𝟐, 𝟑, … , 𝒏), 𝒋 – корхона тартиб 
рақами (𝒋 = 𝟏, 𝟐, 𝟑 … , 𝒎). 

2-босқич. Танланган тўқимачилик ҳамда 
рақобатчи корхоналарда ишчанлик фаоллиги 
кўрсаткичлари ҳамда омилларини ўрганиш 
бўйича тадқиқотларни олиб бориш.  

3-босқич. Етакчи корхонани ёки шартли 
“аниқ намуна” корхонани аниқлаш. Ҳар бир 
танлаб олинган кўрсаткичнинг максимал қий-

мати 𝑎𝑖𝑚+1 = max
𝑗  

 (𝑎𝑖𝑗) (агарда кўрсаткич ўсиши 

ишчанлик фаоллигининг ошишини келтириб 
чиқарса) ёки минимал қиймати 𝑎𝑖𝑚+1 =
min

𝑗  
 (𝑎𝑖𝑗) (агарда кўрсаткич пасайиши ишчанлик 

фаоллигининг ошишини келтириб чиқарса) 
ҳамда 𝑚 + 1 тартиб рақами бериладиган шарт-
ли “аниқ намуна” корхона устунига ёзиб қўйи-
лади.  

4-босқич. “Аниқ намуна” корхона кўрсат-
кичига нисбатан ишчанлик фаоллиги кўрсат-
кичларини нормаллаштириш амалга оширила-
ди. 𝐴 матрица ҳар бир ишчанлик фаоллиги 
кўрсаткичи ҳар бир “аниқ намуна” корхона 
кўрсаткичи билан қуйидаги формула ёрдамида 
меъёрлаштирилади:  
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𝑥𝑖𝑗 =
𝑎𝑖𝑗

𝑎𝑖𝑚+1
 , (

1)         

бунда: 𝑥𝑖𝑗 – 𝑗-тўқимачилик корхонасининг 

меъёрлаштирилган кўрсаткичи;  
𝑎𝑖𝑗 – 𝑗-тўқимачилик корхонасининг 𝑖-

ҳақиқатдаги кўрсаткичи;  
𝑎𝑖𝑚+1 – “аниқ намуна”  тўқимачилик кор-

хонасининг 𝑖-ҳақиқатдаги танлаб олинган кўр-
саткичи. 

Ишчанлик фаоллиги интеграл кўрсатки-
чини ҳисоблаш учун олинган қийматларни со-
лиштириш керак, бу сифат кўрсаткичларининг 
рақамли ифодасини ва барча ўлчов бирликла-
рини солиштирма шаклга қисқартиришни талаб 
қилади. Бундан ташқари биз барча кўрсаткич-
ларни битта миқдорий қиймат билан алмашти-
рамиз, бу ўзаро алмаштириладиган кўрсаткич-
ларнинг комбинацияси бўлиб, комплекс баҳо-
лаш деб аталади. Йиғиш натижасида комплекс 
баҳолаш (КБ) олинади, яъни у интеграл кўрсат-
кичдир. Комплекс баҳолашнинг асосий афзалли-
ги шундаки, сиз исталган миқдордаги объект-
ларни таққослашингиз, уларни тартиблашин-
гиз, энг яхши ва энг ёмон объектларни аниқла-
шингиз ва бир объект таҳлил қилинганидан 
қанчалик яхши ёки ёмонроқ эканлигини аниқ-
лашингиз мумкин. Комплекс баҳолаш ёрдамида 
маъноси жиҳатидан фарқ қилувчи кўрсаткич-
ларнинг исталган сони таҳлил объектини тўлиқ 
тавсифловчи ягона интеграл кўрсаткич билан 
алмаштирилади. Тадқиқотда биз асосий усул-
ларни ўрганиш натижаларига асосланиб, иш-
чанлик фаоллигини баҳолашда даражани баҳо-
лаш усулидан фойдаландик, чунки у талабларга 
жавоб беради, яъни ҳисоблаш осон, ҳар қандай 
йўналишдаги кўрсаткичлардан, ҳар қандай 
миқёс ва қиймат оралиғида фойдаланишга 
имкон беради. Бу усул О.Б.Бендерская ва 
И.А.Слабинская томонидан ишлаб чиқилган[11]. 

5-босқич. Ишчанлик фаоллиги коэффици-
ентини ҳисоблаш.  

Тадбиркорлик фаолияти бир йилдан 
ортиқ вақт давомида шакллантирилган ва баҳо-

ланганлиги сабабли барча миқдорий қийматлар 
5 йил давомида динамикада тақдим этилади. 
Ушбу қийматларни (3) формуладан фойдала-
ниб, ўртача қийматни топиш орқали кейинги 
ҳисоб-китоблар учун бирлаштириш мумкин: 

𝐾𝑠𝑖𝑓𝑎𝑡 =
∑ 𝐾𝐵𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1

𝑛
,                           (2) 

𝐾𝑚𝑖𝑞𝑑𝑜𝑟 =
∑ 𝐾𝐵𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1

𝑛
,                         (3) 

бу ерда: 𝐾𝑠𝑖𝑓𝑎𝑡 − сифат кўрсаткичлари 

интеграл баҳоси; 
𝐾𝑚𝑖𝑞𝑑𝑜𝑟 − миқдорий кўрсаткичлар инте-

грал баҳоси;  
∑ 𝐾𝐵𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1 − j-йилда i-ишчанлик фаоллиги-

нинг комплекс баҳоси; 𝑛 – йиллар сони. 
Ҳам сифат, ҳам миқдорий кўрсаткичлар 

интеграл баҳосини ҳисобга оладиган ишчанлик 
фаоллиги коэффициенти (ИФК) қуйидагича 
тақдим этилади (4-формула). Шу билан бирга, 
биз сифат ва миқдорий кўрсаткичларни макси-
мал даражада оширишни ҳам ҳисобга оламиз. 
Шунинг учун сифат кўрсаткичининг, яъни мах-
ражнинг пасайиши натижасида ИФКнинг мум-
кин бўлган ўсишининг олдини олиш учун кўр-
саткични фарқ сифатида кўрсатиш керак (100 - 
𝐾𝑠𝑖𝑓𝑎𝑡): 

𝐼𝐹𝐾 =
𝐾𝑚𝑖𝑞𝑑𝑜𝑟

1−𝐾𝑠𝑖𝑓𝑎𝑡
,                (4) 

Ишчанлик фаоллиги даражасини баҳолаш 
учун таклиф этилаётган модель фаолиятнинг 
турли соҳаларидаги корхоналар учун долзарб 
бўлиб, ташқи муҳит шароитлари ёки ҳисобот 
ҳужжатлари шакллари ўзгарганда, тузатишни 
талаб қилмайди. 

6-босқич. Ишчанлик фаоллиги даражаси-
нинг олинган қийматларини баҳолаш шкаласи-
ни ишлаб чиқиш. Ишчанлик фаоллиги даража-
сининг олинган қийматларини баҳолаш ишлаб 
чиқилган иерархик шкалага мувофиқ тақсимла-
нади ва 1-жадвалда келтирилган. 

7-босқич. Ишчанлик фаоллигининг асосий 
омилларини башоратлаш ва таққосланувчи 
тўқимачилик корхоналарида ишчанлик фаолли-
ги даражасини башоратлаш. 

 
1-жадвал 

Саноат корхонасининг ишчанлик фаоллиги даражаси қийматининг иерархик шкаласи 
Паст 

(𝐼𝐹𝐾𝑝) 
Қониқарли 

(𝐼𝐹𝐾𝑞) 
Ўрта 

(𝐼𝐹𝐾𝑜Ъ) 
Юқори 
(𝐼𝐹𝐾𝑦𝑢) 

𝐼𝐹𝐾𝑝 < 0,5 0,5 ≤ 𝐼𝐹𝐾𝑞 < 1 1 ≤ 𝐼𝐹𝐾𝑜Ъ < 1,5 𝐼𝐹𝐾𝑦𝑢 ≫ 1,5 

 
8-босқич. Ишчанлик фаоллиги коэффици-

енти бўйича тўқимачилик корхоналарини тои-
фаларга ажратиш.  

9-босқич. Тўқимачилик корхонасида иш-
чанлик фаоллигининг кўрсаткичларини таҳлил 
қилиш.  

Xулоса ва таклифлар. Шундай қилиб, биз 
томондан тўқимачилик корхоналарида ишчан-

лик фаоллигини баҳолашнинг такомиллашти-
рилган усули ушбу фаолиятни холисона баҳо-
лаш орқали улар фаолиятини яхшилашга, мав-
жуд ресурслардан оқилона фойдаланишга им-
кон беради. Умуман олганда, тўқимачилик кор-
хоналари ишчанлик фаоллигини ошириш учун 
қуйидаги таклифларни берамиз: 

SANOAT IQTISODIYOTI 



 

Iqtisodiyot va ta'lim / 2023-yil 4-son  235 

ишлаб чиқариш фаоллигини оширишда 
мавжуд технологик паркни доимий равишда 
янгилаш, сифатли тиклаш ишларини амалга 
ошириш; 

инвестиция фаоллигини ошириш учун 
тармоқни янада ривожлантиришнинг комплекс 
тадбирларини ишлаб чиқиш ва у асосида кенг 
миқёсда хориж инвестицияларини жорий этиш-
ни таъминлаш; 

инновация фаоллигини ошириш мақсади-
да инновацион лойиҳаларни ишлаб чиқиш ва 
улар самарадорлигини баҳолаш усулларини та-
комиллаштириш; 

ташкилий фаолликни жадаллаштириш 
учун тармоқ бошқарув таркибий тузилмасини 

бозор ўзгаришларига мослаштириш, ходимлар 
малакасини доимий равишда ошириш, тизимли 
равишда малакали кадрларни тайёрлашни йўл-
га қўйиш; 

маркетинг фаоллигини ошириш мақсади-
да бозор конъюнктурасини маркетинг тадқи-
қотлари асосида ўрганиш, янги истиқболли бо-
зор сегментларини излаб топиш, ривожланиши 
самарали маркетинг стратегияларини ишлаб 
чиқиш ҳамда уларнинг муваффақиятли амалга 
оширилишини таъминлаш; 

экологик фаолликни ошириш мақсадида 
корхона ходимлари ўртасида экологик мада-
ниятни шакллантириш, атроф-муҳим ифлосла-
нишига йўл қўймаслик. 
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