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Кириш. Янги Ўзбекистоннинг иқтисодий 

салоҳиятини янада оширишда тўқимачилик 
саноатининг ўрни беқиёс бўлиб, ушбу тармоқни 
ривожлантириш бўйича республикамизда тари-
хий бой тажриба тўпланган ва етарлича шароит 
ҳамда хомашё базаси ва меҳнат ресурслари мав-
жуд. 2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги 
Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегиясида 
«Тўқимачилик саноати маҳсулотлари ишлаб 

чиқариш ҳажмини 2 баробарга кўпайтириш» ва-
зифаси белгиланган [1]. Мазкур вазифаларнинг 
самарали ижросини таъминлаш республикамиз 
тикув-трикотаж корхоналари бизнес-жараёнла-
рини такомиллаштиришни тақозо этади.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Иқти-
содиётда «механизм» атамасининг қўлланили-
ши ҳаракат тавсифи ва режимини, турли вази-
фалар бажарадиган муайян функцияларнинг 
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кетма-кетлигини, тизим элементларининг ўза-
ро муносабатини ва ҳоказоларни таъкидлаш за-
рурати билан боғлиқдир. Ушбу атама мазмуни-
ни очиб беришда иқтисодчилар томонидан тур-
ли хил ёндашувлар амалга оширилган. Хусусан, 
А.Е.Карлика, М.Л.Шухгальтер уни хўжалик меха-
низми сифатида талқин этиб, «хўжалик меха-
низми ижтимоий ишлаб чиқариш ва унинг тар-
кибий қисмларини бошқаришнинг ўзаро боғ-
лиқ, ўзаро асосланган шакл ва усуллари тизи-
мидир», – деб таъриф берганлар [2]. 

Б.А.Райзбергнинг “Замонавий иқтисодий 
луғати”да ҳам ушбу атамага қуйидагича, «меха-
низм ишлаб чиқариш муносабатлари (режалаш-
тириш, регламент, стандартлар, нарх, фойда ва 
шу кабилар) намоён бўлишининг ўзига хос объ-
ектив шакли вазифасини бажаради ва шу билан 
бирга,  бошқарувнинг маълум бир усулини ифо-
далайди», – деган таъриф келтирилган [3]. 

Иқтисодий фаолиятнинг мураккаб тузи-
лишини ҳисобга олган ҳолда, О.В.Деревянко хў-
жалик механизмининг кўп даражали тузилиши 
ҳақида хулоса чиқариб, умуман, миллий иқтисо-
диётнинг хўжалик механизми (макроиқтисодий 
даража) ва бизнес субъектларининг хўжалик 
механизми (микроиқтисодий даража) даражаси-
ни таъкидлайди [4]. 

Б.А.Райзберг, Л.Ш.Лозовский, Е.Б.Старо-
дубцева эса механизмни «жараёнлар, ташкилий 
тузилмалар, бошқарувнинг ўзига хос шакллари 
ва усуллари, шунингдек, муайян шароитларда 
фаолият юритувчи иқтисодий қонунларни 
амалга ошириш учун қўлланиладиган ҳуқуқий 
меъёрлар, такрор ишлаб чиқариш жараёни» си-
фатида талқин этишади[5]. Бу талқин «меха-
низм» тушунчасининг иқтисодий тизим хусу-
сиятларини беради. 

Р.Исаев томонидан эса тўқимачилик са-
ноати корхоналарида интеграллашган комплекс 
тизимли стратегияни амалга оширишнинг таш-
килий-бошқарув механизмларини такомиллаш-
тириш масалалари ўрганилган [6]. 

Айрим тадқиқотчилар ушбу тушунча мо-
ҳиятини очиб беришда уни элементлар тўплами 
сифатида кўриб чиқишни таклиф этганлар. 
Хусусан, Е.Н.Кучерова фикрича, механизм «... 
тизимнинг ўзаро боғлиқ элементлари тўплами, 
унинг ишлашини таъминлайди ва маълум 
иқтисодий натижаларга олиб келади» [7]. 

Шунингдек, бошқа тадқиқотларда меха-
низмни ресурслар тўплами сифатида кўриб 
чиқиш ғояси илгари сурилган. А.Ю.Чаленконинг 
таъкидлашича, “... механизм жараённи ресурс 
билан таъминлаш, унинг моддий қисми, жараён 
функциясини бажариш учун «созланган» ўзаро 
боғлиқ элементлар тўпламини ўз ичига олади” 
[8]. 

Тадқиқот методологияси. Илмий-тадқи-
қот методологияси бўлиб диалектика услуби 

ҳисобланади ва тадқиқот жараёнида статистик, 
танлаб кузатиш, таққослаш, экспертлар баҳоси 
каби усуллардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Иқтиcодий мехa-
низм иқтиcодий уcуллaр ёрдaмидa cубъектлaр-
нинг ижтимоий-иқтиcодий ривожлaниш режa-
лaрини aмалгa оширишни қўллaб-қуввaтловчи, 
улaр ўзaро ҳaрaкaтлaниши қизиқишлaрини 
тaъминловчи муноcaбaтлaр, шaкллaр, уcуллaр 
вa воcитилaрни ўзидa мужaccaмлaштирaди.  

Иқтиcодий мехaнизм корхонa фaолиятидa 
қуйидaги иккитa гуруҳ муноcaбaтлaрни тaртиб-
гa cолaди: 

• корхонa, шунингдек, корхонa билaн дaв-
лaт ўртacидaги; 

• корхонa вa дaвлaт ўртacидaги бир 
томондaн, икинчи томондaн эca корхонa вa 
унинг aъзолaри ўртacидaги. 

Ушбу муноcaбaтлaрни тaртиблaштириш 
aмaлгa оширилaдигaн шaкллaр, воcитaлaр вa 
уcуллaрни қуйидaгичa гуруҳлaш мумкин: 

• иқтиcодий cубъектлaр мaқомини, меҳ-
нaтгa ҳaқ тўлaш тизимини aниқловчи умумий 
қоидa вa меъёрлaр; 

• нaрх белгилaш тизими; 
• молиявий тизим; 
• кредитлaш тизими; 
• божхонa тизими. 
Олиб борилгaн тaдқиқот нaтижaлaригa 

acоcлaниб, тикув-трикотаж корхонaлaри фaо-
лиятининг ўзигa хоc хуcуcиятлaригa тaянгaн 
ҳолдa, мaзкур хўжaлик тизимидa бизнес жара-
ёнлари тaшкилий-иқтиcодий мехaнизмлaрини 
тaкомиллaштириш мacaлacини қуйидaгичa ифо-
дa этишни тaвcия қилaмиз (1-рacм). 

Тикув-трикотаж корхонaлaридa ички биз-
нес жараёнлари caмaрaдорлигини бошқaришдa 
тaклиф этилгaн тизим вa уcуллaрни aмaлиётгa 
жорий этишнинг  caмaрaдорлигини оширишдa  
нaзорaт вa тaртиблaштириш вaзифaлaрининг 
ягонa тизимини ярaтиш тaлaб этилaди. Нaзорaт 
мехaнизми ёрдaмидa  тикув-трикотаж корхонa-
лaри бaрқaрор ривожидa бизнес жараёнлар та-
комиллаштиришнинг иcтиқболий имкониятлa-
рини вa хaвф-хaтaрлaрини aниқлаш мумкин 
бўлaди.  

Тўқимачилик корхоналарида бизнес-жа-
раёнлар самарадорлигини бошқаришда баланс-
лаштирилган кўрсаткичларини қўллаган ҳолда 
замонавий бошқарув тизимларини амалиётга 
қўллашда назорат механизмини амалга ошириш 
учун ВРМ (Business Performance Management) 
тизимини қўллашни таклиф этамиз.  

Тўқимачилик саноати корхоналарида биз-
нес-жараёнлар самарадорлигини бошқаришни 
мониторинг қилишни қуйидаги босқичларда 
амалга ошириш мумкин: мониторингни олиб 
боришни ташкил этиш; мониторинг жараёнида 
бизнес-жараённи ташкил этиш фаолиятига оид 
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маълумотларни тўплаш ва уларни қайта иш-
лаш; натижалар асосида муаммоларни аниқлаш 
ва уни бартараф этиш йўлларини излаб топиш. 

Мониторинг тизими ўрганилаётган объ-
ект фаолияти учун барча статистик маълумот-
лар ўртасидан таҳлил учун энг муҳимларини 

ажратиб олиш имкониятини беради. Монито-
ринг тизимига киритилган муваффақиятли тан-
лаб олинган кўрсаткичлар стандарт мезонларни 
ўз ичига олиши, шу жумладан, вақт омилида 
кўрсаткичлар хатти-ҳаракати моделига асослан-
ганларини танлаб олиш зарур бўлади. 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-рacм. Тикув-трикотаж корхонaлaри  бизнес жараёнлари ташкилий-иқтисодий 
механизмларини такомиллаштириш жиҳатлари  

Манба: муаллиф ишланмаси. 

 
Шундай қилиб, тўқимачилик саноати кор-

хоналарида бизнес-жараёнлар самарадорлиги-
ни бошқариш БКТ асосида ВРМ-технологиясини 
қўллашда фаолият таянч кўрсаткичлари 
(KPI)нинг доимий мониторингини олиб бориш  
бошқариш самарадорлигини оширишга, нати-
жаларга асосланган ҳолда ривожланишга йўна-
лишларини аниқлашда баланслаштирилган 
кўрсаткичлар тизимини ўзгартириш имкония-
тини беради.  

Тўқимачилик корхоналарида бизнес-жа-
раёнларни бошқариш механизми самарадорли-
гини оширишда диагностика ва назорат меха-
низми муҳим ўрин тутади.  

Чунки иштирокчи томонлар қизиқишлари 
ҳар хил бўлганлиги боис уларнинг ўзаро муно-
сабатларида ихтилофлар юзага келадики, асо-
сан, мулкдорлар билан менежерлар ўртасидаги 
юзага келадиган қарама-қаршиликларни барта-
раф этишда бошқарув самарадорлигини диаг-
ностика қилиш ва назорат механизмини тако-
миллаштириш зарур бўлади.   

Назорат компанияни бошқаришнинг за-
рур қисми ва унинг мақсадларига эришишнинг 
зарур воситаси бўлиб, уни тўғри ташкил этиш 
молиявий йўқотишларнинг олдини олишда 
муҳим ролни ўйнайди. Тадқиқотчилар В.Карлин 
ва К.Мэйернинг (2000) фикрича, назоратнинг 

Ташкилий механизмни такомиллаштириш бўйича Иқтисодий механизмни такомиллаштириш бўйича 

Бизнес жараёнларини танлашда замонавий тизим ва 
усулларни ишлаб чиқиш ва уни жорий этиш бўйича 

комиссияни шакллантириш 

Тўқимачилик корхонаси бизнес жараёнларини 
такомиллаштириш асосида  ривожланиш 

стратегиясини ишлаб чиқиш 

Баланслаштирилган кўрсаткичлар тизими (BSC)ни 
ишлаб чиқиш ва у ёрдамида корхона бизнес 

жараёнларини такомиллаштириш 
самарадорлигини баҳолаш 

 

Ишлаб чиқилган бизнес жараёнларни 
муқобиллаштириш моделларини амалиётга жорий 

этишни ташкил қилиш 

Корхона ходимларига бизнес жараёнларни ташкил 
этиш бўйича консалтинг-маслаҳат хизматларини, 

семинар-тренингларни ташкил этиш 

Тикув-трикотаж корхоналари бизнес жараёнлари ташкилий-иқтисодий механизмларини 
такомиллаштириш жиҳатлари 

Комиссия томонидан бизнес жараёнларини ташкил 
этишга тегишли меъёрий ҳужжатларни ишлаб 

чиқиш 

Корхона билан давлат ўртасидаги иқтисодий 
муносабатларни доимий равишда молия-кредит ва 

солиқ имтиёзлари асосида муқобиллаштириш 

Тўқимачилик маҳсулотлари ишлаб чиқариш учун 
зарур бўлган ва республикада ишлаб 

чиқарилмайдиган, импорт қилинадиган сунъий ва 
синтетик тола, жун, хомашё материаллари учун 

божхона тўловлари тўлашдан озод қилиш 

Ишлаб чиқилган бизнес жараёнларни 
муқобиллаштириш моделларини амалиётга жорий 

этишнинг натижаларини баҳолаш ва уни 
такомиллаштириш бўйича тегишли тадбирларни 

ишлаб чиқиш 
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қандайдир ягона тизими мавжуд эмас. Ушбу 
фикрни тасдиқлаш мақсадида муаллифлар 
Европа Иттифоқи мамлакатларида корпоратив 
назорат тизимларининг солиштирма таҳлилини 
келтирадилар. Уларнинг таҳлили акциялар 
овозга эга пакетларининг тахминан 5-10 %ини 
қоплайди. Қамровнинг бунчалик паст улуши 
корпорациялар ва акциядорларнинг капитали 
тўғрисида ахборот олишнинг мураккаблиги 
билан боғлиқ. Европанинг аксарият мамлакат-
ларида фонд биржасида рўйхатга олинган ком-
паниялар акцияларни кўрсатувчи учун чиқара-
ди, асл эгаларни излаш имкониятини амалда 
йўққа чиқаради. Лекин, ҳатто, эгаси номига 
берилган акциялар чиқариладиган мамлакат-
ларда ҳам (Финляндия, Греция, Ирландия, 
Италия, Швеция, Англия) бу акциялар, одатда, 
номинал эгалик қилувчилар номига рўйхатга 
олинганлигини кузатиш мумкин.   
 Шуни таъкидлаш жоизки, тўқимачилик 
корхоналарида бизнес-жараёнлар самарадорли-
гини оширишнинг муҳим механизмларидан 
бири назорат саналиб, у молиявий йўқотишлар-
нинг олдини олишда асосий ролни бажаради. 
Шу боисдан ушбу механизмни такомиллашти-

риш долзарб масалалардан бири саналади. Ушбу 
масалани ҳал этишда яна бир бор хориж таж-
рибаларини ўрганиш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Xулоса ва таклифлар. Тикув-трикотаж 
саноати корхоналарида бизнес-жараёнлар сама-
радорлигини ошириш учун қуйидаги таклиф-
ларни берамиз: 

– тикув-трикотаж саноати корхоналарида 
“бизнес-жараёнлар” харитасини ишлаб чиқиш 
асосида уни реинжиниринг технологиясини 
қўллаган ҳолда такомиллаштириш; 

 – тикув-трикотаж саноати корхоналарида 
бизнес-жараёнлар самарадорлигини баҳолаш 
усулини ишлаб чиқиш; 

–  тикув-трикотаж корхоналарида тежам-
кор технологияларни жорий этиш; 

– тикув-трикотаж корхоналарида самара-
ли сифат менежменти тизимини ишлаб чиқиш 
ва уни амалиётга қўллаш асосида рақобатбар-
дош маҳсулот турларини ишлаб чиқаришни 
йўлга қўйиш; 

– экспорт салоҳиятини янада ошириш 
мақсадида бизнес-жараёнлар ташкилий-иқтисо-
дий механизмларини такомиллаштириш. 
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