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UKTHCOAUI MEXAHU3MJIAPUHU TAKOMUJIJIAIITAPUIII

Xydaii6epduee PaswiaH YKkmamMx»coHOBUY -

Towxkenm dasnam ukmucoduém yHugepcumemu Xy3ypudazu
“Y36exucmoH ukmucoduémuHu pugoiAaHMUPUWHUHE

uaMuli acocaapu 8a Myammoaapu”
uaMuli-madKuKkom mapkazu doKmopaHmu

AHHOmayus. Makosada mMuKy8-mpukomaxc KopxoHa/1apuod acoculi OU3Hec-*CapaéHaap HamuxcadopausuHu
owupuwda yHuHz mawKuAuli-ukmucooutl MexaHuamMAapuUHU MAKOMUAAQUIMUPUWHUHZ YPHU MACAAAAAPU JP2AHUASAH.
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COBEPIIEHCTBOBAHHME OPTAHU3AIITMOHHO-3KOHOMWYECKNX MEXAHHU3MOB
BU3HEC-ITPOLIECCOB IIBEMHO-TPUKOTAKHBIX IIPEANIPUATHUHA

Xydaii6epduee PaswaH YkmamMamcoHOBUY -

,ZZOKmopaHm Haylu-lo-ucmedoeameﬂbcmzo yeHmpa

"HayuyHble 0CHO8bI U Np06.1EMbI pA38UMUS
3KoHoMuKu Y36ekucmaHna" npu TawkeHmMckom

zocydapcmeeHHOM IKOHOMUYeCKoOM yHUsepcumeme

AnHomayus. B cmambe paccmampueaemcss poJib CO8EPUEHCMB08AHUS] €20 O0p2aHU3AYUOHHO-IKOHOMUYECKUX
MEeXaHU3MO08 8 nosbluleHUuU 3¢hheKMuU8HOCMU OCHOBHBIX GU3HEC-NPOYECCO8 HA WBEUHO-MPUKOMANCHbIX NPednpusmusix.
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IMPROVEMENT OF ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISMS OF BUSINESS
PROCESSES OF SEWING AND KNITTING ENTERPRISES
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Annotation. The article examines the role of improvement of its organizational and economic mechanisms in increasing
the effectiveness of the main business processes in sewing and knitting enterprises.
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Kupuni. uru Y36eKMCTOHHUHT MKTHCOAMH
CaJIOXMATUHU AHaJa OLIMPHUINJA TYKUMadUJIHUK
CaHOATUHUHT YpHU beKHéc 6y11b, yiby TapMOKHU
PUBOXJIAaHTUPUIL OyHHYa pecny6IMKaMU3ia Tapu-
XU 60U Takpuba TYIJIaHTaH Ba eTapjrya HIapoUuT
xaMJia XoMalllé 6a3acu Ba MexHaT pecypcjapy MaB-
Ky 2022-2026 Husnapra MyspkasaaaHraH fHru
V36eKUCTOHHUHT ~ TapaKKUET  CcTpaTeruscuja
«TyKMMauuIMK caHOAaTH MaxCy/0TJapu HILIa6

YUKApHII XQXKMUHM 2 6apobapra KynauTUPHUII» Ba-
3udacu 6earusanrad [1]. Maskyp BasudasapHUHT
caMapasii WKPOCUHU TabMHHJIAII PeCcny6JIMKaMU3
THUKYB-TPUKOTaXX KOPXOHa/Iapu OW3Hec-)KapaéHJa-
PUHU TAKOMUJLIALITUPUIIHYU TaK030 3Ta/ .
Mag3yra ouj, afa6uéTaap TaxJ uad. UKTu-
COAMETAA «MeXaHU3M» ATAMACUHUHT KYJIJIaHWJIH-
IIM XapakaT TaBcudU Ba PEXKUMUHH, TYpJU Basu-
danap OaxkapaguraH MyadsH OQYHKIUSJAPHUHT
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KeTMa-KeTJIUTMHY, TU3UM 3JIeMeHT/JapUHUHT y3a-
PO MyHOCabaTHMHHU Ba X0Ka30JIapHU TabKUZJ1all 3a-
pypaTtu 6uaH GOFJIUKAUpP. Y6y aTamMa Ma3MyHU-
HU 04ub GepHUlllJia UKTUCOAUYUIAD TOMOHUAAH Typ-
JIU XWJ éHJaulyBjap amajra olUpU/raH. XycycaH,
A.E.Kapsauka, M.JLIyxraabTep YHU Xy >KaJIUK MeXa-
HU3MU cudaTH/a TATKUH 3THUO, «X)KAJIUK MeXa-
HU3MHU WKTHMOUM M6 YUKAPUIL Ba YHUHT Tap-
KUOUN KUCMJIapUHM OGOLIKAPUIIHUHT y3apo 6GOF-
JIUK, ¥3ap0 acocjaHraH LakJ Ba yCyJ/Ulapd TU3HU-
MUJUPY», — 1e6 Tabpud Gepranaap [2].

B.A.Pait36epriuHr “3aMoOHaBUM HKTHUCOAUU
JiyFaTH A2 xaM yuoy atamara Kyhujaruda, «Mexa-
HU3M HILIa0 YUKAPUII MyHOcabaTiapu (pexxasan-
TUPHULL, perjiaMeHT, CTaHAapTJiap, Hapx, ¢oilza Ba
11y KabuJjap) HaMOEH GVJIUIIMHUHT y3Ura Xoc 06'b-
eKTUB LaKJW Ba3upacuHU 6axkapaJy Ba 11y GUJaH
6upra, GOLIKAPYBHUHT MabJIyM OUD YCYJIUHU UPO-
Jajgaiin», - ferad Tabpud Keatupuirat [3].

UkTuconuit $aoJUATHUHT Mypakkab Ty3H-
JIMIIUHU XHUcobra osraH Xouz4a, 0.B.JlepeBsiHKO Xy-
>KaJIMK MEXaHU3MUHUHT KYII JlapaKalu Ty3WJIUILIN
XaKuJa XyJjaoca YuKapub, yMyMaH, MUJIJIMA UKTHCO-
JUETHUHT X}rKaJMK MeXaHU3MU (MaKpOUKTUCOAUMN
Jlapaka) Ba OM3HeC CyO'bEKTJAapUHHUHT XYKaJTUK
MeXaHU3MU (MUKPOUKTUCOAMHU Aapaxa) Aapaxacu-
HU TabKUAJANAU [4].

b.A.Paii36epr, JLII.Jlo3oBcku#i, E.B.CTapo-
JyO1ieBa 3ca MEXaHW3MHH «KapaéHJiap, TallKUINK
Ty3WJMaJjap, 60IKAPYBHUHT Y3Wra XOC IaKJIapu
Ba yCyJUIapH, IIYHUHIZEK, MyalsH LIapouTJapja
baosUAT  OPUTYBUM UKTUCOAUNM KOHYHJIApHU
aMaJ/ira OUIMpHULI YYYH KYJJIaHUIAJUraH XyKyKdH
MebépJiap, TAaKpOp HMIIA6 YUKAPULI KapaéHU» CH-
batuga TankuH aTumaAd[5]. By TaikuH «Mexa-
HU3M» TYIIYHYACUHUHI HUKTUCOAUN TU3UM XyCy-
CUSITJIapUHU 6epajiy.

P.McaeB TOMOHMJAH 3ca TYKMMayWJMUK Ca-
HOATH KOpPXOHaJlapyu/a UHTerpasljiallirad KOMILJIEKC
THU3WMJIM CTPATErusiHU aMaJira OLIMPULIHUHT Talll-
KWJIMH-001IKApyB MeXaHU3MJIapUHU TaKOMUJLJIaLl-
THUPUII Macajlajlapy YpraHuirax [6].

AlpUM TaJKUKOTUMUIAD YOGy TYILIYHYA MO-
XUSTUHU 04M6 Gepull/ia YHU 3JIeMeHTJIap TYIJIaMU
cubaTtuza Kypub YHMKUIIHM Takaud 3TraHjaap.
XycycaH, E.H.KyyepoBa o¢ukpHya, MeXaHU3M K.
TU3UMHUHT ¥3apo OGOFJIUK, 3JIeMEHTIapU TYILJIAMH,
VHUHT WNUIAIIMHA TabMUHJAAWIM Ba MabJayM
WKTHUCOUI HaTWXKasapra oaub keaagu» [7].

lllyHuHrAek, GolIKa TaJKUKOTJapJAa Mexa-
HU3MHU pecypcjap TymiaaMu cudaTuga Kypuo
YUKMII FOACH Warapy cypuiarat. A.J0.HaseHKOHUHT
TabKUAJIAIINYA, MexaHH3M >KapaéHHU pecypc
O6WIaH TabMUHJALL, YHUHT MOAAUN KUCMH, XKapaéH
GYHKIMACMHU 6akapHUIll YYYH «CO3JIaHTaH» ¥3apo
OOFJIMK 3JIeMeHTJ/Iap TYIJIAMUHU ¥3 U4ura osagu”
[8].

TagKUKOT MeToaoioruscu. UaMmuii-tagku-
KOT METOJO0JIOTUSICU OyM6 [ualleKTUKa YCayou

xucobJyaHa M Ba TaJKUKOT >KapaéHHUJAa CTaTUCTHK,
TaHJab Ky3aTHIl, TaKKOCJ/alll, IKCIepTaap 6axocu
Kabu ycyJuiapaaH GoiaasaHuMau.

Taxu1 Ba HaTwxkanaap. MKrtucoguil mexa-
HU3M UKTUCOAUHU ycy/iap épjaMuja cyobeKTJap-
HUHT MXXTUMOMUMN-UKTUCOLUM PHBOXJIAHUII pexa-
JIAPUHU aMajira OUIMPUILIHU KJJL1a6-KyBBaTJIOBYH,
yJaap y3apo xapakKaT/JaHUIIM KU3WKULLJIapUHU
TabMHUHJOBYM MyHOcabaTtsap, Wak/jaap, ycyJsaap
Ba BOCUTHUJIAPHHU ¥3U/Jla MyKaccaMJIaLITUPAH.

UKTHCcOANI MexaHU3M KOpXoHa GaousaTUAA
KyHHaru UKKUTa rypyx, MyHocabaT/JaapHU TapTUO-
ra coJjaju:

® KOPXOHa, IYHUHT/IeK, KOpXOHa GUJIaH JAaB-
JIaT ypTacujary;

e KOpXOHa Ba JaBJaT Yypracujaru oOup
TOMOH/JIaH, MKHHYM TOMOHJAH 3Ca KOpPXOHa Ba
YHUHT a’b30JIapy ypTacuJaru.

Ymby MyHocab6aTJapHU TapTUOJIALITHPHUIL
aMa/ra OUIMpWJaJUraH IlakJjJjap, BOoCUTajJap Ba
yCyJUIapHU KyHHgaruya rypyxJjam MyMKHH:

® UKTUCOAUN CYyO'beKT/ap MAaKOMHHH, MeX-
HaTra XaK TyJall TUSUMHUHU aHUKJOBYM YMYMHUU
KOH/Jia Ba Me'bEpJiap;

e Hapx GeJirWJjall TU3UMUY;

® MOJIMSIBUN TU3UM;

® KpeAUTJIall TU3UMU;

® GO’KXOHA TU3HUMH.

Osin6 6GopusiraH TaJKUKOT HaTHXKajapura
acocnaHub, THUKYB-TPUKOTaXK KOpXoHasapu ¢ao-
JIUSITUHUHT ¥3Ura XOoC XyCyCUSTJapura TasHraH
X0JIJIa, Ma3Kyp XyKaJWK THU3UMHJA OU3HEC Kapa-
éHJIapu TalIKUJIUU-UKTUCOAUMNA MeXaHU3MJApHUHU
TaKOMUJLJIAIITUPHII MacaJacuHU Kyiugaruda udo-
Jla 9TULIHU TaBcus Kuiaamus (1-pacm).

TUKYB-TPUKOTaXX KOpPXOHa/JapUjaa UYKU GU3-
Hec KapaéHJlapy caMapajopJIMTMHU GOLIKapUILa
TakjJdd 3TUATaH TU3UM Ba YCYJJIApHU aMaUETra
YKOPUM 3TULIHHUHT CaMapaflopJIMIHHU OLIMPUIL/A
Hasopam ea mapmubaawmupuw BasudasapuHUHT
SArOHA TU3UMHUHU spaTULI Taaab sTuaagu. Hasopat
MEeXaHU3MH épJlaMH/ia THUKYB-TPUKOTaXK KOPXOHa-
Jlapu 6apKapop pUBOXHJa GU3Hec KapaéHJsap Ta-
KOMWLIALITUPUIIHUHT UCTUKOOJMNA MMKOHUSAT/IA-
pUHM Ba xaBd-XaTapJapvHU aHHUKJIAIl MYMKHH
Oy1a/ 1.

TYyKUMauUIUK KopxXoHajapuza 6OU3Hec-ka-
paéHsiap caMapaJlopJIMTMHU 6ollKapuuljga 6asaHc-
JIALITUPUITAH KYPCATKUWIAPUHHU KYJJIaraH XoJiJa
3aMOHaBUH OOLIKAPYB THU3UMJIAPUHU aMauéTra
KyJlJal1/ja Ha3opaT MexaHU3MHUHU aMaJira Ol pHl
yuyH BPM (Business Performance Management)
TU3WMUHU KYJLJIAUIHU TaKJAU$ 3TaMus.

TYKUMauUIUK CAaHOATH KOpXOHaIapuja 6us-
Hec-)KapaéHJyap caMapaZiopJIMTHHU GOIIKAPHUIIHU
MOHHUTOPHHI KWIHMIIHM KyHWHZArd 6oCKU4YIapAa
aMajira OUMUPHULI MYMKHH: MOHHUTOPUHTHU 0JIUO
OGOPHIIHYU TALIKWJ 3TULI; MOHUTOPHHT KapaéHUAA
OU3HEC-KapaéHHU TALIKWJI 3TUII $AOIUATUTA OUJ,
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Ma'bJYMOTJIAPHM TYIJAall Ba yJapHA KaWTa HUI-
JIalll; HaTWKaJap acocHia MyaMMOJIApHU aHUKJIall
Ba yHU GapTapad 3TUII HYIIapuHUA U3/1a6 TOMHILI.
MOHUTOPUHT THU3UMH YpraHuJaéTraH 00b-
eKT GaoJMATH y4yH 6apya CTaTUCTHK MabJyMOT-
Jlap ¥pTacuziaH TaXJWJ YIYH 3HT MYXUMJIapUHU

KpaTUO OJIMII UMKOHUSATHHU 6epagu. MoHUTO-
PHHT TU3UMHIa KHPUTUITAH MyBad GaKUSTIN TaH-
J1ab OJIMHTaH KYpcaTKU4iap CTaHAAPT Me30HJapHHU
¥3 uuura oJIMIIM, Wy KYMJaZaH, BaKT OMUJIUAA
KypCcaTKU4JIap XaTTU-XapaKaTH MOJEJIUTa acoCIaH-
raHJapuHU TaHJIab 0JIMII 3apyp OYIau.

THUKyB-TPHMKOTaXX KOPXOHa/JIapy GM3HeC )KapaéHlapy TaAlIKWINH-UKTUCOANN MeXaHU3M/IapUHHA
TaKOMUWJIAIITHPHIN )KUXAT/IapUA

7

4

TawKkuautl MEXAHU3MHU MAKoMUALaWmupuw 6ytiuya

HKmucoduii MmexaHu3MHU makomuaiaumupuuw 6ytiuua

y

y

BusHec »xapaéH/IapuHU TaHJIAIIA 3aMOHABUH TH3UM Ba
YCyJIapHY UILJIa6 YUKUII Ba YHYU XKOPUH 3TULI OYHANYa
KOMUCCHSIHM IIAKJ/IJIAaHTUPHUII

TyKuMa4nIMK KOPXOHACH GU3HEC >KapaéH/IapUHU
TaKOMMJIJIAIITUPHII ACOCHJA PUBOK/JIAHHII
CTPATETUsCHHHU UIIIA6 YUKHLI

7

KoMuccust ToMoHUAQH 6GM3HeC XKapaéHIapuHHU TallKUI
3TUILITA TETULLIN MebEPUH XyKKATJIAPHHU UILJIA0
YUKUIN

y

KopxoHa xoanM/1apyra 6U3Hec KapaéHJapHH TallKUII
3THII 6YHMYa KOHCAJITUHT-Mac/IaXaT XU3MaTIapHUHH,
CeMHUHAp-TPEHUHTJIAPHHU TALIKUJI STHIL

y

BasiaHciamTupuirad Kypcatkuyaap Tusumu (BSC)Hu
MIIa6 YUKKLI Ba Y épJaMu/ia KOpXoHa 6U3Hec
»KapaéHJIapUHU TaKOMUJLJIALITUP UL
caMapaZiopJUTHHU 6axXoJ1aml

y

y

Wuutab yukKuaraH 61MsHec xapaéHjaapHU
MYKO6HU/UIALITUPULI MOJE/UIADUHU aMaJIMETTa XKOPUH
STHUIIHU TAlIKWJ KUJIHUII

TYKUMaYUIUK MaxCy/I10T/Iapy ULILIa6 YHKAPUIL YIYH
3apyp 6yJiraH Ba pecny6J/1Ka/ja Uiaad
YUKAapUJIMaiAUraH, UMIOPT KUJIHMHAJUTaH CYHBUH Ba
CHHTETHK TO0JI1a, )KYH, XOMalIllé MaTepHaJylapH y4yH
60’KXOHA TYJIOBJAPHU TYJIallaH 0304 KHJIHLI

y

y

Wuurab yukuaral 61u3Hec xapaéHaapHU
MYKOOWIIALITHPUII MOJie/IJIApUHY aMaJIuéTra )KOpUi
3TULIHUHT HaTHXKaJlapUHU 6axoJall Ba yHU
TaKOMUJIJIALITHPUIL 6FHH4a TeruIn TaJoupaapHu
HIIa0 YUKHUII

KopxoHa 6usiaH AaBJIaT ypTacugard UKTHUCOAUN
MyHOCabaT/IapHU JOMMHUH paBUIIIA MOJIUS-KPEJUT Ba
COJIMK, UMTHE3JIapHu aCOCU/a MYKOOH/LJIAIITUPUII

1-pacm. TUKYB-TPUKOTAXK KOPXOHA/Iapy GM3HEC )KapaéH/Iapy TAIIKWJIMA-UKTUCOU I
MeXaHU3MJIAPUHHM TaKOMMWJ/LIAIITUPHUII JKUXATIAPH

Man6a: myarnug uwaaHmacu.

[lyHaii KUauo6, TYKMMaduJIUK CaHOATH KOp-
XOHaslapyu/ia Gu3Hec-KapaéHJap caMapafopJIuri-
Hu 6ommKapui BKT acocuna BPM-TexHo/I0THSICHHA
Kyyulamga — GaosuaT  TasfgHY  KYpcaTKU4JIapu
(KPI)HUHT JOUMHM MOHHUTOPHUHTHHH OJIUO GOpPHII
GOIIKApUII CaMapaZlOpJIMIHHUA OLIMPHILNTra, HATH-
»Kajlapra acocJiaHraH X0Ji/la pUBOXKJIAaHUIITA HyHa-
JUIJIADUHU ~ aHUKJaljAa  6asaHCcaallTHPUITaH
KypcaTKU4/Iap TU3UMHUHU Y3rapTUPHUIL UMKOHUS-
THUHU Gepajiu.

TYKUMauUIUMK KOpXOHajapuza OU3Hec-)a-
paéHjiapHU OOLIKApHII MeXaHU3MHU caMapajiopJ/iu-
TMHU OLIMpHIIJA JUAarHOCTMKa Ba HasopaT Mexa-
HU3MU MYXUM yPUH TYyTaJH.

UyHKH UIITHPOKYH TOMOHJIAP KU3UKUIILIAPH
Xap XWi 6YJIraHAUrd GOUC YJIApHUHT ¥3ap0 MyHO-
cabaTyiapuZia UXTUJI0(Jap r03ara KeJaJuKH, aco-
CaH, MyJIKAOpJiap OWIaH MeHexepJsap ypTacuaaru
103ara KeJlaZiuraH KapaMa-KapuuJdKIapHu 6apTa-
pad aTumzaa GOIIKApyB caMapaZiopJIMTHHU JWar-
HOCTHMKAa KWJIMLI Ba HAa30paT MEXaHU3MHHHU TaKO-
MUJLIALITHPHULI 3apyp GYJ1au.

HazopaT KOMHaHHSHU GOIIKAPUIIHUHI 3a-
Pyp KUCMH Ba YHHUHT MaKCa/Jlapyura SpUIIUIIHUHT
3apyp BOCHUTAcCH OYJUG, YHU TYFPU TALIKHJ 3THIL
MOJIMSIBUM HWYKOTHUILJIAPHUHT OJJWHU OJIMLIJIA
MyXHUM poJiHd YiHaiau. TagkukoTunaap B.Kapavn
Ba K.Maiiepuuur (2000) ¢ukpuya, Ha30paTHUHT
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KaHJalgup froHa THU3WMMU MaBxXyJ, sMac. Yoy
GUKpHM TachUKJall Makcaguja Myasaauduap
EBpona UTTudoKHM MaMmiakaT/apuza KOpHopaTUB
Ha30paT TU3UMJIAPUHUHT COJIMUITUPMA TaX/IUJIUHUA
KeJTUpajuaap. YJapHUHI TaxJWId aKuusjiap
0BO3ra 3ra nakeT/JapMHUHI TaxMuHaH 5-10 %uHu
Komangu. KaMpoBHUHT OYHYa/JMUK MacT YJAyILIH
KopHnopauusijiap Ba akKLUALOPJApHUHT KalUTaau
TYFpUCHJAa axX6opOT OJIMIIHHUHT MYpPaKKaOJIUTU
O6uiaH OOFJIMK. EBpomaHUHT aKcapusT MaMJiakaT-
Japuga ¢oHJ GupKacuga pyixaTra OJIMHTaH KOM-
NaHusAJIap akUUaJapHU KYpcaTyBUM Y4YYH YMKapa-
[, acJ sTajlapHU H3Jall UMKOHUSATHHHU aMmajijia
UyKKa 4ukapaau. JIekuH, XaTTo, 3raci HOMMTa
6epuraH akuusiap 4YUKApWIaJUraH MamJiakar-
Japaa XaMm (Punaangusa, [peuus, HWpaanpus,
Urtanusg, llBenus, AHrnus) 6y akuusijiap, oAaT/a,
HOMMHAJl 3TaJIMK KWJIyBYWJap HOMHUra pyHxaTra
OJIMHTaHJUTMHU Ky3aTULI MyMKUH.

llyHu TabKUIJIALI KOU3KU, TYKUMAYUJIUK
KOpXOHaJIapy/ia 6U3Hec-KapaéHaap caMapajiopJiv-
TMHU OLIMPUIIHUHT MYXUM MeXaHU3MJapHJaH
6UpU HA30paT CaHAJIUO, y MOJHSIBUH HYKOTHUIILIAD-
HUHT OJIJMHHU OJIUIIJA aCOCUM POJIHU Gaxkapaju.
llly 6ouchaH ymby MeXaHU3MHH TaKOMUJIJIALITH-

puil 0/13ap6 MacasajsapaH 6upu caHamagu. Yoy
MacaJlaHd XaJ 3TULIAA siHa GUp 6Op XOpMXK Tax-
pubaJapyuHM YpraHuil Makcara MyBopug 6yiaam.

Xynoca Ba Takauduiap. TUKYB-TPUKOTaXK
CaHOATH KOpXOHasapu/ia 6U3Hec-)kapaéHJap caMa-
PaJIOpJINTUHN OUIMPHUII YYYH KyHHAAru TaKIud-
JIapHU 6epaMu3:

- TUKYB-TPUKOTX CAHOATH KOPXOHaJIapuja
“6usHec-kapaéHsiap” xXapUTAaCUHU HILIA0 YUKUII
acocujla YHU PEUHNKUHUPUHT TEXHOJIOTUSICUHU
KyJIJIaraH X0J1/]a TAKOMUJLIAIITUPUIIL;

- TUKYB-TPUKOTAXX CAHOATH KOPXOHAJAapH/a
OU3Hec-KapaéHJlap caMapaJIopJUrMHU  GaxoJiall
YCYJIMHU UILJIA0 YUKUIL;

- THKYB-TPUKOTX KOpPXOHAJApUJA TeXaM-
KOpP TEXHOJIOTHSIJIAPHU KOPHUH 3THULI;

- TUKYB-TPUKOTaXX KOpXOHaJapuja camapa-
Ju cudaT MEeHEeXKMEeHTU TU3UMHUHHU UILIA6 YUKUILI
Ba yHU aMaJIMéTra KyJuall acocujaa pakobarodap-
JIOUI MaxCyJIOT TYpJapuHU HILIa0 YUKAPUIIHU
Hyara Kyuuu;

- 3KCIOPT CaJOXUATHHU $HAZA OLIUPUII
MaKcaaua 6U3Hec-)KapaéHiap TallKUJIUHA-UKTHCO-
JUH MeXaHU3MJIApUHU TaKOMHUJLJIALITUPHIIL
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TYKUMAYU/IUK KOPXOHAJIAPUJIA UIITYAH/IUK ®AOQ/IIMTUHU
BAXOJIAII YCJIYBUHU TAKOMUW/VTAIITUPUII

Ipmamoe Fadhyp Xoa6aeecuu -
TowkeHm das.sam mexHuka yHugepcumemu
MyCmaKu/ u3AaHy84ucu

AuHomayus. Maxkoaada yszapysuan 6030p ukmucoduému wapoumuda yHeaH MOCAAHYSYAHAUKHU MABMUHAAU
Makcaouda uwyaHAuK gaoanueuHu 6axo0aaw ycayouHu makoMuAAAQWMUPUW MACAAACU JP2aAHUA2AH.

TaaHu  cy3anap: mukyg-mpukomasc  KOpPXOHACU,  PAoAAuK, UWYAHAUK  aoaaueu,  6axoaau,  ycys,
maxkomuaaawmupuul.
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