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Kupum. Bo3op HMKTUCOAUETH IIAapOUTHIA
MaMJlaKaT[Aa JIOTUCTUKAHUHT TapaKKUM 3TUII Xy-
CYCHUSTUHU WYKHU Ba TAlIKA 6030p UMKOHUSTJIAPU
PUBOXKJIAHUII Jlapakacura TYpPTKA 6yJIMoK/a.
YHUHT aCOCMHM XYCYCUH KOPXOHaJIapHUHI 6Up -
O6upU OUJIaH y3apo MyHOcCAbGaTJpUra Xu3MaT Kyp-
caTUIl >KapaéHHJa TOBAp eTKa3ull CUPATHHH
OIIMpHIIA Ba MaxCy/JOTHH 3HT KaM XapakaTJiap
OuJiaH eTKa3ub GOpHINJA 3 aKCUMHU TOMAU. XyCy-
CaH, KEWMHT'Y PUBOXKJ/IAHUII GOCKUYM MaxXCyJ10Taap
6030pyujia pakKobaTO6APAOUIMKHU OUIMPUIIHUHT
MyCTaxKaM yCcyJu 6yu6 cupaTria JOTUCTUKA UM-
KOHUATJIapuJadH $oiasaHuIl pUBOXKJIAHUG Gop-
MOK/1a.

Pako6aTuusiap 61JlaH KECKHMH Kypalll/la Kop-
XOHAHUHT OOLIKAPUUI TU3UMUHHUHT (aoausaTHaa
acocuil Macasia YHUHT $aoJIMATH, JIOTUCTUK CTpa-
TEerusiCu Ba TAKTUKAaCUHU GO30PHUHT Ba UCTEBMOJI
COXACUHMHT Y3JIYKCU3 ¥3rapub TypyBUYM Ba3USATH-
ra WioXKH O0phYa MaKCUMaJl MOCJIALITHPUILJAH

nbopar. Yoy UCTUKOO/IN COXaHU PUBOXKJIAHTHU-
pHULI MaKcaAuza, AaBJaTHMU3 TOMOHUJAAH MYXUM
TaZ0upJiap aMasira OlIUPUIMOK/AA Ba TYPJIU UMTH-
ésyiap sipaTuJMokja. By 6opazna [lpe3ueHTUMU3
[II.M.Mup3suéeBuunr 2017 iun 2 nexkabpaaru I1K-
3422-connn “2018-2022 #uaaapAa TPaHCIOPT
WHOPATy3WJIMaCUHU TaKOMUJLJIAIITHPUII Ba IOK
TAlUMIIHUHT TallKA CaBA0 WYVHAJIUILJIAPUHHU [U-
BepcudUKanusiIall 4yopa-TaAbUpaapu TYFPUCH-
Ja"TH JIOTUCTUK WHOpaTy3UJIMAaCHHU PHUBOXKJIAH-
TUPHUII XaM/la MOJIepHU3AIUSIANI I0KCAK XaJIKApO
TasabJiap Ba CTaHAAPTJIapra MOC KeJlaJJuraH MHUJI-
JIUM TPaAHCIOPT TapMOFUHU PUBOXMJIAHTUPHII CO-
Xacujia sroHa KOMIJIEKC CTPATerusiHu UILIab 4u-
KU1, pecllybJjnKa Maxcy/10T WILIab YMKapyBUYuJIa-
PHUHUHT {3 MaxCyJOTUHU MHHTAaKa Ba >KaXO0H 060-
30pJlapura UCTHUKOO0JIIa OJIMO YMKHUII Tadab-3XTH-
&XJIapUHU XMCoOra oJIraH X0J1a YHUHI XaJKapo
TPAHCIOPT KOMMYHUKALUsJIapUra KeHI MUKEca
WHTerpauusijiallyBUHU TabMUHJAL Jesl TabKU[-
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JaraHau[6]. Pecny6/vMKaza CyHITH WWJLIapAa Jo-
FUCTUK KOMIIAHUSJIApAA MOJIMSAJALITUPUILAA JIU-
3UHT XU3MaTJlapd 6030pUHU PUBOMKJIAHTHUPHULI
viapy aH4ya ¢aosiaman. Knivk Ba Xycycuil 6us-
HeC KOpXOHaJapuJa, XyKajJuK/JIapuJa JOTUCTHUK
baosUATUHU HYra KyUUII Ba YHUHT PUBOMKJIAHU-
IIMHU TabMHUHJIAI YYYH KYIJ1a6 aMaadi Xxapakar-
Jlap KWJUI Tajab sTuaaAu. Ymby MacaJaHUHT
Jl0J13apOJIMTH siHA LIYHAAKH, JIOTUCTUK TU3UMHUHU
KyJulaMad Typub MoOJIMs XU3MaTJapu 603o0puja
camapasu paosdaT KypcaTub 6yamaigu. bynaax
TalIKapy Y36GeKUCTOH PecrnyGMKacHMHUHT 6030p
MyHOcCabaTJlapUra acocjJiaHTaH SirOHA WKTHUCOJUM
TU3MMra HWHTerpauusjalldIld XaM MaMJlaKaTu-
MHU3Ja TallKd UKTUCOAUU (aoJUATHH PUBOXKJIA-
HUO GOPUIIH, JIOTUCTUK HHpaATy3UIMaIapAaH ca-
Mapanu ¢olAaTaHUIIHY, MAa3Kyp HYHaIULIJA Jio-
TUCTUKACU CTPETUTSWJIapHU MULIA6 YUKUII J0JI-
3ap6 Macajiajap XKyMmJacuziaH 6yau6 Typuoau.

WKTHCcOAUN HCA0XaTJapHU YYyKypJallTH-
pyll 60CKUYKJA MaMJlaKaTUMU34a KUYHUK GU3HEeC
Ba TaAOUPKOPJMK (AOJUATHHU TaKOMUJLJIALITH-
pum 6opacuza apuM ¥3 eYMMHUHHU KyTaéTraH
MyaMMoJlap XaM MaBxkyA. lOxopugaru ¢ukp/ap
acocua MaMJlakaTUMU3/a JIOTUCTUK TU3UMJIAPHU
PUBOMXJIAHTUPHUIILAA JIOTUCTUK KOMIAHUSJIAPHUHT
MOJIMSIJIAIITUPUIT  MeXaHU3MJIADUHHA — TaKOMUJI-
JAlITUPULI  XaMJa HWKTUCOAMET UYHaaumuja
aMajra OIIMPUIAETraH MWXKOOUN TeHJeHLUsIap
O6uaaH y3BUM GOFJIMKJWTMHU 3BTUPO ITHLI
MYMKHH.

Mag3yra pgoup aja6buétiap TaxXJ WM.
Jloructuka Ba YHUHT QaoausaTH 6yHH4Ya Kymniab
WIMHH UIUIAp KWJWHTAaH, KTHOOJap €3uIraH Ba
TabpudJsap OGepuirad. EBpomasuk HKTHCOAUU
onvMmaapaan 6upu keiimc C.JIXKOHCOHHUHT PUK-
puya: “JlorucTUKa — MaxCyJ0TJapUHU KaWTa HII-
Jab, Taillép MaxcysoT cudaTupa TalépsaHraHja
OJIMHaJIUraH WUKTUCOAUN caMapajopJiIMK XaKuja
Ma’bJyMOTJIap KeJTuprannap” ae6 tabpud 6ep-
raH[1].

Y6y TabpudHHU TaxJIUI KUIaJUTraH 6yJICaK,
6030p MyHOcabaTJapH KyJa Mypakkad Ty3WJIraH
Ba JIOTUCTHKA $paoausaTu 6apya 6030p MyHOcabaT-
Jlapura XM3MaT KypcaTUIIH AespJaud UMKOHCU3JUP.
MacasnaH, AaBJaTHUHT 6apya MUHTaKajJapu 6uUp
XWJI JlapakaZia pUBOXKJIaHMaraH, 6ab3v XyayAjaap-
Ja ¥3apo oJAU-COTAHY Ba 601IKa 6030p MyHOCa6aT-
Japuja Joructuka GaoUusSTUHUHT HIITUPOKHU
SIXITA PUBOXKJIaHMaraH.

Jloructuka $aoJUATUHU MOJUSAIALITUPHULL-
HUHT HOAHbaHABUM YCY/JIyPUHU TaKOMUJJIAIITH-
pumr  coxacuja AMepUKaJIMK  UKTUCOAYUJIAD
K.Y.®eny, Ba [1.1. [pxoHCOHIAp BEHUYYP KaNUTalIU
KWYUK OM3HeC Ba JIOTUCTUK KOpPXOHaJapWHU aK-
LNUSAJOPJUK KanUTaJUHU MOJUSJIAIITHPUILL [1e0
TYLWYHTUPUO yTranaap[4].

Poccuanuk uktucoauu b.C. EceHKHWHHUHT
dukpuya: “MoOJIMABUNA  JIOTUCTUKA MOJIUSIBUH
OKUMJIAPHU MOAJUU-TEXHUK XXKUXATAAH ONTUMAJI-
Jawtupuul cudaTtujia JOrMCTUKA TU3UMJapUja
MOAJMHA OKUMJIAPHUHT XapaKaTJaHUIIUHUA ONTH-
MaJ/UIAIITHUPHULI, acocaH MOJIMSIBUM OKUMJapra
XU3MaT KYpPCaTUIIHU TaKOMUW/IJIALITHPUIL OpKaJId
amaJira ommpuaagu’[2].

Y6y Tabpudgaru TpaHCIOPT KOMIIaHUSIA-
pU Ba yJapHUHT UMKOHUSATJApH, OMOOpXOHAIAp,
IOKJIApHU Tallull, KaJ0KJIall, MHBeHTapU3alusaHU
OOIUKApHULI, IOKJApHU IOKJAll Ba TYIIHUPUII Tep-
MUHaA/JIApU Ba 4YaKaHa AYKOHJApra TeTUILJIUAUD
JleraH xymia xam ¢dascadpui, XxaM UKTHUCOAUM KH-
XaTAaH TYFpU aMac. UyHKHU Joructuka paonusaTu
dakaT TpaHCIOpPT KOMMaHUsAJAApU YpTacuja ¢ao-
JIUSITHU aMauITa OMIMPMaNIy, 6alKu yaap ypTacu-
Jlaru MyHocabaTJsap/ia 6up TapadHUHT PO3UJIUTH
Ba TONIIUPUFUTA Kypa UKKUHYM €KH OOIIKA HII-
TUPOKYMJIApra MaxXCy/JI0THH eTKa3u6 Gepuliia Bo-
CUTa4yu 6y1au.

V36eKMCTOHMMK ~ MKTUCOAYU  OJIUMJIAp
B.T. CanumoB Ba M.C. KOcynoByiapHUHT pUKpHUYa
“JlorucTuKaza  MeBa-cab3aBOT  MaxCyJOTJIapu
eTULITHPUIL Ba SKCIOPT KUJIMIIHU JaBJaT TOMO-
HUJAH KJ/1a6-KyBBaT/IAll HYHAMULILIAPU XaKUAA
Ma'bJyMOTJIap 6epub yruirat|[3].

V36eKMCTOHMIMK ~ MKTUCOAYU  OJIUMJIAp
Xykaes @.E. IlynatxjykaeBa /J.M MHkTucoaui
JIOTUCTHUKA aCOCaH TYPTTAOYFUHAA IIaKUJIJIAHAIM.
Bynap MonusiBHH, THXOpaT, ax6apoT, CEpPBUC JIO-
rUCTUKaNapu. Yoy tusumaa TrkopaT Ba cepBUC
JIOTUCTUKACH acoCHUM YpUH erasyiaiju. Y Marte-
pUa OKUMJIAPUHU KOHYHHH TAUIKWJI €THJITaHJIN-
I'Y, MOAJAUN OKUMJIAPHU Ky3aTUO 60pyBYM MOJIUS-
BUH, ax0apOT Ba CEPBUC OKUMJIAPUHU ypraHagu|[5]

TaagKMKOT MeTajoJIorusicu. TaJKUKOT/Aa
WJIMHUHI abCTpakuusaall, rpyxJjal, Kuécall, peT-
pPOCIEKTUB Ba UCTHUKOOJIJIM, 3MIUPUK TaxJUJI Ba
bouika ycaybsaapjaH ¢oigananungud. Makosaja
WIMHHN abCTpakuuysaall ycyad épaaMmuja Jioruc-
TUK KOMHNAHUSJIAPDHUHT MOJIUSIAIITHPUILIHUHT
XOPWKUHM Takpubacu MaM/IaKaTUMHU3 UKTHUCOJUE-
THHU PUBOXJIAHTUPHUIIATH aXaMHUATH Ba 3apypaTH
acocsaHJM Ba JIOTUCTUK KOMIAHSWJAPHUHT MO-
JIUSAJAIITUPUIIHUHT HOAH'baHaBUU yCyJIapUHU
TAlIKUJIUN XYKYKAH acoc/JapuHU TaKOMUWJLJIALITH-
PUIIHUHT WJIMHM Ba aMa/iMi aXxaMHUATH KeJTUPUO
yrunau. llyHUHTAeK, KUECUN TaKKoCaall yCcyaua
YKaxOH aMaJIMETH/Ia Ba TApaKKUIM 3TraH MaMJIaKaT-
Jlap/ia JIOTUCTUKA (PAOJHATHHU MOJIMSAJAIITHPHUII
YCYJUIApUHUHT TAIIKWJIUU-XYKYKUH acocjJapuHu
MaMJIaKaTUMHU3/Jard MaBXyJ, acocjaap 6uiaH Tak-
KO0CJ1ab TeruuuIy XyJjocajaap WakK/JIJIaHTUPUIAU.

TaxJua Ba HaTWXKaaap. XapaKaTJapHU
OOIIKAPHULI Ba MOJHUSIIAIITHPUIL TYPJIM coXaap/a
6yJraHd Kabu JIOTHCTUKA CaHOATHAA XaM OHT
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MyXMM pakKobaThoull OMWJJIapAaH OUpUIAUD.
JlorucTuka KOMMAHUSIApPU €KU JIOTUCTUKA XU3-
MaTJlapUHU eTKa3ub OepyBuusap yumby Tobopa
Ky4aiiu6 60paéTraH MHTEHCUB PaKoOaT IIapOUTH-
Jla 6olIKaap KaTopyAa OJAUHIa CU/DKULI YIYVH V3
XapaxkaTJIapuHU KaMalTUPUILI Ba AapoMaJlapuHu
KYynaTUpUII MaKcaJJlapura spyIluil HyIapyuHU
v3jaMoKJanap. Jloructuka Xu3MaT/JlapUHU Tall-
KWJ KWJIYBUYWJIApP eTKa3uO OGepulll 3aHXKUPUHUHT
OUp Heya 60CKUYJIapH/a KaTHAIITaHJIUTH cababJiy,
yuoy Makcaj HadakaT yjaap yuyH ¢poiganu 6y.ia-
J4, 6aJIKM TAbMHUHOT 3aHXUpPHU/Ja 601IKa TOMOHJIAP
y4yH xaM Makcaara myBoduk. bupok, amanuéraa
JIOTUCTUK XU3MaTJIapHU TallKWJ KWJIYBUMJAp Ba
XapaxkaTJlapHu OGoLIKapull 6yiiMya TaAKUKOTJ/ap
eTapJid 3aMCJUTH Ky3aTWIMOKAa. XycycaH, MaB-
XKYA TaAKUKOTJIAp HIYHU KYpCcaTaJuKH, JIOTUCTUK
XU3MaTJ/apHHU TAllKWUJI KUIYBUUJIAPHUHT XapaxaT-
JIap TapKUOUHU Xap TOMOHJIAaMa, TU3UMJIA TaX U
KWJIMII JIOTHCTHKA COXAacHJa eTapJsd Japaxkaja
aMac. llly HykKTau HasapjaH, yuby AoUMUH U3Jja-
HUILJIApJa JIOTUCTHKA KOMIIAHUSJIApUHUHT Xapa-
JKaTJlap TapKU6W Ba MOJIMSJIALITUPUINTA OaFUII-
JIAaHTaH TaJKUKOTJIap YpraHuaMoKaa.

JlorucTUKaHU MOJIMSJIALITUPULLAA MOAAUMN
OKUM -TIDKOPAT JIOTUCTUKACHUHUHT aCOCUU TypH
6y116 Oy 6Up BAaKTHUHT y3WJa UKTUCOAUM Mare-
PUSIHUHT TAlIKWJIUHN Ba YHUHT XapaKaT LIaK/Iu XU-
cobyiaHagu. UKTUCOAUM OKUMJIApHM TAIIKUJI KU-
JIMIIHUHT [IAK/JIAPUHU JPraHULl YYyH aJoxXujaa
éHamyB 3apyp: y/aap pakaT JIOTUCTUKA TU3UMH-
HUHI MyBO3aHaTJIM lIapouT/Aapu/jia camapaau 6y-
JIMLITK MyMKUH [5].

JIOTHCTUK KOMIAHUSIIAPHUHT MOJIUSIJIAIITH-
pULIJA XOpMX TaXpubalapuHU YpraHUJIraHAa
AKII mMaMnakaTuja JIOTUCTUKA Ba TPaHCHOPT ca-
HOATH paKo6aT6apAol Ba XUJIMA-XUJI coXalap/iaH
OUpH 3KaHJUTU aXaMUATJIUAUD, alHUKCca Yoy
coxa OuJiaH OOFJIMK XapayKaTJapHUHT HHUcGATaH
NAaCTJIMTUHU Ky3aTHIIMMHU3 MyMKHH. Jloructuka
COXaCH KOMIIAHUSHUHT TabMHUHOT 3aH)XHPHUHHU
TaxJIWJ1 KWIaJuraH Ba MyBoQUKJAIITHpaJUTraH
JIOTUCTJIapAaH UO6opaTAup, JIOTUCTUKA COXACH
6uJ1aH GOFJ/MK OYJIraH Mypakkab/auk/aap Typanau
AKII paBnaTyAa JOTUCTJAPHUHT ypTadya UII XaKd
vuaura 74 000 fosiapHU TalIKWJI 3TaAu. YMyMaH
0JITaHZA, CYHITH GUpP Heya MK U4u/ia JOTUCTUKA
caHoaTU 6Gapkapop 6yaub, Vcuil cypbaTjiapu
Kapui6 2 ¢ousHU Tamkua 3Tau. 2015 #Huaga
Kyumma IlTaT/apHUHT JIOTUCTHKA Ba TPAHCHOPT
coxacy 1,48 TpuNIMOH JoJ1ap AapoMajira 3puIl-
1, Oy MMJIJIMK /I UYKU MaxcyJJOTHUHT (UM) 8
bOU3UHY TalIKWJ 3TAU. YUIOY YJKaH pakamJjap
2016 Hunga xam gaBoM 3TAd, 2017 Huaru KyTuu-
Jiap MKOOU M KYpUHHILTA 3ra. [7]

Opatpa, JIOTUCTHKA KOMMNAHUSJIAPUHUHT
aKCapHUsaTH TYypJIM XUJ coXaslapAard KoMIaHusaap

yU4yH 3TKasub Oepulll 3aHKUPUHUHI TYpJU XUJ
3XTUENJIAapU OWJIaH WIyFy/UlaHaguaap, MacanaH:
KUPYBYM Ba YHUKYBYM TPAHCIOPTHU OOIIKAPHUIL,
NapKHU 6OIIKApUI, OMOOpPXOHAJIAp, MaTeprasiap,
O6ylopTMaJapHU Oakapull, JIOTUCTHKA TapMOKJa-
pY, WHBEHTApH3aTCUsI Ba 3axypajapHU GOILKa-
pull, Tasab Ba TakjJud pexanaliTHPUIL, YYUHUU
TOMOH JIOTUCTHKa MEHEXMEHTH) Ba OU3HeC y4yH
TOBapJIapHU TALIMIIHU peXaJallTUPHULI Ba Gaka-
pula 3apyp 6y/irad Golika Xap KaHjAal JIOTHC-
THUKa Xu3MaTuJaH ubopataup. Jloructuka Ba
TPaHCIOPT caHoaTH OYryHrd KyHZa AMepuKa
Kyumma IllTatnapy HKTUCOAMETHAA MYXUM POJI
yHHAMOK/1a, aMMO MXKOOHUM Ycullira Xxyucca Kyuau-
raH JIOTUCTHKA CAaHOATMHUHI acOCUM KUYHUK Tap-
MOKJIapH MaBXKy/A. YOy KHUUK OYIMMIapra Kynu-
Jlarujap Kupaju:

XaBo Ba Te3KOp 3TKa3ub Gepulll XU3MaTJa-
pu (JIOTMCTMKA KOMIIAHMSJApU XaBO Ba Te3KOp
3TKa3u6 Gepull XU3MaTJapu OPKaJd TYpJU XUJ
Hapcasiap y4yH Te3KOop Ba BaKTHU Ce3TUp TalIUII-
HU TakJuQ KUIMLLIApU MYMKHUH. XaBO Ba TE3KOP
3TKa3ub OepHull XU3MaTaapu - 6y 82 Muinapj
JOJUIAPJIUK cOXaaup, 6y ¢pakaT TaAbMHUHOT 3aHXKHU-
pHY 3XTUEXIAPUHU KOHJUpUILra KoAaup 6yiMaraH
KUYUK Ba ypTa 6U3Hecra Gpoijja KeJTUPaLU.

Temup Wyaga ok Tamun: Kymma Illtataap-
HUHT TEMUP HYJ TapMOFH OpPKaJ/IM KY1jab Jioruc-
THKa KOpXOHa/Japu KaTTa MUKJOpPJAAru Ofup IOK-
JapHu Ba Maxcysoryaapau AKII 6¥iia6 osin6
yTumra Koaup. Yoy ToBapJapHU TAIIMII yCYJIH
JlesipJid Xap OUp caHOaT, YaKaHa caBJl0 Ba pecypc-
Jlapra acoC/IaHraH CaHoaT Y4yH ypTadya 5 MUJIMOH
TOHHA MaxCyJ/IOTHH TAaLIKWJI 3Ta/JIH.

JleHru3 OpKa/au: JIOTHUCTHUKA COXacujaru
JleHru3 cy6eKT/apy XaJKapo OKJAapHU Talluil-
HUHT KaTTa KUCMUHM TAlIKWJI 3TaAu. JleHrus xy-
HaTMaJlapura 0K TallyB4YWJap, AeHIU3 HOpTJapH,
TepMUHAJLJIap Ba MLUIYU Ky4u Kupagu [1].

ABTOTpaHCOpT: 06y JIOTUCTHUKA CaHOATH-
HUHT 3HT KEHT TapKa/ITaH Ba TAHUKJIHM TAIlIyB TYpH
6ysin6, ymoby opkaaud 10,5 Muiuapj TOHHAJaH
OpTHK IoKJapHu Tamuigu. By AKII 6yit1a6 rok-
JIapHU KHCKa Ba ypTa Macodajapra yTKasHILUra
UMKOH 6epajiu.

JlorucTuka caHoaTU OYIYHTH KyHJAA [OyHE
YUYH HUXOSIT/Ia MyXUM axaMUsTra sra. JIoructuka
CaHOATHUCHU3 KUILJIOK, XyKaJIUT'H, KYMUD Ba 6OIIKA-
Jlap Kabu KUMMaT6ax0 pecypcjapHHU TaKCHMJIAll
6yTyH AyHéna daBKyJo4[a BasudaTIapra 0aub ke-
Jagu. bytyH canoat 2008 iusgarud TaHassyJjaH
opKara KaTraHuHU KypJu, aMMO Te3/a TUKJaH-
Y, alHUKCa, OYTYHIM KyHJA JIOTUCTHUKA CaHOATH-
HU KalTa laK/JIJIaHTUPAETraH XaéTUH TeHAeHL -
Jlapra Mocjauu6 60pMoKaa.

JlorucTuka caHOATUHUHT MOJIUSJIAIITUPHULI-
Jla Kyuiaru KAMHYWJIMKJIap MaBXy/,.
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BapkapopJimk XapakarTu:

ByTyH AyHé 6yitlab 6apKapOpJ/IMK Ba SN
JYCTOHA aMaIMETHU ypab TypraH XyKyMaT Mebep-
JIApUHUHT KyNaluiu Xap OUp coxaja OusHec
IOPUTHUII YCAYOUHU y3rapTUpMoKaa. Apcycku, 6y
KyTJ1ab JIOTUCTUKA KOMIAHUsJIApU Y4yH KUMMaT
ra TymMokzaa. ByryHru kyHja Tabuui ras 6usaH
UIUIARAUraH TYpJUd XU TPAHCHOPT BOCHUTAJIApH
UILI1ab YUKAPUIMOK/A, XaTTo [leHCcKe Kabu HUPUK
TPaHCIOPT KOMIAHUAIAPU XaM yIIOY Xa€THI IKO-
JIOTUK aMaJIMéTHU 3pTa TAaTOWK ISTHUII OPKAIH
CaHOAT COXACH/IA OJIIUH/IA KOJHULIIMOK/A.

TexHosiorusa:

TexHosiorust GyryHru KyHJa Xap OUp coxa-
HUHT 3HT MyXUM, UHKWIOGUN TapKUOWH KUCMJIa-
pUaH OGUPHU XUCOOJIaHAAH, aMMO aKCAPUSAT CAHOAT
TapMOKJIapu ymby MyKappap JTHLI JaBpJapu-
HUHT JIOTUCTUK QA0TUATHA CEKUH KAbyJ KUJIHLI-
MoOKJa. XycycaH JIOTUCTUKA Ba TPAHCIOPT COXacH
Y4YH TEXHOJIOTHSl 3BOJIIOTLUSACA TAbMHHOT 3aH-
KUPUHU GOIIKAPHIIJA OU3HEC HPUTHULIHUHL Xap
KaHJal yciybura KaTTa TabCUp KypcaTHIja JAa-
BOM 3Tazu [7].

ByryHru KyHpaa JIOTHUCTHMKA Ba TPAHCIOPT
CaHOATUTa TAabCHUP KypcaTaJuraH 3HT KaTTa Tex-
HOJIOTHK I0TYKJIap KyHuJaruaapaup:

WHTepHeT: JlouMuil paBuija ycub 6opaju-
raH UHTEPHET OpPKAJIM JIOTUCTHUKA COXAaCH TabMHU-
HOT 3aHXKUPJIApUHH GOIIKAPUII COXACH/A HILIap-
HU TYGJaH Y¥3rapTUPaIUraH sIHTH aKJJIU KypUama-
JIAapHU APATUIMIIK 0K TALIWII >KapaéHJapUHUHT
KUCKAPUIIY, UHBEHTApU3aLUSACHHN OOLIKAPUII Ba
KY3aTUIIHU fH3J|a caMapaii JTKa3Wil Ba UCTeb-
MOJIYUJIAPHUHT KOHUKHUIIMHU omupumra (6y 3
HaB6aTH/a KYNPOK GU3Hecra oMb KeJUIId MyM-
KHH) 0JIU0 KeJUIIH MYMKHH.

JJIEKTPOH THXKOpAT GYTYHTH KyHJa JIOTHC-
THKa COXAacK/ia MHKUJIOGHU aMaJira OlMpMOK/ia Ba
JIOTUCTHKA XU3MaTJIapu Ba MabJyMOTJiapra acoc-
JIAHTaH e4yMMJIapra KaTTa ULIOHYMHH SPaTMOK/A.
To6opa KYNpOK JIOTUCTUKA KOMIAHUSIApU y3J1a-
PUHUMHT 3BTUOOPJIAPUHU KaTTa MabjJyMoOTJ/apra
ara OVJMII Y4YH KVIPOK BOCUTAJApPHU TaTOUK
3THIIra Kaparaawaap, 6y 3ca UCTebMOJYUJIap-
HUHT KOHUKHUII JapaXKaCUHU OLIUPHUIIA Ba MYy-
BapPaKUATIM TABMUHOT 3aHXXUPUHU sIpaTa/IU.

Ymby coxaza JIOTHCTHKA KOMIAHHSJIApU-
HUHT KYHJQINK ONepalysJapuHy 60IIKaApUII yC-
JIY6MHM Y3rapTUPaJUraH TYPJIH XWUJ SHCUJIUKIAP
MaBXy/I.

ABToMaTiamTupuin: Ymby KoHcenuus Oy-
T'YHTH KyH/Ja TYJIUK fipaTUiIMaraH 6yca-aa, TYJIUK
aBTOMATJIALITHPUJIraH 0K MallMHach €KW aBTo-
MalllMHAaCHU FOACH aHUK ULLIaWAu. By cekuH yTum
oysaau: 6y ofquil Kpyu3 HA30paTH BapUaHTHU/AH
6ouuTaHAY, y MapKasja Typa oJaZuraH Ba aTpod-
Jlard aBTOYJIOBJAap/aH eTapJnya Y30KpoK TypaJu-
raH Ba OXMP-OKU6AT 0K MalllMHACKra aiJlaHa 6olI-
Jnaiau. BysnapHUHr 6apyacu KaH4a BaKT YTHUIIH
X031MpYya HOMabJIyM, aMMO JIOTUCTHKA COXaCUZaru
KYMUUJIMKHUHT MU/ KWIKIIAYaE, 6y cOXa/la HUIIYU
Ky4d eTHULIMOBYWJIMIUIA épAaM Oepull Te3poK
aMasira omazau. O6beKTIapHUHT UHTEepHETH OU-
JIaH OUPJIAIITUPUITAH aBTOMATJIAIITUPHUII JIOTHC-
THKa coxacujard oM60p omepanusiapura Xam
Ta'bCUp Kuiaau. Kyniab crapramnjiap Ba TEXHOJIO-
UK KOMIIAHUsJIap OMOOPJIAapHU caMapasiv GOoIIKa-
pyll Ba TajabJapyHU COAJAJAlITUPHUIIra épJaM
OepHyll YIYH KYIPOK aBTOMATJALITUPHIN Ba GOII-
Kapull BapUaHTJAPMHU HULIA0 YUKHUIIHMA OOlI-
Jauaunap.

1-xaaBas
JIOrMCTHMK KOMINIAHUAJIAPHUHT MOJIMAJIAIITHPHUII TYPJAAPUHHUHTI TAKKO0C/IAMA XKaABaJIN
= MoJusa/1alTUPHII

Typaap PelTUHT Myaaat naBpH

bank 6-10% 3-7 iun 14-30 kyH

CBA 6-10% 3-7 fiun 10-30 kyH

KpeauT inHUsICH 5-15% 1-3 iiun 7-30 KyH

dakTopuHT 1-20% 1 iinn 7 KyH

MyKo6uI 6-25% 1-5 finn 5-7 kyH
Hakg nyn 1.16-1.55 3-24 ou 1-3 KyH

Mamnéa. https://www.researchgate.net/publication

AKII paBsiaTuga JIOTUCTHKA KOMMOAHUsJIAP-
HUHT MOJIMSJIAIITHPHINAA 6GaHK/IAp MyXUM axa-
MUsATra aragup [8].

Kuunk GaHkJap, WMpPUK OaHKJAp, KPEJUT
yIOIIMaJslapu Ba KaMoaT KpPeJUTOpPJIaph TOMOHH-
JlaH TaKAUM 3TUJIaJIUraH MyAAaTId KpeAuTJap Ba
KpeauT HWyHaauLIapu 6yHra MucoJs 6ysa osaju.
MoJIMAAIITUPUILIHA COTHUO OJIWII, KAaWTa MOJIUS-
JIALITUPHLL, COTUO OJIHML, ailJlaHMa MabJiaFjiap, Uil

XaKyd TyJall, KOMIAHUSHTU3HU KeHraTupulira
épaaM Gepulll Ba GU3HeC[aH AesApJd Xap KaHjau
doiijaNlaHUIIHU {3 WYWra OJITaH KEeHI KyJIaMJU
Makca/iiapjaa GoliasaHUL MYMKHH.

JIOTUCTUK KOMIAHUSJIADHU MOJIUSIALITH-
pUII MEXaHU3MJIAPH ¥3-Y¥3UJlaH TallKU UKTHCO U
JIOTUCTUK CTPATErUsICUHU ULLJIA6 YUKUILA KOPUH
3TUIIHW KyHuUJard wmojejJap 6yinudya amaJjra
OILMPUII TaBCUS ITUJIAAU:
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“KpeauT + JIU3UHT;

“equity + 1U3UHT";

“KOHCA/JITUHT + JIU3UHT;
“BeHUYYp+JIHU3UHT";

- “Xyayauu JIU3UHT;

“Kopriopauusiiap yu4yH JU3UHT aKkeTH”;

- “TexHOJIOTHS + XUX03J1ap” cxeMacu 6yHu-
4ya I0KOPH TEXHOJIOTHK KUX03/1ap UMIOPTH.

JIOTHCTUK KOMIAHUSJAPHUHT MOJIUSL XU3-
MaTJiapyd 6030puja 103 6epaéTrad y3rapuuLIapHU
YyMyMJAWITAPraH Xo0J74a, KyWuJard XxyJjocaJjapra
KeJIMLI MyMKHH:

- MapkeTuHTr, JIOTUCTUK UHpaATy3UIMaIap
Ba MHXXUHUPUHT JIM3UHIJIM UHBECTULUS JIOWUXA-
JIADUHUHT TapKUOUH Ba aKpajMac KUcMJapu 6Y-
U6 KOJIMOKJA, alHUKCA, CAHOATHUHI KaWTa HII-
Jlalll TApMOKJIApUHU PUBOXKJIAHTHPHILIA TEXHOJIO-
UK SIHCWJIaHULI, MHHOBALUsAJIAp Ba ULLIA6 YMKa-
puil auBepcudUKanuscH GUIaH OOFJIMK HHPUK
MaciTabau Mypakkab HHAycTpuasa Ba UHpaTy-
3WJIMaBUH JIOMHUXAJapHU aMaJ/ira OLIUpHLI;

- V36ekucTonza ailpuM ux031ap €TKa3uG
OepujiauraH aHbaHAaBUH  MOJIMSJIALITHUPUIITA
JlOMp MebEpUM XyxoKaTJ/IapJaH ajJoxXy/ja KOpXoHa-
Jlapra sIHTM TeXHUKaJap TYIJaMHUHU TallKW/Laall-
THUPHUILI Ba WUJIFOP TEXHOJIOTHUSJIAPHU >KOPUM ITUIL
YU OUJIaH TEXHOJIOTUK JIM3UHT KOHLEMIUSCUTA,
CYHTpa 3ca yCTyBOp WYHaJMILIJard TapMoKJapza-
Iy 6Up HeuTa UHAYCTPUA JIOTUCTUK KJacTepJsap
Ba MHUHTAKaJapZard arpo 03uK-oBKAaT KJjacTepJa-
pu Joupacuza ¥3apo GOF/IMK KalTa TaKkCUMOT Ba
YILIa6 YMKapulLIap TeXHUKa Ba TEXHOJIOTUsIapU
MOJlepHU3alMs KWJIWHAJUTAH KJIACTep JIM3UHTH
KOHIIEMIMSACUTA JTUII Talab KUIMHMOK/ZA, Oy 3ca
yMyMaH OJITAH/Ja, CUHEPreTUK Ba MYJIbTUILJIMKA-
THUB caMapa 6epajy.

JIOTHCTUK KOMINAHUSJIAP MaXa/IMH MOJIUS
06030pMHU MyCTaxKkamJjall Ba PUBOXKIAHTUPHULI
’)KapaéHuja SIHTU-SIHTY HYHa/MLLIap to3ara Kesu-
TUPHUIIM JIO3UMJAUD. Yaap KyHuAarujaapfaH uo6o-
part:

- JIM3UHT 6030pHJa SHTU UIITUPOKYUJIAP-
HUHT l03ara KeJuUu:

- JlaBJIaT Ba OaHK WIyb6a JU3UHT KOMIIAHUSI-
Jlapy 6UJIaH GUP KATop/la JU3UHT 6030pH/ia XOPHU-
KUM JIM3UHT KOMIaHUsJIapU XaM GaoJiuaT oJ1ub
60pUILIA MYMKHUHJINTH;

- MallIMHA Ba KUX03J1ap UILJIa6 YUKapUII Ba
eTKa3ub G6epulll 6UIaH GOFJIUK JU3UHT KOMIAHUS-
JIap¥; TapMOK, BA MUHTAKABUM JIM3UHT KOMIAHUS-
JIapH, MIyHUHTAEK, TIKOpaT GaHKJapHu Ba GOIIKA-
Jlapaup.

Xysoca Ba TakiudJiap.

1. MaMasnkaTMMHU3 YyCTyBOp Basudacuja
3KCMOPT Ba UMNOPT aMaJUETIapU To6opa KyJIaMU
omn6 60pap sKaH, TPAHCIOPT JIOTUCTUKACUTA XaM
Tajsab ownb 60paBepasy. MamjiakaTUMH3Aa aco-

CU{A MyoaMMoJlapJlaH 6UpU MyJTHMOJa] TpaHC-
MOPT JIOTUCTUKACUAA Maxa/IMA KOPXOHAJAPHUHT
COHU KaMJIMTU PaKo6GOT MaBXyJ 3MacJUrd HaTH-
»KacujJia JIOTUCTUK KOMIAHUSJIapHU MOJIMSAJIALITH-
pUlllia JIM3UHT TallKWJIOTJAPUHUHT Y3uja Oy
TypraH nyJ Ma6JiaFJlapuHA MOJIUSJIAIITHPHULI Op-
Kasiu Hy¢y3au EBnona, Ocué Ba XKaxoH 6aHKJIapH-
JlaH MMTHE3NU KpeAuT JUMHUAJAPUHU IIaKJJIJIaH-
TUPHUILI OWJIAH ¥3 Tacappyduaa TPaHCIOPT JIOTHC-
THUK KOPXOHACHHU MOJIMSJIAIITUPUIIHUA Hyara Ky-
MUY, 60UIKA JIOTUCTUK KOpPXOHAJIApUHU MOJIUS-
BUH JKUXaTJAaH TaAbMUHJIAHULIK/A Y6y JIOTUCTUK
KOpXOHaslapra MaMaJ/ikaT UYMJa Ba TallKapucujaa
MyJATAMOJA] JIOTUCTUK TallyBJapUHU aMaJjra
OUIMPHUIL, YVHU XaJKapo Japaxaja Wyara Kywuuiu,
yIIOY OpKaIu 4YeT 3J1 MyJTUMOJas JIOTUCTUK Kop-
XOHaJIapyra 3XTUEXHMHU NacalUIIU XY>KaJUK I0pU-
TYBUYU CYO'bEKTJIAPHUHI XaJKAapo BaJtoTajlap/a
3Mac Ga/JIKu MUJUIMH BajlloTaZa Xucob KUTOO KH-
JIMHUIIY, JIOTUCTUK XapaXkaTJIapUHUHT KaMaWUIIIH,
OYHUHI HaTMXKacUAa MaxXCyJIOTJlap TaHHAPXUHUHT
TYUIMILIUIa Ba AyHE 6030pyuja KOpXoHaJjap TOMO-
HUJIAH UILIA6 YUKApUIAETraH Talép MaxcyJioTJia-
pHY pakKo6aTra KUpUIIKUTa 3aMUH sipaTajy.

2. OM60pxoHa JIOTUCTUKACUHU O3UK-OBKAT
MaxcyJIoOTJIapy 61IaH UYKH 6030pHU TYHHUHTUPUIL
xaMJla YeT MaMaJiKaTjapra 3KCIOPT XaKMHUHHU
OIIMPUIIAA MypakKab cHCTeMaJsd arperaT COBYT-
rU4JIapHyd o6 KeJUHUIIWJA Ba YpHATULIJA JIU-
3UHI XM3MaTJlapyu KOPXOHa Ba TalUKWJOTJapra y3
XU3MATJapUHU TakKIu$ KWIHIIH, KOPXOHaJap
JIU3UHT OpKaJIU aMaJ/ira OUIMpHUILJaH ubopataup.
Y6y XosaT KesJakakZa MaBXy/J, pecypcJapHUHT
TeXXaJUUIMra MaMaJKaTUMHU3/a UCTEMOJI XapaKaT-
JIApUHU NacalulInAa V3 YpPHUHU TOMA/U.

3. Xopwx amaJuéTJap TaXKpUOGACMHU HHO-
6aTra oJiraH XosaAa WHpaTy3suamMasapHu PUBOXK-
JIAHTUPUII Ba JIOTUCTHUKA Ba3UPJIMCU areHTJIUCU
KM KYMHUTACU TAIIKWJI KUJIMHUILY, YUIOY TalIKH-
JIOT ¥3 Tacappydura caHoaT 30HaJjiapd, 3pPKUH
WKTHUCOAUH 30HaJIAp, IOTUCTUK MapKasJap, TeXHO-
napkjap XamJa KJ/acTepJjapHU OJIUG JIOTUCTUK
aMaJMéT/apHU aMasira OIUPHUILL.

4. JIOTUCTUK KOMIAHUAJAPHUHT
JIalITUpULIAA

- JIM3UHT XU3MAaTJ/Iapu 6030PUHUHT PHUBOXK-
JIAaHUII TEHIEHLUSJIApUHU YYKYPPOK, ypraHulIl;

- JIM3UHT OJIyBUWJIADHU paFbaTJIaHTUPHUIL
yopa-TaJ6HpIapyUHU aMasira OLUPHUIL;

- IU3UHT XU3MaTH KypcaTULI YOFUJA KOHUK-
MaraH 3XTUEXJIapHU aHUKJIaLL;

- pecny6JiMKa Ba XaJKaopo MoJius 6030pJia-
pyuza 6aHK KanujaTHU ¢aosi apajllyBUHU Tab-
MMHJIALI;

- MOJIMSIBUH xu3Matr/ap 6030pUHHU KaAaj
PHUBOXJIAHTUPUILL;

MOJIHA -
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- WMPUK MOJIMSJIAIITUPUII MaHOAJIapUHUHT
¢doH 6030pura UyHHAITUPULI;

- 6aHK KpeAUTJapUHU nacT GOU3JIH CTaBKa-
JIapWHHU KOPUH STHUL;

- ¥3 Tacappydu/ia TpaHCIOPT JIOTUCTHK KOp-
XOHACUHU Hyara KyWUIIM, GOMIKA JIOTUCTUK KOP-
XOHaJIapUHU MOJIMSIBUM JKMXaTJaH TabMHWHJ/IaHU-
IKUjAa ymoby JIOTUCTUK KOpXOHajlapra MaMaJkaT
W4yujJa Ba TallKapUcHJa MYJITHMOJAJ JIOTHCTHUK
TalllyBJapyMHM ama/ira OIIMPHIL, YHHU XaJKapo

Jlapaxkajia uysra Kyuuiaad né6opataup. JIoructuk
KOMIIAaHUSJIap SIKMH KeJlaXKaKJa MOJIMsI-MHBECTH-
[[Msl 3aHXKUpHUJary 6apya UIITUPOKYUIAD YpTacu-
JlaTh TapTHOJIaHTaH Ba XMMOsJIaHTAH MyHOcCa6aT-
JIApHH, UKTUCOAUET Ba XyAyAUH JIOTUCTUK UHpa-
TY3UJIMAaHUHT aCOCUM TapMOKJIApUHUHT MOJIEPHU-
3alMA  KWIMHHMIIMHA TabMHHJIOBYH MOJIMABUMN
MHHOBAIlMOH UKTUCOAUETUHUHT 6apKapop pPUBOX-
JIa-HUIIMUHUHT TabMUHJIA6 OGepyBUYM HCTUKOOJIN
BOCUTaJIap/laH GUpUra alJIaHUIIH MyMKHH.
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