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TUXKOPAT BAHK/JIAPUJA ®AKTOPUHT AMAJIUETUHU
PUBOKJIAHTUPUILL UYJIJIAPU

Bo6o6ekoe ®apxod Pycmamosuu -
d.J https://doi.org/10.55439/ECED/vol24 iss4/a9 Towkenm Kumé xakapo yHugepcumemu

AHHomayus. ®akmopuHe amanuémuHuHe 6y2yHeu KyHOazu pueoxcAaHuwu Y3 Hagsbamuda caHoam, casdo ea
uKmucoduémuu 60WKa MapMOKAAPUHUHUHZ XaMm Yycuwuza oaub keaadu. Tadkukomsaap Hamuxcacuoa uly Hapca Mawsaym
6y10uKky, pakmopuHzHU pusoMICAAHUWU2A MYpPAU XUua UKmucodull mebpaHuwiap xuddull mascup ymkasmaiiou. Ywoy
MaKoanada mamaakamumuszda @GakmopuHe aMmMaaAuémuHu pusoxcaaHmupuwl Uyaudazu xHapaéHaapHu 60cKUYMa-60cKuy
maxaua Kuauw, yHoaH mawkapu pakmopuHe pugoxicAqHUWU2a mascup 3mys4u oMuAIap 8a yAapHU 6apmapagd smuwi 4opa-
madbupaapu xakuda 6amagcua myxmanoux.

Kaaum cysaap: ¢akmopuHe, oakmopuHe ohepayusiidpu, KU4uK 8a ypma 6u3Hec, mudcopam G6GAaHKU, MOAUsi8ull
Xusmam, 6aHK Maxcyaomu, 6aHK Muxo3u, JUCKOHM cmaska, deGumopauk Kapadopauazu, pezpecc XyKykau gakmopuHz, pezpecc
XYKYKUCU3 ()akmopuHe, puckaapHu 60wKapuul.
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MYTU PASBUTHUA ®PAKTOPUHIOBOM MPAKTUKU B KOMMEPYECKHUX BAHKAX

Bo6o6ekoe Papxod PycmamosuH -
Tawkenmckuil mexcdyHapodHblil yHusepcumem Kumé

AHHomayus. Pazseumusi npakmuku ¢akmopuHea ce200HS 80 MHO2UX CAYYASX Npusodum K passumur u opyaux
CeKmopos 3KOHOMUKU 8 YACMHOCMU: NPOMbIW/AEHHOCMb U Mopz2084s. B pesysemame uccaedos8aHull 8bISICHUAOCH, 4MO
pPa3AuvHble IKOHOMUYECKUE KO1e6aHUsl He OKAXCym Cepbe3H020 8/AUsiHUS HA pazeumue gakmopuHaa. B amoll cmamve Mbl
Nodpo6HO 0OCMAHOBUMCSI HA PaKMOpAXx, 8AUSIOWUX HA pazeumue akmopuHad, u Mepax no ux yCmpaHeHur, K 00n0AHEeHUI0 Mbl
60.s1ee N00po6HO 6ydem 0ocmaHa8AUBaAMbCsl K NOWA2080My AHAAU3Y Npoyeccos pakmopuH2080lU npakmuKu 8 Hawell cCmpaHe.

Knawuesvie caoea: gakmopuHe, gakmopuHaosble mpaH3akyuu, Maaslll U cpedHull GusHec, KoMMep4ecKull OaHK,
¢uHaHcosvle ycayeu, 6aHKOBCKULl hpodykm, 6aHKOBCKUl KAUueHm, JUCKOHMUPOB8AHUe cmagoK, 0e6umopckast 3a00/I%eHHOCMb,
¢akmopuHe ¢ npasom Ha pezpecc, pakmopuHz 6e3 npasd HA pezpecc, ynpasaeHue puckamu.

WAYS TO DEVELOP FACTORING PRACTICE IN COMMERCIAL BANKS

Bobobekov Farkhod Rustamovich -
Kimyo international university in Tashkent

Annotation. In many cases, the development of factoring practice today leads to the development of other sectors of the
economy, in particular industry and trade. As a result of research, it turned out that various economic fluctuations will not have a
serious impact on the development of factoring. In this article, we will focus in detail on the factors affecting the development of
factoring and measures to eliminate them. In addition, we will focus in more detail on a step-by-step analysis of the processes of

factoring practice in our country.

Key words: factoring, factoring transactions, small and medium businesses, commercial banks, financial services,
banking products, banking clients, discount rates, accounts receivable, factoring with the right to recourse, factoring without the

right to recourse, and risk management.

Kupum.  MamsakaTuMuszga  GaKTOPUHT
aMaJIMETUHUHT PUBOXKJIAHULIM GEBOCUTA THXKOPAT
OaHKJAPUHUHT KPEAUT CUEcaTU OWIaH OOFJIUK.
2022 unnpga 9kUH XaMAYCTJAWK JaBJjaTJjapuja
6olLLIaHraH UHKUPO3 GYTYH LyHE MKTUCOLUETHUrA
ce3uJIapJii TAbCUP YTKA3MOKJA. YHUHT OKU6ATH/IA
AKIII Ba EBpomnajsa 6GouiadHran “3Hepro MHKUpo3”
Ba YHUHI HaTWXacuja XO0CWJ Oy/araH HHOJALUSA
Jlapakacy, BaJIl0Ta TeOpaHUIIM Ba OyJIapHUHT 6ap-
Jacu OXHp-OKMOAT MaMJIaKaTUMH3 THXKOpaT OGaHK-
JIADUHUHT KpeJuT cuécaTura XaM y3 TabCUPUHHU
yTkasMokaa. KymsazaH, XOpWKAaH OJIMHAJWUTaH
ap30H KpPeJUT pecypcJapuHUHT GOoU3 CTaBKajlapH
To6opa HOKOpU/Iab KeTMOKJA. XO03Upru nautzaa
THXKOpPAT 6AaHKJIAPUHUHT acoCUi JapoMaj, MaHb6ay,
aifHaH, KpeAUT OWIaH 60fIaHraH, 6y 60paza pako-
GaTYWIMK KUJIUIA KPeJUTAaH TallKapH, GoLIKa
JlapoMaj KeJTUpaJuradH MOJIMsBUN XU3MaT TypJia-
pu amaJjira OIMPHUJIMLIN Kepak. Y6y XusMmaT Typ-
JapuZaH Oupu GaAKTOPUHT aMaJUETH XUCO6JIa-
Haau.

TagKUKOTHMU3 KapaéHUJa LIy Hapca Mab-
JIyM OyIAMKH, MaMJakaTUMHU3/Ja GaKTOPUHI aMa-
JIMETH eTapJid JapaxaJa pUBOXK/IaHMaraH. ByHUHr
acocuil cababsapu THXKopaT 6aHKJIapu GaKTOPHUHT
XU3MaTJIapUHMY, acoCaH, Y3JapUHUHT KyI WUJJIKMK
WHUPUK MUKO3JIApUra KypCcaTUIIMOKJAQ, KUYMK Ba
ypTa 6U3HEC CyO'beKTJapura JAesipju KypCaTHIL-
MasnTH. YyHKU YJIapHUHT MOJIUSIBUM XOJIATUHUHT
6apKapopJIMryura THXXopaT 6aHK/Iapy y6xa 6uiaH
Kapamagu. PaKTOPUHIHUA aMa/ira OUIMPHUIIZAA MU-
’)K03J1ap XaKuJla 3JIEKTPOH MabJyMoT/ap 6asacu-
HUHT MaBXyJ, 3MacJHUTrd YJapHUHT MOJIMSIBUM

axBOJIMHM Te3 aHUKJAll HMKOHUHU OepMalu.
Kymumauk TuxkopaT OGaHk/Iapu (GaKTOpHUHT aMa-
JIMETHHU aMa/ira OLIMPMaraH/Juru y4yH XoAuMJa-
pUAa KYHUKMa Ba Taxpuba MaBxXyj aMmac. By aca,
6aHkJapAa GaKTOPUHTHU PUBOK/JIAHTHUPHULI Y4YYH
XOJMMJIap eTULIMacJurura oaub keamoxza. lly-
HUHT/IEK, MaMJIaKaTUMU3 THXKOpaT GaHKJIapu puc-
KU I0KOpHU 6y/raH perpecc XyKyKucus GakTOPHUHT
IIAKJMHU aMasira omupub KesaMmokzaasnap. Bomka
baKTOPUHT TypJiapH, XyCyCaH, perpecc XyKyKjH,
peBepcUB Ba XalKapo GaKTOPUHT, YMyMaH, amajira
ownpuamaral. Hatuwxkaza, 6aHki1apga GakTOpUHT
pUBOXKJIaHMaM, YJIapHUHT JJapoMaJ, KeJITHpaJguraH
6usHecura aWsaHMmara[l]. Bupok ¢dakTopuHT
aMa/IMéTH AyHEéJla pUBOXJIAHraH 6aHK XW3MatTJja-
pujiaH 6upu xucobsaHagd. Mucos Tapukacuja
alTMoK4M 6yscak, 2007 dunga GakTOpUHT 060pO-
TH AyHE 6yhnda 1 284 MJp/ eBpOHU TAIIKUJ KUJI-
raH 6y.ca, 6y kypcatkuy 2022 fiuara kenu6b, 3 659
MJIpZ, €BPOJIaH OLITaH, '’bHU MKKHM O6apobap ycuir
Ky3aTWJ/raH [2].

Mag3yra ouj azaéuétaap taxjauau. Pak-
TOPUHI aMaJMETHHU PpUBOXKJIAHTUPULI OYyiindya
Maxa/UIMi Ba OUP KAaTOp XOPMXK OJIMMJIQPUHHHT
ymoy HyHaauma oau6 60praH TaJAKUKOTJApUHU
ypranu6 yukauk. JKymnagas, P.Mycaes (2021) y3u-
HUHT MakoJlacHAa Y36eKHCTOHa $aKTOpUHTHU
PUBOXKJAHTUPHUILI 6GyHUYa OUAAUMPraH OGUKpJapu
MyHo3apaJid. MyainindHuHr GUKpHUra Kypa, GakTo-
puHr amMmanuétu TU® AXK Muaiuii 6aHKM TOMOHU-
JlaH 3KCIOPT OYiMUYa XOpPWXKUHM BasllOTa OpKaIu
amMasira omupuiaMokaa[3]. bupok, dbakTopuHT G-
Wuya 0146 6opraH TaJKUKOTJApUMU3 HaTHKaJa-
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pura kypa ymoy 6aHK TOMOHH/IaH GaKTOPUHT aMa-
JIUETHU XO3UPTU NaWTAA Jesp/d aMajra OLIMpHUJI-
MasnTH. ByHuHT acocuii ca6aGiapu sca Y3Gexwc-
ToH Pecnybusiikacu AAJius BasuUpJIMTH TOMOHHUJAH
2000 iiun 3 aBryctaa 953-coH O6uJIaH JjaBJat pyu-
xXaTU/aH yTKasuarad “TukopaT 6aHK/Iapyd TOMOHH-
JaH Y36eKHCTOH Pecny6svkacu xyayauaa ¢akro-
PUHT onepauusiIapuHUA JTKa3ull TapTUOU TYFpH-
cuga’th Husomm Y36ekucton Pecmy6sukacu
Apnusa Basupaurununr 2021 #ua 31 MapTaaru
3293-con Byiipyru 6uaH GeKOp KUJIUHHULIK OV.JI-
raH[4]. F'anuHa AnekceeBHa ByHuu Ba Goiukasap-
HUHT (2018) dukpura kypa Poccusizia dakTOpHUHT
OXUPrd UWIap/a XM PUBOKIAHMOK/A, alHUK-
ca, MOJIUSIBUM OEKApOPJIMK Ba KeCKHH ILApOUTJIap-
Jla UCTEbMOJYUIAPHUHT YUIOY MOJUSBUM XU3MaT
Typura 6yJrat Tajabu To6opa ouiMokaal5].

MyannudaapHuHr Gukpura Kyuuarad XoJ-
Jla IWyHA TabKUJJIab YTUIL JO3UMKH, AapXaKUKAT
baKTOPUHI PUBOXJ/IAHUILU aACOCAaH AYHE UKTUCO-
JUETHAA HOOAPKAPOPJUK EKH UKTUCOAMHN Ycuil
cyp'baT/iapy NnacairaH xoJaTa GakTOPUHT Jespiu
VCUIIZaH TyxTaMauau. YuHAaH XaM AyHEé MUKECHU-
Jla GaKTOpHUHT Ycull cypbaT/apyd OXUPrH YH HuI-
JIMKJArd UHKUpo3Jiap/a ce3uapJiv nacaiui Kysa-
TuUaMara [6]. “C6ep ®akTopuHI” 6011 JUPEKTOPU
W.JlucenkonuHr ¢pukpudya (2021) nmaHaemus Ia-
pouTHJia Xankapo GaKTOPUHI 3KCIOpTEpJapra
COTTaH MaxCyJIOTH Y4YyH TY/JIaHMACJIUK PHUCKUHU
OJIAVMHU OJIMIITa XU3MaT KU/IraH Ba YHUHT UILOHY-
JI1 MOJMSJAITHPUII MaH6GajsapuJiaH Gupura ai-
JlaHraH. MmnopTtépaap yuyH aKTOpPHUHT 3KCIOp-
TépJiap 6UJIaH XUCOO-KUTOGJIAaPHU ONTUMAJLIAIITH-
pyll Ba TYJ0OB MyAJAaTUHU y3aUTUpHULIra UMKOH
6epran[7]. B.borgan Ba A.OcTpoyckalapHUHT QUK-
pura kypa (2017)..ymymuit xoaga 2004-2010 dn-
JapAa aKTOpUHI KyJaMM JaBJjaTjap ypracuja
YKaxO0H MOJIMSIBUM MHKHpo3u maBpuza (2008-2009
Hnsapfia) 6Upo3 MacalMIIMHU XHMcobra oJiMacak
dakaT ycuil cypbaTJapUHM KypcaTral, XycCycaH,
2010 vunpa nuku daktopurr 20%, Tamky dakTo-
pUHT 3ca MyHOcH6 paBuuga 34% ra omraHJAUTHHUA
KYypUIIMMU3 MYMKHH. OXUpPTU YH UWIJIUKAA IyHE
6yiin4a GakTOpUHT XaXKMUHU Ycuiu 1,5-2,9 TpJiH
JIOJUTAapHU TAlIKHJI KUJIMOK/aA [8].

UkTHcogun oM Muxaua Wiabuy TpeiiBuin
baKTOPUHIHU X03UPTU BaKTAA PUBOXJIAHUIIMU OV-
Huda aliTrad $uKpJapyd xaM MyHO3apasiu XucobJia-
Hazau. XKymsiaziaH, UKTUCOAYHM OJTUM (paKTOPUHTHHU
oxupru 20-30 HuaAa HKOPU PUBOXKJIAHUII Japa-
»Kacura eTraHJUTMHU TabKu1ab6 yTraH [9]. bupok
$aKTOPUHI PHBOXJIAHUII TapUXWHU OOLIKA UKTH-
CO/IYM OJIMMJIAPHUHT TAaJKUKOTJIapu 6yiinya TypT-
Ta rypyxra 6y/araH xo/ija ypraHraHuMuszia yuioy
’kapaéH, Vy30K acpJiapra 60opub TaKaJraHJWrura
amuH 6yaguk [10]. E.KpaBnoBa (2021) HUHT uK-
pura kypa MamiakaTga (QaKTOPUHT 6GO30PUHUHT
PUBOXJIAHUII Japakacu ofatha yHUHr AWMparu
yJAyIIM Ba KyWuJaru oMujiap OWJaH YadyaHagu:

IbHU QAKTOPUHT OYHWYaA YTKa3wraH myJ TaJab-
Jlapy, TaKAUM 3TWIraH MOJIMAJALITUPUIL MHUKIO-
pY, GaKTOPUHT aMaIMéTH GWJIaH WyFyJaHaJUrad
MOJI eTKa3ub OGepyBYd Ba XapujopJap COHU Ba
oowkanap. bupok, ymeéy kypcaTKuuaap Xap A0UM
XaM aJloxujia 6up MamJsakaT 6030pHUHM GolIKa 6Up
MaMJakaT OWIaH TaKKoCJIallJa WIIOHYJIM 3Mac,
YYHKHU yJAPHUHT UKTHUCOAMETH Tapkubuza ¢apk
MaBxyJ 6yaanu [11].

YMHAaH XxaM TaJKUKOTJIapUMHU3 HaTHKacura
Kypa MamsaakaTAa (aKTOPUHT PUBOXKJIAHUIIU
yHUHT AUMparu yayuidra 60FJIUK, YMyMUNA X013
dakTopuHr yaymu Mamiakat ATMparu yaymu-
HUHT 3%ra TeHr 6ysca, 6y ¥3 HaBOGaTHAa yLIOY
MaMJIaKaTHH PUBOXKJIAHAETTAHJUK KYpCAaTKUYU
xaMm xuco6saHagd. 0.C.3BoHapéBa (2006) HUHT
dukpura kypa x03upru mnauTaa ¢GaKTOPUHTHU
PUBOXKJIAHMIIM acocaH HUPUK 6GHU3HeC Ba KaTTa
XaKMJard anjaHMajapra 3ra OyJraH Xy»Kaauk
IOpUTYBYM CYyO'bEKT/IapyM TOMOHUJAH aMasira OlIU-
punaMokga. Myanmiue KaMYMJIUK cudaTua KUIUK
Ba ypTa 6u3HecHHM GaKTOPUHI aMaJMETHUra >KaJb
KWJIUHUIIM GaKTOPUHI aMaJUETHHU PUBOXJIAHU-
IIMTa 0116 KeJUIIUHU TabKUA1a6 yTrad [12].

QUKPUMHU3HU JaBOM eTTUPraH X0Ji7a GpaKTo-
PUHT aMaJIMETUHU PUBOXKU YYYH KaTTa XUcca KyII-
raH osuM JL.KnennepHUHr GUKPUHU KeITHPMOK-
yuMu3 (2005). ByTyH nyHéna pakTOPUHT KUYUK Ba
ypTa 6GM3HeC BaKW/JIapd YYyH MOJUSAJALITHPHUII-
HUHT TallK¥ MaH6au cudaTuja TaH oauHaau. Pak-
TOPUHT aMaJIUETUHUHT GOIIKA MOJIMSBUN XU3MaT-
JapfiaH $apKJIu KUXATH IIYyHJAKU, KpeJUTop To-
MOHHU/JAH Gepuajjurad KpeJUT CyMMacd COTYBYU
(Mos1 eTKa3ub 6epyBYH) HUHT JeOUTOPJUK Kap3U
CcyMMacura 60f/INK, YHUHT KpeJUT TYJI0B KOOUIHA-
Tura aMmac. Kuuuk Ba ypTa 6U3HeC BaKUJJIapUHU
KHWHalurad MyaMMoJiapZiad GUpu Oy )KOpUH JIUK-
BU/IJIMK OWJIaH TabMHUHJALI JapaXKacH XycobJiaHa-
4. 3epo KyNruHa xapujaopsap MaxcyJ0THHU Xapu[
KWITaHJlaH KeWWH YHH Tysaab6 6Gepum y4yH 30
KyHAaH 90 kyHradya MyxJjaT cypauaunap. by
MyJJlaT/Aa COTYBYMHUHT XMCO6G-BapaKacHu XapHuaop
Y4YH KpeJUTOPJHUK Kap3H, COTYBUM Y4yH 3ca
MabJilaFHU OJICYHYa HOJIMKBUJ, 1eOUTOPJIMK KAp3U
xyucob6aHazu [13].

J.PbpxkoB Ba M.JJOpOHKHHJIAPHUHT QUKpHUTa
kypa (2020) Poccusjia GakTOPUHT PUBOXKJIAHUIIU
SARS Cov-2 nmaHjeMusicura Kapamau ycraH. Acocuit
KypcaTKH4JIap y4 YHaJUlLa PUBOXJIaHraH 6ysap:
KMME Ba HedTh, MallMHA Ba ac6o6 yCKyHaJjap,
WIYHUHTAEK, GoHJanu KasujaManap XUcobJjaHaAu
[14]. TagKUKOTIapUMHU3 HaTHXKacura Kypa MamJa-
KaTUMU3/a GaKTOPUHT PUBOXKIAHUIIKA aCOCaH
HedThb Ba ras Kasub OJIMII, KaWTa HIJIAIm GUJIaH
OOFJIMK CcOoXasJap/ia PUBOXKJIAHMOK/JA, KHYMK Ba
ypTa 6U3HeC, TEKCTU/b CAHOATH, CaBJ0, KYPUJIHUII
COXAaCu Ba KUILIOK XyKanuruja GpakToOpuHr ama-
JIMETHU JesIpJu KyJUTaHUIManau. AQCycKU THXopaT
6aHkJapu QaKTOPUHT XM3MaTJIApHWHH, acOCaH, y3-
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JIAPUHUHT KyI UWIJIUK WMPUK MKXKO3Japura Kyp-
CaTHULIMOK/Ia, KUYMK Ba ypTa GU3HEeC CyObeKTIapu-
ra JespJu KypcaTUIIMasnTU. MaMJiakaTUMH3/Ja
XO3UPTU BaKTJAA KYNTrUHA XJKAJUK CyO'beKTaapu
baKTOpPUHI aMa/METUHU Y3JapUHUHT Je6UTOD
KapsJlapvuHHA KaMaWTHUpUII YYyH KyJald MOJHSBUN
XWU3MaT 3KaHJAUTMHU OuauiuMaigu. lly GowucaaH,
ynap 6aHK KpeauTujaH ¢oljanmaHuHU ad3a
kypuwagy. lIyHUHr yd4yH xaM pecny6uKaMu3ja
THXKOpaT 6aHk/Aapy GaKTOPUHT aMaJUETUHU
PHUBOXJIAHTUPUILIAPH YYYH MOJHUSBUM XU3Matjap
6o30opuja yJaapra KyJail lapT-lIapouTap spa-
THLILIapU Jio3uM[1]. MuseHKOBUY Ba 6olIiKasap
(2012) dakTOpUHr aMaJUETUHU KUYHUK, YpTa
O6u3Hec coXacuaa MUpPUK OU3Hecra Kaparasja Tes
PHBOJIaHUIIM Ba Te3 YCUIIWTa XU3MAT KUJIMLINHU
TabKyaMarauaap [15]. 3epo KWYHK, ypTa OGHU3HEC
SIHTM MaXCyJIOT MILIA6 YHUKApULI Ba YHU COTHII
6yiiM4ya HMpUK GU3Hecra Kypa KaMpoK XapakaT KU-
JlaJiu XaM/Jja COTUIL JAaBpPUNJINUTU XaM Te3 OyIajiu.

TagKMKOT MeTOA0JIOTUsICH. Y6y MaKoJia-
Jla GaKTOPUHT aMaJIMEéTHHU MaMJIaKaTUMHU3Ja pU-
BOXKJIAHTHUPHUILJA MaBXyJ, MyaMMoJap Ba yJap-
HUHT e4UMH KypcaTub yruirad. XycycaH, afgadou-
éTJIap TaxXJ/IWJHJa MaMJaKaTUMMHU3 Ba XOPWKUU
WKTUCOAYU OJIMMJIAPHUHT ylby HyHaIuUAa 0116
6opraH MIJIApUHU ypraHraH xojaja y3 GUKp My-
JI0XazaJapuMU3HU 6UAfupAuK. Taxaua KucMuja
ukTucomuu oaum /I.E.Kosmo6aHoB TomMoHuaaH [16]
GaKTOPUHTHU PHUBOMXJIAHTHUPUIL 6yHHU4Ya HIIIA0
YUKUJITaH METOJ0JIOTUS acocu/ia ¥3 yopa-TaJoup-
Jlap AAcTYpUMHU3HHU fApaTAMK. Y6y dyopa-TaJoup-
Jlap JlacTypu 8 KucMjJaH ubopaTt Oy/ub xap 6up
KUCM OViM4Ya THXKOpaT GaHK/JIAapUMU3 TOMOHHUJAH
($aKTOPUHIHY aMasira OLTUPHII 6YHNYa KUJIMHHUIIU
Kepak 6y/iraH ulljap pexacy, Ly )KapaéHza naizo
OyJIMLIM MYMKHH 6YJraH MyaMMoJiap Ba yJIapHUHT
eqyuMJIapu 6yiinya 6atadcus TYxTanAuK. MakoJsa-
HUHT OXUPTU KUCMUHH ¥3 XyJoca Ba Takaudiapu-
MU3 GUJIaH TYJISUPJAUK.

Taxaun Ba HaTuKasap. PuBoxkiaHaéTraH
JlaBjatjapja GakTOPUHT aMaIMETH KUUKK Ba y¥pTa
OU3HECHUHI PHUBOXJIAHUIIKJAA acocuil JpaiiBep
BazudacuHu Gakapub KeaMOKJa. JIeKMH pecny6-
JINKaMHU3/la yUIOy KaTJaM GU3HeC BakuJuiapu ¢ak-
TOPHHT XMU3MaTH/AaH GYTYHJIAl MOCYBO GYJIH6 KeJ-
MOKJa. MamMakaTUMHU3/1a GaKTOPUHT PUBOMKJIAHU-
I NacT Japaxaja 6yynb, YHUHT PUBOXKJIAHUIIU
Y4yH KyHujard 4opa-TaZ0upJlapHU aManja KyJ-
Jlalll JIO3UM:

OUpUHYNAAH, (GAKTOPUHTHU PUBOXKJIAHTH-
pUIl y4yH HOGAHK KpPeAUT TAaIlKUJIOTJAPUHUHT
POJIMHU OIIUPHII JIO3UM;

WKKWHUYUJAH, TWXKOpaT OGaHK/JIapU TOMOHHU-
JladH GaKTOPUHT aMaJUETUHU XU3MaT KypcaTull 6y-
¥Hn4ya GaHKJapJa MWXKO3JapHUHT TYJIOB KOOWJIWS-
THHHU Ba MOJIUSIBUM X0JIaTU GyHMUYA TYJIUK Mabjay-
MOTJIap 6a3acHHU IIAK/JIAHTUPUII JIO3UM. Mabiy-
MOTJiap 6a3aCUHUHT IIaKJ/JIaHMaraH, Kyn XoJujiap-

J1a, MOJTUSIIAIITHPUATAH GaKTOPUHT MUXKO3J1ap TO-
MOHHU/aH ¥3 MyAJaTHAa KaWTapUIMacauK X0J1aTH-
ra o146 KeJMOKAa. Mam/akaTUMH3Ja THXOpPaT
OaHKJIapU MUKO3JIApHU CErMEHTJIab, yJIapHU TOU-
dasapra 6yuiica Ba ynapra ¢akTOPUHT XU3MaTH-
HU Kypcatuuga adddepeHIyanysaalirad auc-
KOHT CTaBKacujaH ¢oiipanaHuill, GakTOPUHT pPU-
BOXKJIAHUILIUTA TYPTKU OY1agu. MUCOJI yUuyH, KA
6yiinya 1-Toudasu MHUKO3ra AUCKOHT CTaBKaHU
NacTpPoK, Ba ToudacH I0KOpUJIALIraH capu JUCKOHT
cTaBka GOU3MHU XaM KyTapub 6opuil, GUKPpUMU3-
4ya, 6aHK y4yH 6epuirad GakTOPUHT CYMMacCUHUHT
KaWTapuJMac/JUK PUCKUHU NacaThpazu. Muxos-
Jlap 3ca, MOJIMSBUH XoJsIaTUra Kapab, capasab oJiu-
HaJu Ba Iy TapTU6Ja PaKTOPUHT XU3MATHU Kyp-
caTUJ1aju.

V36ekucTonsa GaKTOPUHT aMaJMéTH THKO-
paT 6aHK/Iapu ToMOHUJAH 20 HUIJJaH OPTHUK, AaBP
Mo6GalHUJa Xu3MaT KypcaTuJaétraH O6ysca[l7]
XaM, yuby Xxu3MaT TYpU X03upraya alpum THXKO-
paT 6aHKJIapH, KoJlaBepca, Xy KaauK cyObeKTIapy
Y4YH XaM SIHT'M MOJIUSIBUM XU3MaT TYPU XUCOOJIaHa-
au. Tapuu PaKTOPUHT XM3MaTHU KYNTHMHA XY»KATUK
CyO'bEKTJIApU TOMOHHUJAH SIXIIM KAOyJl KUJIWHHUO,
THXKOpAT OaHKJAapuUra Japomaj, KeJTUpaJura
MOJIMSIBUM XM3MaT TYypU OVJMIIMra KapaMmacZaH,
yJAap TOMOHMJ@H 4YeKJaHraH MUKJOpJAa amaJlra
OIIUPUIMOK/A.

MaMJlakaTHUMH3 THXKOpAT GaHKJapuaa ¢ax-
TOPUHI aMaJIMETUHU PUBOXJIAHTHUPHUIL MaKcaauaa
J.E.Koysi06aHOB TOMOHMJAH HINJIa6 YUKHJITAH Me-
ToAWKa acocuza [16] dopa-TagbupJsap AacTypu
viab yukuagau (1-pacm). Yaap kydugaru 8 6oc-
KWYJlaH ubopar:

1-60CcKHY: MaKcaJ Ba CTPATerusiHU aHUKJIaIl.
TuwxopaT 6aHk/Japu (QaKTOPUHTHM aMaJra OLIH-
pHUILIJa aHUK CTpaTerusira ara 6yaumu jo3um. bank
baKTOPUHT aMaTMETUHU HYJra KyHWUIIJa OJIIUH-
JlaH KaHJail HaTWXa OJIMIIHU GuiMaca, y $akTo-
PUHT XU3MaTHHU aMaMETra >KOpUi KUIuIAA My-
BadpdaKUATCU3IMKKA YIpaAUIH.

BaHKk QaKkTOpUHT aMaJUETUHHU KOPUH Ku-
JUIA KyluJard Makcajjaap GesrdaaHdLId JIo-
3UM:

- GaKTOPUHI XU3MAaTHHM 6Gapya TypAard
IOpUIMK MIDKO3J1apra KypcaTull;

- GaKTOPUHTHU MakKOyJ TypJapuJaH KeHT
doigananui;

- V30K MYJIJaTJd PHUBOMKJIAHHUII CTPATErusi-
cujia dakTopuHrHu Qoiifa KeaTupajuraH MoJivs-
BUHM xu3MaT cudpaTuaa KUpUTHULI.

TwxopaT 6GaHKM OKOPHJA KeJTUPUITaH
Makcajsiap acocu/ia GakKTOPUHT aMaTuETUHH KeJla-
)KaKJa KaHJal PUBOMXJIAHUII HYJIMHU OGeJIrhallu
Kepak. PaKTOPUHTHU PUBOXJIAHTHUPHUIL YIYH TH-
»)KopaT GaHKWUra 3apyp 6y/iraH MoJMSBUU pecypc-
Jlap, UIYHUHTZEK, paKobaTyujapyu 6uyaH 603opAa
TEHT Kypallull, KoJaBepca, GaKTOPUHIHUHT GaHK
MaxCyJIOTU cupaTugard TYPUHH, YHUHT TalUKUJIAN
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Ty3WJIMacu Ba O6oLIKa Kymjaab 3J/eMeHTJapuHU
OJIJMH/IaH aHUKJ/Iall UMKOHHUHHU 6epajy.

TwxopaT 6aHKH (GAKTOPUHT aMaUETUHU
PUBOXJIAHTUPUIL O¥iHYa OJAUra KyiHraH Makcaj-
Jlapyra 3pMIIMI YYYH KyHHUJAard UIJIapHU Gaka-
puUIIM Kepak: arap y GakTOpPWHTHM aMa/ira OIIH-
pula WMPUK MHXKO3Jap OMJIaH 4YeKJIaHca, YHJA
KaTTa HaTWkara 3puila ojJMaigd. ByHuHHr y4dyH

0aHK KMYMK Ba YpTa OU3HEC CyObEKTJapUHU XaM
$aKTOpUHT XM3MaTUra »ajab Kuauud kepak. Lly-
HUHIJleK, GaHK TEeruijii JacTypud TabMUHOTHU
YKOPUN KWJIMILY; PUCKJIAPHU caMapayd GOoIlKapu-
IIM; MWXKO3Japra Kysaaid (aKTOPUHI TypJapUuHU
Takand Kuauiiy; 6o3opAa ¢GakKTOPUHT 6Gyiuya
Y3UHUHT peKJlaMacu Ba UMHKUHU SIPATUILH KepaK.

Twxopart 6aHK/IapuAa GpaKTOPHUHT aMaJTMETHHU PHUBOK/IAHTUPHII GOCKUYIapH

1-makKcaj Ba CTpaTerusadHu aHUKJ1all

2 - IHTU MaxCyJIOTJIAPHU TaX/IMJI KMJIMII Ba YpraHuin

3'KOM3Hﬂa}llfl HAK/IJIAHTUPHII

4-paKTOPHUHT aMaJIMETUHUHT METOL0I0TUACH

5-Mmk03/1apHU PA0IUAT TYPUJAH KeJTU6 YUKNG cerMeHT/Iall

6-paKTOPUHT MaxCy/I0T/IapH

7- GaKTOPUHT aMa/IMETHHM AaBTOMAT/IAlITUPHII BAa JACTyPUi TAbBMHHOT

8-dakTOpuHT aMa/IMETHHH XyAyAJdap 6YHHUYa pUBOKIaHTHP UL

1-pacm. TuxkopaT 6aHk/IapuAa GaKTOPUHT aMaJIMETUHU PUBOKJIAHTHPUILI 60cKu41apu[18]

2-60CKUY: SHI'M MaxCyJIOTJapHHU TaXJHUJ K-
Jim Ba ypranui. TixopaT GaHKHAA SHTU MaxCy-
JIOT, LIy KyMJIaJlaH, GaKTOPUHTHYU aMaJIuETra o-
pUi KWIMII G¥HHYa 3HT MYXUM OGOCKUYM MaBXy[|
MaxCyJIoTJiapra OyJraH TaJabHH JpraHui Ba
TaXJINJI KAJTULIIUD.

TkopaT 6aHKH SHTM MaxCyJIOTHU aMaJIuéT-
ra »KOpUi KWIMILJAH OJIJUH YOGy MaxXCyJIOTHUHT
XYCYCUATIAPUHU YpraHUIIU KepaK. PaKTOpUHTHU
SIHTM MaxCyJIoT cudaTHZa aMaJMéTra >XOpui Ku-
JIMIIJIA OaHK yII6Y MaxCyJIOTHU Y3UHUHT GaOJIUSITH
»KapaéHH/a caMapajid paBUILJA HMHTErpanus Ku-
JIMIIK Kepak. Y6y kapaéH Kydujaruda aMasira
omupuaaau: GakTOPUHT GUJIaH MIYFyJIaHAJUTaH
TapKUOUN OyIMHMaap BasudalapuHHU aHUK/JIAILI;
XOJJUMJIADHUHT  QYHKIMOHAT  MaKOypHUATJIApH,
TYypJau OyauMJIap GuiaH MabJyMOT aJMalldll Ba
¥3ap0 XaMKOPJIMK KWJIHII TapTHOW GeJrdJaHUuIIN
JIO3UM.

KeliHrn 60CKWY THKOpPAT GAaHKUHUHT HII
»KapaéHu 6WJIaH TAHULIMII, YHUHT OYJIMHMaNapu/ia
baKTOPUHT aMaJIMETUHU aMasira OolMpuil Gyinda
Kapop KaoyJs KWiuil 6y1aa4. bank ¢paousITUHUHT
fGapya >KUXATJAapUHU TapTUOra COJYBYM MYXUM
WYKHM XYAOKaT/Iap XaKuJa TacaBBypra ara GyJvIl
Jo3uM. IOpuauK fenapTeMeHT AacTiabKU KpeJuT-
JIAapHU KYPHUO YMKUII, aHAepalTHHT ax60poT xaBd-
CU3JINTH Ba axb0pOT TEXHOJIOTHUSJIApU XU3MaTH
OWJIaH ¥3apo XAMKOPJMK KUJIMUII Ba (aKTOPUHT
OyliMdya TapTHUOHU TacAukjam 3apyp. TmwkopaT
0aHKHU OyXTalITepUs XUCOOUHH IOPUTHUIIA YMYMHUM
JlapoMaJ] TapKu6uja (GaKTOPUHT omnepalusIapu-
JlaH OJIMHAJUTaH JJapoOMaZiHU XU COO6 AN JIO3UM.

Bankzaa ¢akTOpUHI GYJIMMH caMapasy WIl-
JIallM YYYH UMKOH KaJilap MyCTaKuJ (aBTOHOM) G-
Juin Kepak. TwxopaT 6aHKU (aoyuaTH Kapaé-
HUJa GAaKTOPUHT aMaJMETHHHU CaMapasd TaIIKHJI
3THII YYyH KyHUJAard UILIapHU ama/ira OIUpPULIN
Kepak:
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- 6aHK OysMMIapuaa GaKTOPUHTHU G6eBOCHU-
Ta GOLIKAapUIUra KOHCTPYKTUB EHJAIlyB NPUHLHU-
nura Kypa, AenapTaMeHT, 6yJIMHMazap, aJaoKkajop
maxcaap ypracuja PyHKUUSAAAP Ba MaKOypHUsT-
JIApHU TaKCUMJIall, YJIAPHUHT aBOOrapJiMK Japa-
»KaCMHU aHUKJall, yJap oJiAuja TypraH Basuda-
JIApHU TapTU6ra CoJUII Ba GAaKTOPUHT aMaJUETHU-
HU KOPUU KUJIUII OViNYa KYHuJIraH Makcajaaapra
3pUILIKII YYYH XapaKaTJapHU MyBOQUKJIALITHPULI
JIO3UM;

- TIXOpaT GaHKH 0KOpU cudpaTiu ¢akKTo-
PHHT XM3MaTJIapUHU TaKAUM 3THUII Ba pakobaT yc-
TYHJUKJApPUHU CakJab KOJIMII YYyH YHHUHT ¢ao-
JIUSITH MIDKO3Japra TY/AUK IIaK/AJa KapaTWirad
o6ysiuun kepak. lOkopuza keaTupub yTu/araH Ba-
sudasapHU amaira OWIMpUILAA Xap KaHJau
daosuAT Typu MabJayM pHUCK/Iapra Ayd KeJajy,
baKTOpPUHT aMaIMETH 3ca, BYHJAH MYCTacHO 3Mac,
YYHKU MOJIMSIBUM XH3MaTJlap HyKTau Hasapu
(rapoBHU UyKAMTH)AaH GAKTOPUHT MKKH GapaBap
xaBdauaup. LIyHUHT yuyH XaM THXKopaT 6aHKJIapU
Y6y aMaJuéT Typy 6UIaH WYFY/IaHUII )KapaéHu-
Jla caMapajyd HIJall Ba PUCKJIAPHU MHUHUMAaJI-
JIAIUTUPHUIIN MYXUM OMUJI XUCOOJIAHAIY;

- THXKopaT 6aHKHJa GAKTOPUHTI aMajuéTH-
HUHT 9XIIU Wyara KyAUIraHjaurd puckJapHy 6oli-
KapHull MexaHW3MU Ba YJApHUHT oKubaTuja, dak-
TOPUHT XU3MATJAPUHUHI 6apya GOCKU4YJIApHUAA
103ara KeJIMIIM MYMKHUH 6¥JraH xaB¢-xaTapJap Ba
YJAPUHUHT cababjapuHU aHUKJAIl XaMmja 6apTa-
pad 3TULI UMKOHUHU 6epyBYU KYT 60CKUYIN UYKU
Ba TAIIKHU TU3UMJIAPHH ¥3 UYUTA OJIAJH;

- maddodPaMK TaMOWMJIM acocya THXKOpAT
6aHKU GAaKTOPHUHT aMaIMETH GONIKAPUIUIITIMHN Ha-
30paT KUJIUII UMKOHUHU OGEpyBYH HII KAPaEHUHHU
TapTUOTA COJYBYH OUP KaTop MebEPHU XyxrKaTaap
TYFPUCHAT MabJyMOTJAPHUHT MaBXyAJUTMHU
Haszap/ia TyTaaHy;

- KaZpJ1ap cuécaTh MaKCHUMaJl caMapaopJIuK
KYpcaTKU4YJIapura 3pyiyuira KapaTuirad 6yauimu
Kepak. ABBas1aM60p, paKTOPUHT caMapaOpJAUTrMHU
OIIMPHII YYyH XOAMMJIAP YOy KapaéHra KH3H-
KUlLJIapy Ba MaHaaTAop 6V IMLLIapy KepaK.

3-60ockuu: TwxopaT 6aHkuga GaKTOPUHT
OuJ1aH 6eBOCHTA INYFYJIJIAHAJUTaH KaMOaHH! LIaKJI-
JIAHTUPUIIL MabjayMKH, Xap KaHJal KaMmoaJia Ma-
JlaKa/Iu KaZpJap KyIn HapcaHU Xaja Kuiaaau, dak-
TOPUHT XaM GYH/AaH MyCTacHO 3Mac.

Opataa, THxopaT OGaHKJapuAa (GaKTOPHUHT
AMaJIMETUHU TaUIKWJ 3TUII BaKOJATH KpeauT
6y IMMU MyTaxaccucjaapura Tonmupuaaau. dakro-
PUHT aMaJMETHHU aMajiTa OIIMPHUIIZA TIPKOpAT
O6aHKJIapy MaJsiakajJu KaJpJapHHU Kajub KujaMmaca,
JleMaK, THXopaT OGaHKMU ymoy GaosuAT TYPUHU
ajoxyjila 6usHec cudartuga KypMmaiau, 6aniku yH-
JlaH Kepak 6y/raHja éKyd MOJUSIBUN axBOJIU SIXILIU
OyJiraH MMIKO3Japra Xu3MmaT KypcaTumjga doijaa-
JIaHaJH.

Bouika Hyau 3ca, MyxuM JiaBo3MMJIapra Ma-
JlakaJIu KaJipJIapHU OJIMII, KOJIFaH YpHHJapra aca,
dakTopuHT 6yHNYa TaxXpubacu KaM OYJraH XoA41M-
Jlap umra KabysJ KWwiuHaAu. Y6y HyHamuduija
KaJpJlapHU UWFULL, KyILIMMYacura TypJu XUl YKyB
JacTypJIapUHHU KOPUH KUJIUII €KU yaapaaH ¢oiia-
JIAHULIHU Tajab KWwiagd, YYHKU KyI XoAUMJIAp
baKTOpUHT aMaJuéTd O¥iiuya THXKOpaAT OaHKUra
eTapJiu Takpubara ara 6y/iMaraH X0J1/la KeJHUIITraH.
AnbaTtta, 6y MabJyM MOJIMSIBUN XapakaTJsap Ba
BaKTHU Taab KWiaJy, aMMo OyHJall xaMoa Mab-
JyM MyAJaT U4UJa Y3 UIUMHU SXIIU OWJIaJuraH
»KaMoara alJaHaJu.

Ulynpait Kuaub, Twkopat 6aHkuga ¢axkTo-
pUHT OWJIaH 6GeBOCHUTA INYFYJUIAHAAUTAH XOJUM-
JIApHUHT UYPUKHOMACH GVJIMILM Kepak. YH/a yJap-
HUHI XYKYK Ba MaXOypUATJApH, >KaBOOrapJuru
xXaM/Jia BakoJaT/Japy aKC STTUPUJINLIM JO3UM. Yiap
baKTOpUHT aMa/IMETHHU aMaJira OLUMpHUIL >Kapaé-
HUJA Ay4Y KeJUIIM MyMKHH OyJraH 6apya MyaMMo
Ba TYCUKJIap caHA0 JTUJIHILU JIO3UM.

4-60cku4: PaKTOPUHT XU3MATIAPHUHU aMaJl-
ra omMpuulZa JUMHUTAAp Ba GOIIKA YeK/IOBJAPHU
6enrunaul. bapya gaosuar TypJsapu kabu ¢akto-
PUHT aMaJMETHHHU GOLLIAIIJAH OJIJUH THXKOpAT
6aHKJIapU XKapaéHHU Xap TOMOHJIaMa ypraHuiliu Ba
TaxXJIWJ KUJUIIU J103UM. PaKTOPUHT aMauETHHU
aMasira OUIMpPHIN KapaéHuJa MUKo31ap 6U/aH y3a-
PO aJoKa KW/IHMII TapTUOG-KOWAAJIapU 3HI MYXUM
BazudasiapJadH 6upu xucobsaHaau. TrxopaT 6aH-
KM y4yH GaKTOPUHT aMaJIMEéTUHUHT Gapya >KMXaT-
JIapH, JOUUXaJaH TOPTHUO, TO THXKOpPAT GAHKHU TO-
MOHU/JAH (aKTOPUHI OYHHUYa CTpaTeruKk pPUBOXK-
JIAHTUPULI YOpa-AacTypJlapyUHHU ULLIA6 YUKUILITaya
OyJIraH JaBp 3apyp XUCOOJTaHA/ M.

TuxopaT OGaHKUHUHT (GaKTOPUHT OYir4a
CTpaTerusicu Ba 6U3Hec-pexacu Kyhujaaru TapTu6-
Jla OYIUINY KepaK: MapKeTHUHT TaAKUKOTJIapH, dpak-
TOPUHTHU aMaJ/ira OMIUPUIIAATH aCOCUH IIapTJiap,
MMXK03J1ap cTpaTerusicy, GakKTOPUHT LIapTHOMaJja-
PUHU TALIKWJI 3THULI, JUCKOHT CUécaTH, PaKTOPUHT-
HM aMaJira OUIMPHINJArd caMapaZlopJiMK KypcaT-
Ku4japy, GaKTOPUHTHU aMasira OlMpuUll MyaJaaT-
Jlapy Ba pUBOXKJIAHTUPHULI 6O0CKUYJIAPUHU {3 HUUra
OJIMILIH JIO3UM.

TwxopaT 6aHKHAa GaKTOPUHI XU3MATHHHU
aMaJira ouiMpuin Ba GpakTOpUHT 6VaIuMHU daosvs-
THHHU TapTU6ra conumiaa pakTopuHr 6yHnda “Tap-
THG” acocud XyxoKaT XUCOOJIaHaAU. XyAoKaTAa
MI)KO3HH KaJ16 KUJIMIIJIAaH 60111a6, YyHra KEWUHTU
XU3MaT KypcaTUll Ba GaKTOPUHT IAPTJIApUHHU
KalTa Kypub YHMKUII Macanajapyd épUTU/IMIIN Ke-
pak. Xap OUp XOJAMMHUHT XapaKaT KeTMa-KeT/JIUTH
Ba GaKTOPHUHT XU3MAaTH JKapaéHH 6aTadpcus EpuUTH-
JIMIIM KepakK. ByHAaH TamKapW, THXKopaT OGaHKHU
baKTOpPUHT omepanusiapuHd  GeBOCHTa amaJsira
OIUMPUIL >KapaéHuJa Takép/jaHaAuraH UYKH XyXK-
»KaTjlap, WYHUHTJEK, MWXK03 OWIaH LapTHOMa
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TY3ULI 6VHMYA KepaKJIU XyAOKATJapHU UILIA0 4Yd-
KULIJIapy Kepak.

TuxopaT 6aHKM (aKTOPUHI LIapTHOMAacHAa
MIDKO3JIApHUHT MOJIUSIBUM X0/1aTUTa Kapab ¢pakTo-
PHUHTHH MOJIMSJIALITUPUILIATH JUMUTJIAPHU OeJ-
TUJIallY, LIYHUHT/IeK, PUCKIAapHU 6axo0JIalll Kepak.
Y6y mapTHOMaJa PUCKJAPHU GOIIKAPUIL THU3U-
MUHUHT MakKcaj Ba Basudasapu, Muxkosaap ¢ao-
JIUSITUHUHT aCOCUH WYHAIMIIAPU TaX/JIUJIUHU KYp-
CaTUIl TaBCUA 3TUNAaAU. Muxosnap daonusaTrza
pUCKJAapHHU 6axoJiall, MabJyMOTJapJAaH KaHJau
doiganaHuil Ba MabJyMOTJAApPHUHT GoHalaHUII
Me30HJIapUHHU KypcaTHUIl JIo3UM. ByHJjaH TalKapy,
MIDKO3/JIAPHUHT MOJIMSABUM (PaOSUATHHU Xap TO-
MOHJIaMa TaXJIWJ KUJIHI, YIIOY TaX/IMJIHU aMajira
OUIMPHUII YYYH MaAChyJ 6yaraH 6aHK XOAUMJIAPUHU
aHMKJall Kepak. JIMMUT/IapHU 6esrujail Ba pUckK-
JIapHU GOIIKAPHII MEeTOL0JI0TUACUTa MYBODUK Xap
OUp MMIKO3 y4yH MOJIUSIBUM MabJiaF XaXMH, MU-
JKO3HUHT XaBd T'ypyxd Ba YHJAH KeJqub 4MKU6, 3a-
XUpaHU LIaK/JaHTUPHUIIN Ba 60IIKA LIapT/aap Kyp-
caTUJIaJH.

IOkopuzaaru 4yopa-tazbupsap 6aHK KyMHUTa
AUFUIMIINTA TaKJUM 3TUJIAJUTaH MUXK03 OyiHda
SAKYHUHM Xysoca Ba Kapop KabyJ KWIMHHMIIHM Y4YYH
acoc 6y1au.

VprauumuMus HaTHXKanapura Kypa, XOpHxK
Taxxpubacuza ¢GakTOPUHT XU3MaTJapUHU Kypca-
TUILJArd AUCKOHT CTaBKajJapd Xap OUp MIMXKO3
Y4YH WHAUBUAYaJ paBUILJa OesrujaHagu. Yoy
CTaBKaHM GeJITMJIall/la THKOPAT OAHKJIApU MIKO3-
JIADHUHT MOJIMSIBUM XO0J1aTH, yJapHUHI YpTada
ailJlaHMa MabJiaFapH, e6UTOPHUHT 3 MaOXKOypusi-
THUHU KalTapuiid 6yin4ya GepajuraH kadosaTu
Xyco6ra oMMHaZu. Y36eKMCTOH/A 3ca GpaKTOPUHT
JUCKOHT CTaBKach 0eBOCHTAa TIXKOpAT GaHKJapH
KpeauT ¢ous craBKajapura O6OfJHUK. By 6Gopaja
OU3HUHT TaKJMPUMHU3 JUCKOHT $POU3 CTaBKaJIapH-
HU OesITWJIAlIia THXKOPAT GAaHKJIAPUHUHT Xap Oup
MIDKO3ra UHJMBUyal Tap3ja éHJAIIUIINA MaKca/l-
ra MyBoQUKIUD.

5-60CKUY: MIKO3/MapHU (aoJIMAT TYpUAAH
KeJub6 4MKUO6 cerMeHTJ/all. Xap KaHJal THKopaT
6aHKU yYyH MIKO3Japra Y3UHUHT MaXCyJIOTH Ba
XM3MaTJapHUHU TaKJW} KUJIUIIAATH aCOCHH MyaM-
MoJlap/laH GUpU GO30PHU aHUKJIAIl XHUCOOJIAHA/IH.
TuwxopaT 6aHkKU 6030pAa Y3UHUHT MHXKO3JapUHU
TaHJAlld Ba yJapHU CerMeHTJiapra GYJMII yHra
KeHI' UMKOHMATJIap 6epagu. TuxxopaT 6aHKU V3
XM3MaTJapuHU OYTyH 6030pra TakJud KUJIUIIU
éKM 6030pHIary 6Up €KU OUP HeYTa aHUK, CeTMEeHT-
Jlapra 9’bTHU60p KapaTHILIU JIO3HUM.

BupuHuu 60cKku4a 6aHK Takau KUIaéTraH
MaxCyJIOT KU XU3MaTUra UCTEBMOIUUIAD TYPYXHU-
HU aHUKJaW Kepak. KeliMHru 6ockuyzia yJapHUHT
KaHYa/IMK 3apypUAT/INTH Kapab CcerMeHTJIAlIHU
aMaJira OIMPUIIUN Kepak.

CerMeHTaUUsilaH MaKcaj, THXKOpaT OGaHKU
MIKO3/JIapHU aHUKJAIIM Ba y3Ura MYyHOCUOMHU

TaHa6 oaumaup. CerMeHTalUsIHUHT TapTUOH Ba
OOCKMYJIApUHU HILJIA0 YUKHUIIAA THXKOpPAT OGaHKU
$aKTOPUHTHU GUP BAaKTHUHT ¥3WJa UKKUTA CypyX;:
“coTyBuM”J1ap Ba “XapU0p”JIApHUHT UIITUPOKHUHU
XUCO6Ta OJINILIU KePakK.

BupuHYM 60CKHUYJa THXKOpAT GAaHKU “COTYB-
yusap” 6yinva cerMeHTALUsSHN aMasira OIIUPUIIH
Kepak:

1) Kaiicu TapMOKKa MaHCyOJIUTY;

2) daosuaT KysaMu 6yiHYa: KHYHK, YpTa Ba
WUPUK;

3) paKTOpUHI MaxcCyJioTJapura OyJraH Ta-
Jlabura Kypa.

WKkuHYM 60CKUY - “Xapuzop”iap rypyxu 6y-
Auya cerMeHTaLUsA:

1) Tys10B UHTH30MM Oyiuya (¥3 BaKTHJA
TYJall éKU KeYUKUO TYJiall);

2) XapuAOpPHUHT GAONUAT XKMU OYHH4a
(kuM4HK, YpTa Ba UMPUK);

3) xapuAOpHUHT aoJHUAT Typu 6yHuYa
(caBo0, nILJIa6 YMKAPUII Ba GOIIKAIAP);

4) xapugzop »KoijamraH xyayZ (coTyBuu-
HUHT XyAYU éKU 60IIKAa MUHTAKA).

CerMeHTAaUMsIHU aMajira OIIMPUII TKOPAT
0aHKUHUHT HadakaT X03UpPru GaosusaTH, GalTKu
KeJlaKakgard GaoausaTUra XxaM Ky xKuxaT/aH 60f-
JUK. JlyHé TaxpubacuJaH LIy Hapca MabJIyMKH,
daxkTopuHITa 6Y/raH Tanab Kyn xoJiapfa MaBCy-
MUNHANP. MMK03/1ap OKUMHUHY 6P MapoM/Ja yuiab
TYypULl Y4YyH THXKOpaT OGaHKJIApU ¥3/1apu Y4yH
06030p CerMeHTJIApUJAH KeJub YHUKUO, MHXKO3Jap
JlOMpacUHU KeHraWTupuiuy kepak. lly iyn 6unax
THXKOpAT GaHKJapu GaKTOPUHITA OYJraH TajlabHU
Hu jaBoMu/ia 6Up XuJ yuiab Typa oagu.

Kaxon amanuéTujan Kesnub YUKuo, TIKOpaT
6aHK{ Ba pAaKTOPUHT KOMIAHUSIAPU YUYH MUKO3-
JIAPUHUHT acocuit Toudasiapy Ba yaap yuyH 9HT Ky-
Jlak 6y1rad GaKTOPUHT TypJIapUHU aHUKJ/IaHMU3.

JyHé TaxpubacuzaH L1y Hapca MabJyMKH,
THXKOpaT 6aHK/Aapy Ba GAaKTOPUHT KOMIaHUsJIapU
Y4YH aCOCMHA MIXKO3Jap MOJ eTKa3ub OepyBuu
KOMITaHUSJIap XUCco6IaHaZu. Yaap, acocaH, HUpPUK
YyaKaHa CcaB/i0 TapMOKJIapura UCTebMoJ TOBapJapu
Ba 03UK-OBKAT MaxCyJOTJIApUHU eTKa3ub 6epaau-
Jlap. AMMO YJIapDHUHT MOJIMSIBUM X0JIaTH Ky XOJI-
Jlapja SIXIIU 3Mac. BUBHUHT TakIuPUMU3 LHIyHAAH
M60OpaATKH, XO3UPTU BaKTJAa MaMJlaKaTMHU3/Ja MaB-
KyJi KOpXOHasIap Ba KHMYHMK Ba ypTa 6uU3HeEC Cy6b-
eKTJIap¥ ypTacuja TYJOB MHTU30MU OyiH4Ya MyM-
MoJIap MaBXYAJUTMHU XHco6ra oJikb, THXKOpaT
GaHKJIapU yJapra perpecc XyKykKJd ¢GakTOPUHT
XU3MaTHUHU TaKIU KUIUMLIHU KyJaalup.

Wuma6 4uKapyBYM KOpXOHa/Jap XapHAop-
JIapHU [eOUTOPJIMK Kap3JOpJUIMHU ¥3 BaKTHJA
TYJaMaCJUTHHUHT OJIIWHU OJIMII Ba MyAJATH Ke-
YHUKKaH XoJaT/aap/a Hak/ myJra 6yJarad 3XTUEKHU
KOHAMPHULI MaKcaZuia, PaKTOPHUHT OpPKAJIH MOJIUS -
JawtTupyuugad Maidaataop. LlyHUHT y4yH THXKO-
paT 6aHKHU ysapra perpecc XyKyKHCH3 €KH TallK{
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$aKTOPUHT XU3MAT/IAPUHU TaAKJIUGD KUJIULIN MyM-
KHH. ByH/1all MUKo3J1ap 6WJiaH Teckapu (peBepcuB)
dakTopUHT 6HMYa XaMKOPJIMK KUJIUILI XaM ¢oraa-
JIM XYcobOJIaHa/H.

TwxkopaT GaHKJapU Y4YYH Xap TOMOHJIama
KyJsiai, MaHpaaTJAu MHKO03J1ap MMPUK YaKaHa CaB/0
TapMmokyiapu (Korzinka.uz, Makro, Havas, Carrefour
- HIyJlap cupacura Kupajy) XucobjaHaau. Yoy
TapMOKJIap 6UJIaH XaMKOPJIMK IIapTHOMaJapyuHU
Ty3ula Teckapu (peBepcuB) GaKTOpPUHTAAH HOM-
JIJIAHUII THXKOPAT GaHKUra yJapHUHT MOJI eTKa-
3u0 GepyBUMJIAPH OPKAJIM COH KHUXATAAH MIDKO3-
Jap okMMHHM omnpazsu. llly 6usnaH 6upra, caBmo
TapMOKJIapu 6UJIaH ¥3ap0 XaMKOPJUKHUHI Y3BUH
CXEeMaCUHU spaTull, yjaapra GpakTOPUHT aMaJuETU-
HUHT ad3a/UTMKJIapd XaKu/Ja MabJyMOT Oepul
(TYy/IOBHUHT WMTHUE3NU [AABPUHU KyHmaWTUPHULI,
eTKa3ub GepyBUYMJIAPHU KYJIa6-KyBBaTJall, Kap3-
HU MYAJATUJIaH OJIJUH TYJall Y4yH 4Yerupmasap)
MYXUM aXaMmusTra ara. lllyngaruna Tmxopart 6aHK-
JIapH y4yH TecKapu GaKTOPUHT caMapasiu 0yIaiu.

6-60cKn4: GaKTOPUHT GAaHK MaXCyJOTHU CH-
datuga. TwkopaT 6aHKU PAaKTOPUHT XU3MaATJIAPU-
HU aMasira olMpHIia Xxap 6Up NOTEeHLHaaA MHXK03-
HUHT Ul GaoJuATHAAH Keaub YUKU6, GaKTOPUHT-
HU OaHK MaxCyJoTH cudaTuja TakKIu} KUJIUIIU
Kepak. PaKTOpUHT MaXCy/J0TH MUXK03Jap 6030pHU-
HHU X{co6ra 0JIraH X0J1/ia YHH 60IIKAPUILIHUHT I0KO-
pY caMapasii TU3UMHUHH SIPATHUII, MIKO3JAPHUHT
paKo6aTAOLIINIY Ba JapoOMaJ/IapuHU OIIMPHIITa
KapaTHJIraH 6YIUIIN Kepak.

TwxopaT 6aHKH 3 MIDKO3JIapUra TaKIUM
3TaAuraH GaKTOPUHT MaxCyJIOTH Gyiinya XU3Mart-
Jlap Kyuuaaruiaap:

- dakaT Je6UTOPJUK Kap3JOpPJUTCHHH MO-
JIMSLIAMITH PUILL;

- KOMILJIEKC MOJIUSIBUM XHW3MaT KypcaTHJIU-
IIMHU 3 WYWra OoJIraH: Je6UTOPJIUK Kap3/0pJiu-
TUHYU MOJIMSJIALITUPHUIL; YHU OGOLIKAPUII; MyAJATH
YTraH KapsJ/apHH YHAUPHUIL; KPeAUT XaBOUHH Cy-
FypTaJiall Ba 60IIKa XHU3MaTJap.

BupyHYM BapuaHT eTap/id MajlaKaau Kajp-
Jlapra ara 6ysimarad Ba GakKTOPUHT 6030pUTra sIHTU
KUPHUO KeJITaH THXKOpaT OaHK/IapH YUYYH KyJal Xu-
cobJiaHa .

WKKWHYY BapuaHTAA 3Ca, THXKOPAT 6AaHKH ¥3
MHK03JIapUra perpecc XyKyKucu3 GpakTOpPUHT JOU-
pacuzia KpeIUT PUCKUHU CyFypTasall, IIYHUHT/JEK,
XaJIKapo GpaKTOPUHT XU3MATJIAPUHU TAKIU( KUJIH-
myd MyMKuH. Iy 6usiaH 6upra, THXKopaT OaHKU
CYFypTa KOMIAHUSCH OWJIAH UILJIAll MEXaHU3MUHHU
TY3UIIM Ba PUCKJAPHHU GOIIKAPHII THU3UMUHHU Ta-
KOMWJUTALITUPULIM (perpecc XyKyKUCH3 (aKTo-
PUHT OuWJaH), UIYHUHTZAEK, XaJKapo (GaKTOPUHT
TamkuaoTaapy (FCI)ra kymuiaum 6usaH GOF/IMK,
MabJyM BakKT Ba XxapaaTJapra TaWép O6yauiu
Kepak.

X03upru BaKT/Aa AyHE MaMJiaKaT/apH ypTa-
cuJia GaKTOPUHTHUHT PUBOXKJIAHUIIY I0KOPU Aapa-

»Kacura eTJU Ba YHra OyJraH abTHOGOpP OpPTMOKJA.
By 6opazia TxkopaT OaHK/Iapyd MOJIUSIBUN XHW3MaT-
Jap 6030pujaru Tajaab TeHAEeHLUUsIJIapUHU Ypra-
HUII Ba SIHTM MAaxCyJOTJapUHU HILJIA6 YUKUIIra
3bTUO0P KApaTHULIX JIO3UM. XOPUKUN TaKpUGajaH
KeJIN6 YMKUO6 alTazuran 6yJicak, THKopaT 6aHKJIa-
PY a/JIAKAYOH 3 MIDKO3/Iapyra SIHTU-siHTU QaKTo-
PUHT MaxCyJOTJAapHU Takiud KUiIMokianap. by
6opaga FCI ToMoHHAAH OXUPru HUJLIapAa KUCJIOM
$aKTOPUHT MOJIUSICUHUHT KOPUM KUJIMHUILA MU-
coJ1 6¥J1a oJ1ain.

7-60CcKHUY: GAaKTOPHUHT aMaJIMETUHU aBTOMaAT-
JAIUTUPULI Ba JAACTYpUMl TabMUHOT. PaKTOPUHT
aMa/IMETHHU aBTOMATJIALITUPUII — THXKOPAT GAHK-
Jlapu y4yH GaosiMaT o/u6 GOPUIIHUHT caMapasiu
Ba 3HI MyXUM 3JIeMeHTJlapujaH O6HpU Xucob.a-
Haju:

- GUpPUHYM/JAH, aBTOMATJAIITHPUIL, alHUK-
ca, xoaumjaap uuW GaoaUATHIA, XapaKkaTJapHU
TeXall YCYyJAUAUP, YYHKH Y XOAMMJIAPHUHT UIIUHU
ce3usIapJiu Japaxasia OCOHIAIUITUPAAY;

- UKKWUHYH/IAH, AACTypUi TabMHUHOT TpaH-
3aKLMsAJapHU OOLIKApHII >KapaéHUHU Ce3uJapJu
JapakaZia KaMaWTUPaAY, IIyHUHTAEK, KepaKJIu XU-
CO60T/IapHU aMaJIra OLIMPUIL UMKOHUHU 6epajiy;

- YYUHYUJAH, aBTOMATJALlITUPHULI THXKOpPAT
6aHKWTa MUXKO3HUHT aXxO60pOT-TaxXJIUIUN MOJAYJIHU
gpaTull Ba pako6aTja OollKajapra HUcO6ATaH
YCTYHJIUK Gepajiu.

TwxopaT 6aHKHWAA aBTOMAaTJIALITUPU/IraH
TU3UM GaKTOPUHIHU MOJIMSBUM Xu3MaT cudaTuja
ApaTHL, PUCKJAPHU 6axoJsall, MHXKO3JAPHUHT
JeOUTOPJIMK KAap3/lapuHU MOHUTOPUHI KWJIMII Ba
GoLIKapHULl, IYHUHTAEK, GaKTOPUHT olepauusiia-
PHHM XHMCO6ra OJIMIIHYU Ha3ap/a TyTaAu.

TaAKUKOTJIap IIYHHU KYpPCAaTMOKJAKH, THXKO-
paT 6aHKHAa GAKTOPUHTHU aMaJjira OLIUpLIJA UY-
KU JJaCTypU# TabMUHOTH ofuil Excel jactypuan
aBTOMATJIALITUPUIraH mnpodeccuoHal AacTypuit
MaxcyJIoTJlapra yTHUII KapaéHHW KyJa CeKUH Ked-
MoKza. TrkopaT 6GaHKJIApUHUHT aCOCUM KaM4YMJIU-
I'Y WIYHJAKH, yaap GakTOPUHT GYHMYa Kax0H TeH-
JeHLUsJapy Ba 3aMOHaBHUM TeXHOJIOTUSJIAPHUHT
KHpUO GOpHUIIM Ba KOPUHA 3TUJMIIKIA IBTUOOP
GepMasinTH, HaTHKa/la, GAaKTOPUHT XM3MATH UYKU
Ba XaJIKapo 6030pJsapAa MyTJIaKo pako6aT6apaomI
aMac.

Tyfpu TaHJaHTaH aBTOMAaTJALITUPU/IraH
TEXHOJIOTUK >KapaéH GaKTOPHUHT XM3MaTHHU Hada-
KaT cudaTJu KypcaTuil, OaJKU ymoby >KapaéH
OWJsIaH OOFJIMK XaBPJIAPHH MHUHUMaJ/LIANITHPHUIITA
épiam 6epagu. PukpuMusya, GaKTOPUHI 6YHHYa
ornepanusaJap COHUHUHI YCHUIIM OWJIaH THXKOpaT
6aHKJapuMu3 VpTacuga GakTOPUHTHU aBTOMAT-
JlallTUpHULIra 6y/rad axXTHEX XaM opTU6 6opaju.

By 60opaja MyaMMOHM XaJl KMJIMIIHUHT OUP
Heua U/ MaBXy/, Ba TH2KOpaT 6aHKJ/IapH yJiapJaH
Y31 yUyH 9HT KyJIalMHU TaHJALIH Kepak:
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1) 6yxrajsTepusi XMcobH Ba GaHK JacTypJia-
pura UXTUCOCJAUIraH KOMNAHUSl TOMOHHWJAH HII-
J1ab YUKWJITaH JacTypuil TAbMUHOT;

2) XOpWXKUM JacTypuil TAbMUHOTHHU COTHUO
OJIMII Ba yJIApHU MaMJIaKaTUMHU3 TIKOpPAT OaHK-
Jlap4 aMa/IMéTyra MocJaallTUpKLI;

3) TKopaT GaHKJIApU TOMOHHUJAH MYCTaKUJI
HILIa6 YUKWITAH JaCTYPUN TAbMUHOT.

Kaxon Taxkpubacuga IT koMnaHusaap y30K,
BaKT/aH 6epy GaKTOPUHT JACTYPUH TAbMUHOTUHU
vuLIab YMKUII GUIaH WyFyJUIaHaZu Ba Oy 6opaja
KepakJ/u Taxpuba Tynsaarad. XOpuKUU pUBOXKJIAH-
raH KOMIaHUsJapHUHT GaKTOPUHT GyHM4Ya AACTY-
pUil TAbBMUHOTJIAPU aHYA €TYK Ba TYJUK THU3UM-
JIAIITUPUIraH. MamMmsakaTUMHU3 MUCOTH/JA KypaJu-
raH 6yJcak, 6yHJal TU3UMJAPHUHT acOCUH MyaM-
MocH, 6Up TOMOHJAH, yJapHUHI VpPHATHUJMILU Ba
TeXHUK XM3MaT KYpCaTHUJIHLIM XaMJa KUMMaTJu-
ryuja 6yJca, 601Ka TOMOH/AH 3ca, YOy AacTypUl
TabMUHOTHH, alHU BaKT/Ja, THXKOpPAT GAHKUHUHT
KOpPUM daoNuATHUra KAHYaJIMK TYFPU KeJHulu &
KeJIMacJAUTHAAAUD.

JlacTypuil TabMHUHOTHU TaHJaAll[a aCoCUU
MyaMMO PpaKTOPUHT MOXUSATHUHU YYKYp TYUIYHAIH-
raH Ba Wy 6wiaH 6Gupra, JacTypuujapra >KOpui
MyaMMoJiap 6ViuYa ¥3 KapallJapuHUA TacBUpJau
0JIafiTaH MyTaxXacCUCJApPHUHT Kamuuruaup. Jac-
TYpPHU SIpATHIL KyJa KYI BaKT Ba XapaKaTJlapHU
Tasab Kuaaau. bupok, arap gactypuil TAbMUHOT
MMKOHUSATIAPU THXKOPAT GAHKUHUHT TaJ1ab-uCTaK-
Jlapura MocC KeJjca AXIIM, YYHKU THXKOPAT GaHKHU
YHU Y3WHUHT Tajabjapura TYJIUK MOCJIALITHPHII
MMKOHUSITUIA 3Ta OYI1aiU.

fAxmwy gacTypuil TaAbMUHOT AyHE 6030puja
KUMMaT Typajd. byHJaH Tamkapu, yHra TeXHHK
XU3MaT KypcaTull, 6aHK YYyH MabjyM xapaxaT-
JIapHU Taj1ab Kuaau. AMMO THXKOpaT GaHKU JyHE-
Jla TAHWJITAH MILJIA6 YUKAPYBYHU/IAp JACTypUH Tab-
MUHOTH 6GuJIaH 6030pra Kupwuuica, 6y GpakTOPHUHT
XU3MAaTUHUHI HApXWHU OlIHUpaAu. BUpok, wuiyHu
3CJaH YaKUpMacJUK KepaKKH, »KaXOHra Malxyp
dupMasap TOMOHU/IAH SAPATUITaH aX60POT TU3UM-
Jlapy, Aactjab, WMpUK TPaHCMUJIUNA (aKTOPUHT
KOMIAHUSJApU Yy4uyH spaTuiagu. PUKpUMU3Ua,
$aKTOPUHIHY aMa/ira OMPHUIL 6yiuda SHru ¢ao-
JIUAT GouLIaraH €K pUBOXKJIAHUIIHUHT JAAacT/Ia0KH
60CKMYM/Ia OVJraH THXKOpAT GaHKJApU y4yH OYH-
Jlail xapaxkaTJiap acoccus.

JlacTypuii TabMHHOT MyaMMOCH, aJbaTTa,
KUCKA BaKT HYMJA Xaa 3TUIMaiau. by Mabiaym
BaKT Ba XapaKaTHU Tajab Kuiaaad. LlyHUHT y4yH,
THXKOpAT 6aHKJApU yIIOY MyaMMOHH xa/1 KUJIULIAA
$aKTOPUHT XMU3MAaTUHU UINTa TYIIUPHUII Ba YJIapHH
PUBOXKJAHTUPUIIHUHT OUPUHYM OGOCKHUYM OUJIaH
6upra/aukja oaub 60pULLIapH Kepak.

8-60cKku4: GaKTOPUHI aMaJUMETHUHU XYAY[A-
Jlap 6yHrYa pUBOKJIAHTHPUIIL

TuxopaT 6aHKU GaKTOPUHT aMaJUETHUHU XY-
JyLJap/ia pUBOXKJIAHTUPMAacAaH, 6030p/ia eTaK4u-

JapAaH Oyaumu KUHUH. S'bHU daKTOpUHT ama-
JUETHU PpaKaT HePThb Ba ra3 CaHOATU PHUBOKJIAHTaH
Byxopo, Kamkazaapé Ba ®aproHa BUJIOATIApU €KU
CaHOaTH puUBOXJIAHTaH TowkeHT Ba TOLIKEHT BU-
JIOATHUAA 3Mac, 6aJKU pecnyOJMKaMU3HUHT GOLIKA
XyoyAJaapu/ia XaM pPUBOXJIAHTHUPHULI Yopa-AacTyp-
JIAPUHU UILIA0 YUKUII JI03UM. THxKopaT 6aHKIapu
$aKTOPUHT PUBOXKJIAHUIIMHUHT JACTJIa6KU GOCKH-
yujaa XyAyaaapra Kipub 60pUIIHA acocuil Bazuda-
JlapJilad 6upu Aeb 6uariu Kkepak [1].

BupuH4yMaH, acocuil XyAyJIapHU aHUKJIaLl
Kepak:

- XyAYAHUHT UKTUCOJUU PUBOXKJIAHUIL Japa-
»acy;

- 6030p UH}paTy3uIMacy;

- akTOpUHITA OYJIraH MaBXy/ Taaab;

- Gepuiirad xyAyAJa NOoTeHLUaJl MUXK03Jap-
HUHT MaBXy/JIUTH.

Keliunrn 6ockuyza MHUHTakKajlapga ¢GakTo-
PUHT aMa/JMETU OYHUYa caBAO KaHa/JIApUHU TaH-
JIallly Kepak:

- GAaHKHUHT XyAyAud Quavaiiapu opKaau
aMaJira omupuuI;

- MUHTaKaBU# 6aHKJIap Ba YJApPHUHT XU3MaT
KypcaTHll MapKasJjapy OpKa/y aMaJira OUIMpHIL.

TuxopaT 6aHKUHUHT GAaKTOPUHT aMaIuéTH-
HU Gaxkapull Y4yH XyAyZJapja y3 ¢unvasiapura
ara Gyl yHra KMMMAaTra TYILIWIIN MyMKHH, Jie-
KUH 1y 6uJjaH 6upra, MUHTaKajJapZa ¥3 XOJHUM-
JIAPUHUHT MaBXY/AJUT'U PUCK Ba 1eOUTOPJIMK Kap3-
JIapUHM GOLIKApULI JapaXkacHHU olUpasu. XyAyA-
Japfa GakTOPUHTHM PUBOMXJIAHTHUPHUIIHUHT 3HT
OCOH HUyau - GaoJHuAT KypcaTaéTraH THXOpPAT
OaHKJIapu €ku GUIMal TapMOFU Herusuaa GakTo-
pUHT OYauMHMasapuHu ouumaup. Uy #iyn 6unaH,
Tailép uHdpaTysuamMasapiad GoijasaHULI a10XU-
na GakTOpUHT OYiMYa QUIMAT OUYHMII XapaKaTJia-
PUHUHT KUCKAPUIIHUTA 0JIU6 KeJTau.

Xyoyaui 6y IMHMasiap TOMOHHU/IaH »aib Ky-
JIMHTAH MKXK03J1ap y4yH QaKTOPUHT XHW3MaTJapu-
HU KYypCaTHUIL ApTJapH, aa6aTTa, Mapka3ui 6oui-
KapyB/Ja Kypub YHKUJIMLIM Kepak. ByHAaH Tamka-
py, 6011 6aHKHUHT PaKTOPUHT 6YJIMMU OyHHUYa MY-
TaxacCUcJapyd MHXKO03 OWJIaH LMIapTHOMA KUJIMIIAA
TYCKUHIUK KWIMIIK MYMKHUH GyJraH QakT/JapHU
aHUKJIAll Ba MyaMMOJIApHH MHHHUMaJ/JIaLITUPULIN
Kepak. XyAayauil 6y amHManapa GakTOpUHT onepa-
LUsSJIApUHU aBTOMATJAIITUPHILI ax60pOT TU3UMU-
HU KOpUU 3TUI, IYHUHTAEK, XyAYAUU MUK03/1ap-
HUHT GaKTOPUHT XU3MaTjapura OuJi MabJyMOT-
JlapaH oHJIalH GoifaNaHUIIMHU TabMHUHJAL Xy-
AyAuA  GAaKTOPUHTHM PUBOXK/IAHTUPUIIHUHT MY-
XHMM KUXATH XU COBJIaHaIH.

PuBOXJIaHHUII yUyH KaTTa pecypcap MaBxXy/,
6ysiMaranza, ¢uaval TAapMOFUHUHI 3HT MakOyJ
TY3WJIMAaCH XyAyAJAaru MapKassaumraH GpakTOpHUHT
aMaJIMéT OYJUMHUHH OYHUII XHCOGJaHAAHW. Yoy
aMa/IMéT MaMJIAKATUMU3HUHT acOCUUA HKTUCOJLUU
MapkasJjapuja ¢uavaja oyuugaH ubopat 6yauo,
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yJapra, ¥3 HaB6aTtuja, GakTOPUHT XHU3MaTJIapUHU
COTHLI Ba OUpJaM4M XyXOKaTJapHU HasopaT Ku-
JIMII acocui Basudacu xucobJaHTaH KUYUMKPOK, O-
JUHMasap GupukTupunazu. lly 6usan 6upra,
bunmaniap TWXKOpPAT GAaHKUHUHT MHUHTAKaJaru
y3ura xoc TasiH4 HyKTacura aijaHajd. Yoy Ty-
3WJIMa GOIIKAPYB KapOpJapHHU XKyJAa Te3 KabyJ
KUJIUl, 6y opKaad GaKTOPUHT XU3MaTJ/Iapy Te3JIu-
M Ba CMHPATUHU OLUMPUIL, IIYHUHTEK, MapKa3uu
6011 opuCc WKUHUHT aCOCUM KUCMUHU 0JIU6 TallJa-
raH x0JJ1a Xy»OoKaT alIaHUIIMHY caMapali aMasira
OIIMPUII UMKOHUHU 6epaju.

XyJsioca Ba takauduiap. KysaTyB HaTH»xana-
pY LIYHU KYpCAaTMOK/JAaKH, pecny6JuKa 6aHKIapHy-
Jla GaKTOPUHT aMa/IMETHHU 3JIEKTPOH KYpUHULIA
aMaJ/ira OMMPHII TKPUOACcH UYK, IIyHUHTIEK, MHU-
»KO03J1ap XaK{uJa Mab/AyMOT UMFULIJA SITOHA MabJly-
MoTJlap 6asacu MaBxyJ sMmac. byHJaH Taukapy,
MaMJIaKaTUMHU3/la XyKaIUK CyObeKTaapu ypTacu-
Jla TYJOB WHTU30MMUIA DPHOSI KUJIMUIIHUHT SXIIU
Wynra KyumiamaraHjaurd ¢GakTOPHUHT aMaUuéTH-
HUHT PHUBOMJIAHUIIWTA CAJIGUNA TabCUP YTKA3MOK-
Ja. Taximiiap WyHU KYpcaTMOKJAaKW, MaMJlaKaTH-
MHU3 THXKOpPAT GaHK/IapU TOMOHU/IaH GaKTOPUHTHU
aMaJira OUIMPHULIJA YHUHT JUCKOHT CTaBKacu 6eBo-
cuTa KpeaUuT $ou3 cTaBKasiapura 60fuK. Trxxopat

OGaHKJIapU TOMOHUJAH MHX03J1apra JJUCKOHT CTaB-
KaHu Gearuiaiiga auddepeHuman cTaBKajgapiaH
doitgananuica, 6aHK y4yyH 6epusiraH akKTOPUHT
KpeAUT CYMMAacCUHUHT KaWTapU/IMacCJAUK PHUCKHUHU
nacaTupajy.

XyJsioca ypHUAA aUTHIIMUMH3 MyMKHWHKH, pak-
TOPUHT aMaJMETHHU XXOPUU KUJIUII Ba YHU IIAKJI-
JIAHTUPHUII KaTTa KalUTal XapakaTJapHU Tajiab
Kuiagu. baHkaa GakTOpUHT 6YJIMHMAaCHHU TAIKUII
3THII Ba YHU KOPUHM KUJIHII YYYH YpTaya 2 olaaH 5
oliraya BaKT KeTaJd, Oy 3ca ¥3-Y3WHU KOILIAll Ba
Te3 dypcaT/a peHTabes/JIMK JapaXkacura eTMOKYU
OyJiraH 6aHK Y4yH OCOH 3Mac.

AManra OUIMPULIHUHT MypaKKabJUTUra Ka-
pamai, nyHé Taxkpubacuga GaKTOPUHT aMalUETH
’KyJla OMMaJlalliraH MOJIMSIBUM XU3MaT TYPU XHUCO6-
JaHaJu. XYKaluK CyOG'beKTJapu TOMOHMUJAH ¢ak-
TOPUHITA 6y/raH Tasab yHra OyJraH TakaudIaH
own6 ketMoKAa. lllyHUHT y4yH MaMJlaKaTUMU3 TU-
»KopaT 6aHK/Iapu GaKTOPUHT aMaTMETUHU TaLIKUJI
3TUII OWJIAH OOFJUK MaBXyJ KUAMHYUJIHUKJIAPHU
6apTtapad 3Tca, nMpoBapu/ia, GaKTOPUHT aMaué-
TH MOJIMSIBUHM XU3MaT cudaTuza pUBOXKJIAHAAU Ba
OaHKJIApHUHI acocuil JapomajJi MaHOaura aiia-
HaJu.
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