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Кириш. Ўзбекистонда бугунги кунда бос-
қичма-босқич амалга оширилаётган ислоҳотлар 
жараёнида ижтимоий-иқтисодий ҳаётнинг бар-
ча соҳаларида натижадор ўзгаришларга эришиб 
келинмоқда. Жумладан, мамлакатимизда олиб 
борилаётган ислоҳотлар натижасида янги хўжа-
лик юритувчи субъектлар – йирик акциядорлик 
жамиятлари, холдинг компаниялар ва хусусий 
мулкчиликнинг турли шаклларидаги корхона-
лар сони йилдан йилга ошиб бормоқда. Шу 
билан бирга улар фаолият юритиши шартлари-
ни белгилаб берувчи расмий қоидалар (консти-
туция, қонунлар, фармонлар ва б.) ҳамда мил-
лий қадриятлар, урф-одатлар ва бошқа норас-
мий нормаларни ўз ичига олган институционал 
муҳит ҳамда мамлакат иқтисодиётининг инсти-
туционал таркиби яратилди. Бу жамиятда мулк-
чилик, ишлаб чиқариш ва тақсимот муносабат-
ларининг такомиллашуви, моддий, табиий ва 

меҳнат ресурсларидан самарали фойдаланишга 
кучли таъсир кўрсатади. 

Шу боис яратилган институционал муҳит-
ни кучайтириш, иқтисодиётнинг ривожланиш 
қонуниятларини билиш, уни модернизация қи-
лишни чуқурлаштириш ва хавф-хатарнинг 
олдини олишнинг самарали воситаси зарур.  

Институционал соҳа, шубҳасиз, ана шун-
дай воситалардан бири ҳисобланади. Жамият-
даги институтционал бирликларнинг асосий 
вазифаси одамлар ҳамда хўжалик юритувчи 
субъектлар ўртасидаги ўзаро муносабатларнинг 
барқарор тузилмасини ўрнатиш орқали ноаниқ-
ликни камайтиришдир. Лекин, баъзида мазкур 
тузилмадаги бирликларнинг барчаси ҳам корхо-
наларнинг ривожланиши, уларнинг самарадор-
лигини оширишига тўлақонли хизмат қилавер-
майди. Шунинг учун, бугунги кунда қурилиш 
корхоналарини бошқаришнинг институционал 
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асосларини ҳамда уларни бошқаришдаги мав-
жуд муаммоларни институционал ўзгаришлар-
нинг ўзаро боғлиқлигида ўрганиш, ушбу соҳани 
такомиллаштиришда замонавий ташкилий ва 
иқтисодий фикрларнинг илмий йўналишлари-
ни тадқиқ этиш долзарблигини белгилаб бера-
ди. Мамлакатимизда «Инсон қадри учун» та-
мойили асосида халқимизнинг фаровонлигини 
янада ошириш, иқтисодиёт тармоқларини 
трансформация қилиш ва тадбиркорликни жа-
дал ривожлантириш, инсон ҳуқуқлари ва ман-
фаатларини сўзсиз таъминлаш ҳамда фаол фу-
қаролик жамиятини шакллантиришга қаратил-
ган ислоҳотлар устувор йўналишлардан бири 
сифатида белгиланган. Ўзбекистон Республика-
си Президентининг 2022 йил 28-январдаги 
“2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбе-
кистоннинг тараққиёт стратегияси тўғрисида” 
ПФ-60-сонли Фармонида[1] устувор йўналиш-
ларни амалга оширишда белгиланган вазифа-
ларни ҳал этиш, Ўзбекистон иқтисодиётида инс-
титуционал ислоҳотларни чуқурлаштириш ҳам-
да барқарор иқтисодий ўсишни таъминлашда 
муҳим услубий асос ҳисобланади ва мамлакати-
миз тараққиёти ва халқимиз фаровонлигини 
янада юксалтиришга қаратилган чоралар маз-
мун-моҳиятини очиб беришга хизмат қилади. 

Шунингдек, мамлакатимизда қурилиш 
соҳасининг кенг ривожланиши, бу соҳа бўйича 
кўпгина тадқиқот ва изланишлар олиб борили-
ши ҳам бир қанча омилларга боғлиқ бўлиб қол-
моқда. Жумладан, сўнгги олти йилда мамлака-
тимиз аҳолиси 5,5 миллион нафарга ўсиб, яқин 
йилларда 40 миллионга етиши ҳудудларда 
турар-жой бинолари, мактаблар, болалар муас-
сасалари, соғлиқни сақлаш муассасалари, мада-
ният, таълим муассасаларига бўлган талабни 
янада оширади. Республикамизда 2017 йилдан 
буён 326,0 мингта янги уй-жой фойдаланишга 
топширилган бўлиб, уй-жой билан таъминлан-
ганлик даражаси аҳоли жон бошига 18,0 фоизга 
ошган. Охирги уч йилда 210,0 минг оилага 33,0 
триллион сўмлик ипотека кредитлари ажрати-
либ, эҳтиёжманд 73,0 минг оилага бошланғич 
бадал ва фоиз тўловлари учун 1,3 триллион сўм 
субсидия берилди. Соҳага бозор тамойиллари 
жорий қилиниб, юзлаб хусусий буюртмачи ком-
паниялар шаклланди. Сейсмик хавфсиз ва энер-
гия тежамкор йиғма темир-бетонли кўп қаватли 
уйларни қуриш бўйича 11 та йирик кластер 
пайдо бўлди. Жорий йил мамлакактимизда уй-
жой қуриш ҳажми 1,5 бараварга оширилиб, 90 
мингтага етказиш режалаштирилди[2]. Ушбу 
ишларни сифатли ва белгиланган муддатларда 
бажарилиши бевосита тўғри ташкил этилган 
институтционал муҳитга боғлиқ. 

Ушбу тадқиқотнинг мақсади мамлакати-
мизда қурилиш индустриясининг ҳолатини ўр-

ганиш, қурилиш корхоналарини бошқаришнинг 
институционал асосларини ҳамда уларни бош-
қаришдаги асосий муаммолари ва қарама-қар-
шиликларни тизимлаштириш, уни ислоҳ қи-
лишнинг концептуал қоидалари шакллантириш 
бўйича илмий асосланган таклиф ва тавсиялар-
ни ишлаб чиқишдан иборат. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Инс-
титуционализм тушунчаси иқтисодиёт фанла-
рига ХIХ аср охирларида кириб келган тушунча 
бўлиб, бу борадаги илмий ёндашувларни 
Т.Веблен, У.Гамилтон асарларида учратиш мум-
кин. Институционал механизм ривожланиш-
нинг инновацион макроиқтисодий услубини 
тартибга солишни таъминловчи муносабатлар 
комплексини ўз ичига олади ва амалга оширади. 

Институционализмнинг назарий йўналиш 
сифатида шаклланиши бевосита классик ва нео-
классик назариялар билан боғлиқ. Бинобарин, 
неоклассика тамойилларида бозор моделини 
тузишга йўналтирилган назария – институцио-
нализм ҳисобланади. Ушбу назариянинг тадқи-
қот марказида институтлар – инсонлар томони-
дан барпо этиладиган ва ўзаро ҳамкорликни 
таркибловчи сиёсий, иқтисодий ҳамда ижти-
моий меъёр ва қоидалар туради. 

Институционал назария қоидалари нео-
классик ёндашувга нисбатан янги назария бў-
либ, бозор муносабатларини таҳлил қилишнинг 
янги соҳасидир. 

Институционализмнинг ривожланиши, 
унинг назарий ва услубий асослари хорижий 
иқтисодчи олимлар Т.Веблен, Р.Коуз, Д.Норт, 
О.Уильямсон, Т.Эггертсон каби институциона-
лизм намоёндаларининг асарларида ёритиб бе-
рилган. 

Мустақил давлатлар ҳамдўстлиги мамла-
катларида бошқаришнинг институционал асос-
лари ва мавжуд муаммолар доирасидаги муам-
моларига бағишланган адабиётлар, илмий ма-
қолалар, ўқув ва услубий қўлланмалар А.Н.Олей-
ник, Р.И.Капелюшников, В.М.Полтерович, 
В.Л.Тамбовцев, А.Е.Шаститко ва бошқа иқтисод-
чи олимлар томонидан яратилган. 

Ўзбекистонда мулкчилик ҳуқуқи, институ-
ционал ислоҳотлар ҳамда мамлакатимизда 
амалга оширилган институционал ҳамда иқти-
содий ислоҳотлар натижаларининг илмий жи-
ҳатларини Б.Ходиев, Х.Абулқосимов, А.Бекмуро-
дов, А.Ваҳобов, А.Расулев, Ш.Шодмонов, Н.Юсу-
пова, А.Хошимов, Ш.Н.Зайнутдинов, Б.Б.Берки-
нов, Р.И.Нуримбетов ва бошқа олимлар томони-
дан ўрганилган. 

Т.Вебленнинг таъкидлашича, институцио-
нал ўзгаришларнинг асосий сабаби шаклланган 
институтлар билан ўзгарган шароитлар, ташқи 
муҳит ўртасидаги ўзаро номувофиқлик ҳисоб-
ланади [3]. 
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Д.Норт институционал ўзгаришлар субъ-
екти сифатида якка тартибдаги тадбиркорни, 
институционал ўзгаришлар манбаи сифатида 
эса нархлар нисбатидаги фундаментал силжиш-
ларни ажратади. Унинг фикрича [5], мафкура 
институционал ўзгаришларнинг яна бир манбаи 
ҳисобланади. Мафкура деганда, у инсонлар улар 
орқали атрофдаги оламни қабул қиладиган ва 
баҳолайдиган субъектив моделни тушунади. 
Мафкуравий майиллик ҳам иқтисодий ҳисоб-
китоблардан ҳоли эмас: оламнинг субъектив 
манзараси кимнингдир фойдали имкониятлари-
ни чегаралаши қанчалик катта бўлса, уни қайта 
кўриб чиқишдан манфаатдорлик шунчалик куч-
ли бўлади. Шундай қилиб, институционал ўзга-
ришлар техника тараққиёти, янги бозорларнинг 
очилиши, аҳоли сонининг ўсиши ва ҳоказолар, 
яъни улар натижасида ташкилий ва институ-
ционал ўзаро ҳамкорликнинг илгари муваффа-
қиятли фаолият юритган алоҳида шакллари 
“фойдасиз” бўлиб қоладиган жараёнлар оқиба-
тида юз бериши мумкин.  

Институционал тизим самарадорлигига 
институтлар билан бир қаторда ташкилотлар 
ҳам таъсир кўрсатади.  

Институционал доиралар қайси ташки-
лотлар (сиёсий органлар, иқтисодий тузилма-
лар, жамоат муассасалари) ҳосил бўлиши ва иш-
лашини белгилаб беради. Худди институтлар 
(функционал тузилма шакли сифатида) сингари 
ташкилотлар (элементар тузилма шакли сифа-
тида) ҳам инсонлар ўртасидаги ўзаро муноса-
батларни таркиблаштиради. “Ташкилотлар 
аниқ мақсадга йўналтирилган тарзда фаолият 
юритувчи, ташкилотчилар томонидан бойлик, 
даромадни кўпайтириш учун ёки бошқа мақсад-
ларда ташкил этилган бирликлар ҳисобланади. 
Ушбу мақсадларни кўзлаган ҳолда, ташкилот-
лар аста-секин институционал таркибни ўзгар-
тиради” [5]. 

Ташкилотлар (корхоналар, фирмалар) 
нинг институционал жараёндаги роли ҳозирча 
кам ўрганилган, хусусан, Г.Клейнер томонидан 
ўтказилган сўнгги тадқиқотлар кўрсатдики, 
ташкилот нафақат товар ва хизматлар ишлаб 
чиқарувчиси, балки қуйидаги асосий вазифалар-
ни бажарувчи ўзига хос “институт-провайдер” 
ҳисобланади [4]: 

- ишлаб чиқариш институтлари ва кели-
шувлар ишлаб чиқувчиси ва тарқатувчиси роли. 
Алоҳида ташкилотнинг муваффақиятли тажри-
баси, унда фойдаланиладиган шартномалар ти-
зимининг самарадорлиги, одатда, бундай тузил-
маларни ташкилотнинг ушбу усулларидан фой-
даланишга ундайди; 

- институтлар инкубатори роли. Ташки-
лотнинг фаолият юритиши натижасида ушбу 
тузилманинг ўзига хос хусусиятларини ҳисобга 

олувчи ва якуний натижаларнинг катта самара-
дорлиги билан фаолият юритувчи янги расмий 
қоидалар ва норасмий нормалар шаклланади 
ёки, бошқача айтганда, тегишли институционал 
муҳитда янги институтлар ҳосил қилинади; 

- якка тартибдаги институционал интег-
ратор роли (ушбу нормага амал қилувчилар тар-
кибига янги индивидларни жалб этиш).  

Т.Вебленнинг фикрига кўра [3], институт-
лардаги ўзгаришларга инсоннинг ҳаётга мос 
ижодий фаолият юритишга мойиллиги, эскига 
тафаккурни ўзгартирувчи илмий, технологик, 
ижтимоий ўзгаришларга олиб келувчи турлича 
қарашлар сабаб бўлади. Ўзгаришнинг яна бир 
сабаби – бу институтлар ўртасида турли тари-
хий даврларда юзага келган ва турли маданий 
илдизларга эга бўлган низолар бўлиши мумкин.  

Янги институционал иқтисодиётда Дуглас 
Норт [5] институционал ўзгаришлар назарияси-
нинг асосчиси ҳисобланади. 

Эволюцион институционал ўзгаришлар 
назариясини Р.М.Нуреев [6], Р.И.Капелюшников, 
А.Н.Нестеренко[7], А.Н.Олейник[8], А.Е.Шаститко 
[9], Я.И.Кузьминов [10] каби россиялик олимлар 
тадқиқ этишган. 

Дуглас Норт институционал ўзгаришлар 
назариясининг асосий қоидаларини қуйидагича 
ифодалади [11]: 

- институтлар ва ташкилотларнинг рақо-
бат асосидаги ўзаро ҳамкорлиги институционал 
ўзгаришлар генератори бўлиб хизмат қилади; 

- рақобат курашида омон қолиш ва ғолиб 
чиқиш учун ташкилот, фирма билимларга ин-
вестиция киритиши керак. Ушбу билимларнинг 
хусусияти ва йўналиши иштирокчиларнинг 
ақлий салоҳиятига боғлиқ. Иқтисодий агентлар  
томонидан танланган билимлар мавжуд инсти-
тутларнинг аста-секин ўзгаришига олиб келади; 

- индивид билимларнинг у мазкур инсти-
туционал шароитларда кутаётган фойдалилик-
нинг ошишига олиб келувчи турини ва йўнали-
шини эгаллашдан манфаатдор; 

- институтлар ўзгаришларининг катта 
қисми аста-секин юз беради ва “ривожланиш-
нинг аввалги ҳаракат йўналиши самараси” таъ-
сирига дучор бўлади. Ушбу самара юзага кели-
шининг асосий сабаблари – мавжуд институт-
ларнинг яқин ўзаро ҳамкорлигини назарда ту-
тувчи ташқи таъсирларнинг мавжудлиги, инс-
титутларнинг ўзаро боғлиқлиги, кўламнинг 
ижобий таъсири деб ҳисоблаш мумкин.  

Д.Нортнинг фикрига кўра, институционал 
ўзгаришларга нисбий нархлардаги ўзгаришлар 
ва мафкуравий қарашлардаги ўзгаришлар сабаб 
бўлади: 

1. Нисбий нархлардаги ўзгаришлар (яъни 
нархлар нисбатидаги ўзгаришлар). Техник та-
раққиёт, демографик вазият, сотиш бозорлари-
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нинг очилиши (ёпилиши) туфайли ишлаб чиқа-
риш омилларининг нархлари (меҳнат ва капи-
тал, ер ва меҳнат, ер ва капитал нархларининг) 
ёки якуний маҳсулот нархлари билан ресурс 
нархлари ўртасидаги нисбат ўзгаради. Бундай 
ўзгаришлар натижасида иқтисодий агентлар 
ташкилий ва институционал ўзаро ҳамкорлик-
нинг амалдаги шаклларини уларнинг самара-
дорлигини ошириш нуқтаи назаридан қайта кў-
риб чиқишади. 

2. Мафкуравий қарашлардаги ўзгаришлар. 
Мафкура – бу инсонларнинг бир-бирига ва 
атрофдаги оламга бўлган муносабатларини анг-
лаб етиш ва баҳолашнинг асосида ётувчи тизим-
ли тартибга солинган қарашлар йиғиндиси. 
Амалий тажриба билан аввалги мафкура ўртаси-
даги номувофиқлик мафкуравий қарашларнинг 
ўзгаришига олиб келади. 

Институтлардаги ўзгаришлар, агар бир 
ижтимоий гуруҳ наф кўрса, бутун жамият ҳам 
фойда кўришига олиб келади, бу иқтисодиёт 
фаолият кўрсатишининг ижтимоий-иқтисодий 
самарадорлиги ошишини англатади. Бошқа ҳо-
латларда бир гуруҳнинг наф кўриши бошқа гу-
руҳнинг фойдани бой беришига олиб келади, 
яъни институт ижтимоий-иқтисодий самара-
дорликни қайта тақсимлайди. Институционал 
ўзгаришлар иқтисодиёт фаолият кўрсатиши-
нинг ижтимоий-иқтисодий самарадорлигини 
камайишига ҳам сабабчи бўлиши мумкин. 

Амал қилиб турган институтларнинг ўз-
гартирилмаслиги мавжуд институтлар барча 
иқтисодий бирликларни қониқтиришини анг-
латмайди. Ушбу ҳолат институтларни ўзгарти-
ришдан кўрилган харажатлар ва фойда таққос-
ланганда иқтисодий бирликларда функциялар-
ни қайта кўриб чиқишдан манфаатдорлик юзага 
келмаслигини англатади. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жа-
раёнида мавзуга оид институционал ва динамик 
таҳлил, мантиқий таққослаш, умумлаштириш, 
илмий мушоҳада, тизимли ёндашув, статистик 
ҳамда қиёсий таҳлил усулларидан фойдаланил-
ган. Шунингдек, қурилиш корхоналарида бош-
қарув тизими самарадорлигига институтционал 
бирликларнинг таъсирини баҳолашда коррела-
цион ва регрессион усуллардан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Институционал 
механизм субъектлар ўртасидаги ўзаро муноса-
батларнинг институтларга асосланган тизими-
дир. Қурилиш корхоналарининг бошқарув тизи-
мида институционал механизм корхоналарда 
иқтисодий механизмларнинг асосий қисми ҳи-
собланади. Институционал механизмнинг мақ-
сади – иқтисодий тизимнинг асосий иқтисодий 
институтлар талабларига мувофиқ ишлашини 
таъминлашдан иборат жараёндир. Институцио-
нал механизм – механизмнинг фаолият юритув-

чи ва мақсадларига эришувчи (тегишли иқтисо-
дий жараённи таъминлашдан иборат) ҳам ало-
ҳида ташкилий элементлар, ҳам институционал 
шароитлар ва уларнинг ўзаро таъсири хусусият-
ларини ўз ичига олган иқтисодий механизм-
нинг ташкилий ва институционал тузилмалари 
йиғиндиси [13].  

Институционал механизм бир вақтнинг 
ўзида иқтисодий механизмнинг ўзи, унинг таш-
килий тузилмаси, унинг элементлари ҳаракат-
ларини мувофиқлаштириш усуллари, қурилиш 
усуллари, ташқи фаолият шароитлари, унинг 
ички ва ташқи муҳитининг бошқа институцио-
нал омиллари ва ҳодисаларидир. 

Бошқарувнинг институционал механизм-
лари қурилиш корхоналарида барча манфаат-
дор шахслар томонидан фойдаланиш ҳамда 
манфаатдор шахслар манфаатлари мутаносиб-
лигини таъминлаш учун асосий таъсир этувчи 
усуллар ва воситалар йиғиндисидир.  

Бугунги кунда қурилиш корхоналарининг 
бошқарув тизимини такомиллаштириш муам-
молари тобора долзарб бўлиб бормоқда. Бу, 
биринчи навбатда, иқтисодий тизимларнинг 
глобаллашув жараёнлари билан боғлиқ. Иқтисо-
дий ислоҳотлар ҳозирги босқичда айнан инсти-
туционал ўзгаришларнинг устувор йўналиши 
ҳисобланади. Бошқарувнинг институционал 
асосларини яратиш билан қурилиш корхонала-
рининг стратегик муаммоларини ҳал этадиган 
бошқарувнинг замонавий миллий моделини 
шакллантириш мумкин. Қурилиш корхоналари-
нинг бошқарув тизими маълум бир институцио-
нал муҳит томонидан табиий шаклланади. Хуло-
са қилиб айтганда, тўғри ташкил этилган инсти-
туционал муҳит мавжуд бўлганда қурилиш кор-
хоналарининг бошқарув тизими юқори самара-
дорликка эришиши мумкин.  

Институционал муҳитни ривожлантириш 
ҳамда уни самарали ташкил этиш учун иқтисо-
диётни режалаштириш ва бозор механизмлари 
фаолиятининг ҳуқуқий-меъёрий асосларини 
яратиш, шунингдек, жойларда мақсадли ижти-
моий-иқтисодий ва молиявий сиёсатни амалга 
ошириш зарур. Қурилиш корхоналари бошқарув 
тизимининг асосини институционал тизим дои-
расида ўзаро ҳамкорлик жараёнларини ташкил 
этиш ва функционал жиҳатдан қайта кўриб чи-
қиш, ҳамкорликда манфаатдор томонларнинг 
ҳуқуқ ва мажбуриятлари, ўзаро таъсирини ман-
фаатларга мос келувчи функцияларни киритиш-
га алоҳида аҳамият қаратиш лозим.  

Минтақавий бошқарувнинг институцио-
нал асослари функционал ҳамда элементар ту-
зилма шаклларининг ижтимоий-иқтисодий ри-
вожлантириш жараёнига таъсир қилишнинг 
ҳуқуқий, иқтисодий ва ташкилий шаклларини 
ўз ичига олади (1-расм). 
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Функционал 

ҳамда 

элементар 

тузилмалар 

инфратузилманинг 

ривожланганлиги 

мақсадли фондлар имтиёзлар 

молия-кредит 

сиёсати 

солиқ сиёсати 

бюджет ва 

бюджетдан ташқари 

маблағлар 

қонунчилик ва 

ҳуқуқий сиёсат 

таълим              

(малака ошириш ва 

қайта тайёрлаш) 

1-расм. Қурилиш корхоналарини ривожлантиришда институционал механизмнинг 
элементлари 

Манба: тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 

 
Фикримизча, мукаммал институционал 

муҳит демократик, исталган натижаларга эри-
шишга қаратилган, етарли таъсир кучига эга, 
тушуниш учун етарлича содда, ижтимоий-пси-
хологик мотивациялар тизимидан фойдалана-
диган, мослашувчан, прогрессив ривожланишни 
рағбатлантириш каби мезонларни қамраб олган 
бўлиши лозим. 

Иқтисодий тизим институтлари ва орган-
лари шаклланишидан олдин институтлар 
(функционал тузилма шакли сифатида) ва таш-
килотларнинг (элементар тузилма шакли сифа-
тида) яқин ҳамкорликдаги таъсири ва ҳаракат-
лари содир бўлади. 

Институционал матрица – тарихан барқа-
рор шаклланган, дастлабки давлатларнинг пай-

до бўлиши ва барча кейинги институционал ту-
зилмаларнинг ривожланишини белгилаб бер-
ган, ўз навбатида, моҳияти ҳамон сақланиб қол-
ган бирламчи моделни такрор яратишга хизмат 
қилувчи асосий ижтимоий институтлар ти-
зими[12]. 

Институтлар жамиятнинг тарихий барқа-
рорлиги ва ижтимоий яхлитлигининг такрор 
шаклланишини таъминловчи ўзига хос тузили-
шини ҳосил қилади. Институционал матрица 
жамиятда тенг аҳамиятли мавқени эгаллаб тур-
ган сиёсий, иқтисодий ва ҳуқуқий соҳаларни 
бирлаштирувчи ижтимоий шакл сифатида қа-
раш мумкин (2-расм). 

 

 
2 - расм. Жамиятнинг институционал матрицаси 

Манба: тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 

Ҳуқуқий соҳа 

  

институтлар 

Сиёсий соҳа 
Иқтисодий 

соҳа 
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Бошқача айтганда, институтлар (хўжалик 
юритувчи субъетлар, қурилиш корхоналари ва 
хакозо) сиёсий, иқтисодий ва ҳуқуқий соҳалар-
нинг умумий элементи ҳисобланиб, мазкур со-
ҳалар таъсирида ўз фаолиятини ташкил этади. 

Давлат ўз фуқароларининг ишлаб чиқа-
риш фаолиятига бўлган қизиқишини доимо 
қўллаб – қувватлаши ва иқтисодий ўсишни рағ-
батлантирган ҳолда мулк ҳуқуқларининг сама-
рали тақсимланишини мустаҳкамлаши лозим. 
Хўжалик юритувчи субъектлар, шунингдек, уй 
хўжаликлари ўз фаолиятларини тез ўзгартириш 
жиҳатлари мавжудлигини эътиборга олиб, инс-
титуционал соҳани талқин этишда давлат, хўжа-
лик юритувчи субъект, уй-хўжалигининг ана шу 
ва бошқа унсурларини тизимга солиш зарур. 

Бугунги кунда қурилиш тармоғининг иқ-
тисодий ривожланиши тез суръатларда амалга 
ошаётганлиги ушбу соҳанинг мамлакат иқтисо-
диётида жумладан, ялпи ички маҳсулотдаги 

ўрни ортиб бораётганлиги билан изоҳланади. 
Биз томондан мазкур тармоқдаги иқтисодий 
кўрсаткичларни таҳлил қилишда вертикал таҳ-
лил усулидан фойдаланилган. Қуйида келти-
рилган 1-жадвал маълумотларидан шуни айтиш 
мумкинки, ўрганилаётган 2015-2021 йилларда 
қурилиш тармоғининг ўсиши жадал суръатлар 
билан амалга ошган ва манфаатдорлик коэффи-
циенти 1,25 га тенг бўлганлигини кўриш мум-
кин. 

Ўз навбатида бу шуни англатадики, ушбу 
даврда мамлакатда ЯИМ манфаатдорлик ўртача 
коэффициенти ҳам 1,2 га тенг бўлганлигини кў-
риш мумкин. Қолаверса ушбу ўрганилаѐтган 
даврда саноат тармоғида манфаатдорлик коэф-
фициенти 1,23 га, қишлоқ, ўрмон ва балиқ хўжа-
лиги тармоғида манфаатдорлик ўртача коэф-
фициенти 1,19 га тенг бўлганлигини кўриш 
мумкин.

 
1-жадвал 

Ўзбекистон Республикасининг асосий ижтимоий-иқтисодий ривожланиш кўрсаткичлари 

Йиллар 
ЯИМ 

(млрд. 
сўм) 

Қурилиш 
ишлари 
ҳажми 

(млрд. сўм) 

Саноат 
маҳсуло 

тлари 
ҳажми 

(млрд. сўм) 

Қишлоқ 
ўрмон ва 

балиқ 
хўжалиг и 

(млрд. сўм) 

Доимий 
аҳоли 
сони 

(минг 
киши) 

Бандлар 
сони  

(минг 
киши) 

Қурилиш 
тармоғида иш 
билан бандлар 

сони  
(минг киши) 

Аҳолини нг 
умумий 

даромад- 
лари  

(млрд. сўм) 

2015 221350,9 25423,1 97598,2 103302,0 31575,3 13058,3 1222,2 169344,3 
2016 255421,9 29413,9 111869 119726,7 37120,5 13298,4 1263,6 197962,4 
2017 317476,4 34698,00 148816 154369,4 32656,7 13520,3 1290,0 236893,1 
2018 424728,7 51129,30 235341 195095,6 33255,5 13273,1 1205,5 300842,7 
2019 529391,4 71156,50 322536 224265,9 33905,2 13541,1 1324,6 365735,6 
2020 602193,0 88130,3 368740 261892,2 34558,9 13236,4 1305,6 420338,3 
2021 734587,7 107492,7 456056,1 317027,6 35271,3 13538,9 1350,8 515660,7 

 
Бугунги кунда қурилиш тармоғининг тез 

суръатлар билан ортиб бориши ва барча бошқа 
йирик тармоқларданда тез ривожланиш ва ман-
фаатдорлик кўрсаткичига эга ҳисобланмоқда. 
Келтирилган даврда доимий аҳоли сонининг 
ортиб бориши манфаатдорлик ўртача коэффи-
циенти 1,02 га тенг бўлганлигини, иқтисодиёт 
тармоқларида бандлар сонининг ортиб бориши 
манфаатдорлик ўртача коэффициенти 1,01 га 
тенг бўлганлиги, аҳолининг умумий даромадла-
ри миқдори манфаатдорлиги ўртача коэффици-
енти 1,18 га тенг бўлганлиги ва аҳоли жон бо-
шига тўғри келувчи ялпи ички маҳсулот миқ-
дори манфаатдорлик ўртача коэффициенти 1,16 
га тенг бўлганлигини кўришимиз мумкин. 

Жадвалда ЯИМ миқдори коэффициенти ва 
аҳоли даромадлари ўртасида тафовут мавжуд, 
бундан ташқари доимий аҳоли сони коэффи-
циенти ва иқтисодиёт тармоқларидаги банд 
бўлганлар коэффициенлари ўртасида ҳам катта 
тафовут мавжуд. Бу ҳам шуни кўрсатадики бу-
гунги кунда аҳоли сонининг ортиши ва банд 
бўлганлар сонининг ортиши ўртасида катта 

фарқ мавжудлигидир. Яна бир ушбу жадвалнинг 
эътиборли жиҳати шундаки, таҳлил қилинаёт-
ган 11 йил давомида мамлакатимизда қурилиш 
тармоғига киритилган инвестицияларнинг ўр-
тача манфаатдорлик коэффициенти 1,67 га тенг 
бўлган ва бу барча бошқа тармоқ ва соҳаларга 
киритилган инвестициялар манфаатдорлик ин-
дексидан юқори кўрсаткични ташкил этган. 

Олиб борилган илмий тадқиқотлар шуни 
кўрсатмоқдаки, бошқарувнинг институционал 
механизми бошқарув мақсадларига эришиш 
учун манфаатдор субъектлар (давлат, акциядор-
лар, мулкдорлар, ишчилар) томонидан қўллани-
лувчи бошқарув жараёнларига таъсир этувчи 
усуллари, восита ва дастаклар йиғиндиси сифа-
тида ўрганилиши лозим.Қурилиш корхоналари-
нинг бошқарув самарадорлигини баҳолаш жа-
раёнида институционал муҳит ва институцио-
нал таъсирнинг уйғунлигини ҳисобга олиш мақ-
садга мувофиқ деб ўйлаймиз. Қурлиш корхона-
ларида самарали бошқарув моделининг харак-
терли хусусияти унинг миллий институционал 
матрицага мос келишидир.  
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Хулоса ва таклифлар. Қурилиш корхона-
ларининг бошқарув самарадорлигини ошириш-
да институционал ёндашувларни қўллаган 
ҳолда қурилиш соҳасидаги мавжуд қонунчилик 
базасини ҳалқаро тажрибалар асосида шакллан-
тириш, бошқарув ресурсларидан жаҳон стан-
дартлари даражаси фойдаланиш, шунингдек, 
мазкур соҳадаги муаммоларни бартараф эта 
оладиган институционал тузилмаларни шакл-
лантириш ҳамда қурилиш иқтисодиётини ри-
вожлантириш, қурилиш соҳасидаги ахборотлар-
нинг очиқлигини, шаффофлигини ва ошкорали-
гини таъминлаш зарур. Жумладан, қурилиш со-
ҳасининг тараққиётига жиддий таъсир кўрса-
тувчи, унинг ривожланишини секинлаштирувчи 
омилларга қарши курашадиган институтционал 
муҳит барпо этиш бугунги куннинг энг оғир ма-
салаларидан биридир.  

Бизнинг фикримизча, қурилиш корхона-
ларини бошқаришнинг институционал асосла-
рини такомиллаштиришда асосий қоида инди-
видлар ва уни таъминловчи институтлар (ту-
зилмалар) манфаатлари ўртасидаги муносабат-
ларни бир вақтда уйғунлаштиришдан иборат. 

Ҳозирги глобаллашув жараёнларида юза-
га келган юқори даражадаги ўзгаришлар, гео-
сиёсий вазиятларнинг кескинлашуви, мамла-
катларнинг хўжалик юритувчи субъектлари, ху-
сусан қурилиш корхоналарининг бошқарув ти-
зимига ҳам салбий таъсир кўрсатмоқда. Қури-
лиш корхоналарида бошқарув самарадорлигини 
оширишда мавжуд институционал механизм-
ларни танқидий қайта кўриб чиқиш, шунингдек, 
унинг мослашувчан механизмларини танлаш 
бугунги кунда долзарблигича қолмоқда.  

Бошқарув самарадорлигини баҳолашда 
қурилиш корхоналарининг молиявий-иқтисо-
дий фаолияти, ташкилий ва бозор фаолияти са-
марадорлигини акс эттирувчи мезон ва кўрсат-
кичлари тизимидан фойдаланиш бошқарувнинг 
институционал соҳадаги асосий муаммоларни 
аниқлаш имкониятини беради. 

Қурилиш корхоналари бошқарувининг 
институционал соҳадаги қуйидаги асосий муам-
молари бутун қурилиш саноатининг ривожла-
нишини сезиларли даражада секинлаштиради: 

 қурилиш имкониятлари ва ресурслари 
чекланган шароитда қурилиш ҳажмининг кес-
кин ўсиши; 

 қурилиш соҳасидаги рухсат бериш тар-
тиб-таомилларига риоя қилинмаганлиги, тех-
ник регламентларга тўлиқ риоя этилмаслиги, 
ишлаб чиқилган лойиҳа-смета ҳужжатлари си-
фатининг пастлиги, тасдиқланган бош режалар 
ва ер режалаштириш лойиҳалари йўқлиги, қу-
рилиш учун ажратилган ерлардан белгиланган 
меъёрларга риоя қилмасдан фойдаланиш ҳолат-
ларининг кўплиги; 

 қурилиш-монтаж ишларининг лойиҳа 
ечимлари, шаҳарсозлик нормалари ва қоидала-
рига ҳамда техник тартибга солиш соҳасидаги 
бошқа норматив ҳужжатларга тўлиқ риоя этил-
маслиги; 

 тендер савдоларининг коррупцияга ара-
лашганлиги ва айрим ташкилотларнинг яши-
рин монополлиги, натижада қурилишда рақобат 
ва сифатнинг йўқлиги; 

 қурилиш соҳасида ишчи кучи, малакали 
муҳандис-техник ходимлар ва бошқа мутахас-
сисларнинг етишмаслиги, натижада тажрибаси 
йўқ кадрлар томонидан қурилиш ишларининг 
амалга оширилиши;  

 турли ҳаваскорлар ва шубҳали обрўга 
эга бўлган фирмаларнинг лойиҳалаштириш, қу-
рилиш соҳасида фаолиятни амалга ошириш, 
лойиҳа-смета ҳужжатларини ишлаб чиқиш учун 
буюртмаларни жойлаштиришда иштирок эти-
шида чекловлар йўқлиги; 

 қурилиш корхоналари томонидан ички 
корупция ҳисобига фойда ҳажмини кўпайти-
ришга уриниши, яъни ўз фойдасини орттириш 
илинжида белгиланган меъёр ва режаларни 
бажармаслиги; 

 объектларни қуриш ва қурилиш ишла-
рини олиб бориш учун муддатларни чеклаш, 
қурилишнинг технологик циклига ҳаволанинг 
йўқлиги, норматив муддатларни ҳисобга олмас-
лик; 

 қурилишда назоратни олиб борувчи дав-
лат назорат органларининг ўз ваколатлари ва 
имкониятларидан паст даражасда фойдалани-
ши, шунингдек, мазкур соҳада корупция ҳолат-
ларининг мавжудлиги; 

 тизимни тартибга солувчи норматив-
ҳуқуқий ҳужжатларда коррупциявий хавф-ха-
тарларни келтириб чиқарувчи нормалар мав-
жудлиги, уларнинг халқаро стандартлар тала-
бига жавоб бермаслиги; 

 қурилиш соҳасида шаффофлик ва жа-
моатчилик назорати етарли даражада таъмин-
ланмаганлиги; 

 қурилиш соҳасидаги кадрлар тайёрлов-
чи олий таълим, шунингдек, профессионал таъ-
лим муассасаларининг кадрлар тайёрлашдаги 
жиддий муаммолари. 

Ўзбекистонда қурилиш тамоғини ривож-
лантириш бўйича қуйидаги устувор йўналиш-
лар доирасида чора-тадбирлар амалга ошириш 
талаб этилади: 

-қурилиш саноатини модернизация қи-
лиш ва уй-жой қурилиши сифатини ошириш, шу 
жумладан, эскирган технологиялардан фойда-
ланишга чекловлар ўрнатиш, лойиҳалаш ва қу-
рилиш пудрат ишларига илғор технологиялар-
ни жорий этишни рағбатлантириш, қурилиш 
ишлари меъёрлари ва стандартларини, уй-жой 
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қурилиши соҳасидаги фаолиятни тартибга со-
лиш бўйича ҳуқуқий асосларини давр талаби бў-
йича такомиллаштириш бориш;  

-мамлакатда уй-жой қурилиши миллий 
лойиҳаси фаолиятини молиялаштириш тизими-
ни жорий этиш даврида уй-жойларни фойдала-
нишга топшириш ҳажмининг пасайиши билан 
боғлиқ муаммоларни аҳолининг талаб ва истак-
ларига мувофиқ равишда амалга ошириш;  

-қурилиш корхоналарининг инновацион 
фаолияти кўламини кенгайтиришга ва соҳага 
илғор технологияларни киритишга тўсқинлик 
қилувчи чекловларни олиб ташлаш; -қурилиш 
корхоналари рақобатбардошлигини таъминлаш 
учун унинг иқтисодий салоҳиятини ошириш ва 
янги технологиялардан фойдаланишни рағбат-
лантириш;  

-қурилиш саноатини рақамлаштириш, шу 
жумладан муҳандислик тадқиқотлари, лойиҳа-
лаш ва қурилиш ишларида, шунингдек ушбу 

тармоқни бошқаришда ахборот технологияла-
ридан кенг фойдаланиш;  

-шаҳар муҳити сифат индексларини ҳи-
собга олган ҳолда қулай шаҳар муҳитини шакл-
лантириш ва ривожлантириш, шаҳарлар ва бош-
қа аҳоли пунктларини комплекс ривожланти-
риш механизмларини яратиш;  

-фуқаролик, саноат ва транспорт қурили-
ши соҳасида давлат-хусусий шериклик тизими-
ни такомиллаштириш;  

-қурилиш материаллари ишлаб чиқариш-
ни ривожлантириш, шу жумладан энергия те-
жовчи материаллардан фойдаланишни ошириш, 
қурилиш хизматлари экспортини ривожланти-
риш; 

-қурилиш тармоғи учун етук кадралар 
тайёрлашда назария ва амалиёт интеграцияси-
ни ривожлантириш асосида кадрлар тайёрлаш 
тизимини такомиллаштириш. 
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Аннотация. Ушбу мақолада меҳнатга лаёқатли аҳоли сиғими юқори бўлган ҳудудларда қишлоқ меҳнат 

бозорини ривожлантиришнинг синовдан ўтган рақамли комплекс моделлари (РКМ) босқичи таклиф этилган: 
мақсадни аниқлаш ва ҳал қилиниши керак бўлган муаммони оптималлаштириш вазифалари рўйхати; рақамли 
иқтисодий ва математик моделлар турини танлашни амалга ошириш; мақсадли комплекс моделларни ишлаб чиқиш 
ва уларнинг изчиллигини текшириш; зарур маълумотларни тўплаш, таҳлил қилиш ва ишончлилигини баҳолаш; 
таклиф қилинган РКМнинг компютер синови, олинган компютер натижаларини ҳар томонлама таҳлил қилиш; Шу 
билан бирга, ишлаб чиқилган РУМ асосида 2025 йилгача Ўзбекистон Республикаси қишлоқ аҳолисининг норасмий 
бандлигини қисқартириш бўйича прогноз кўрсаткичлари белгиланди. 

Калит сўзлар: қишлоқ меҳнат бозори, ижтимоий йўналтирилган бозор иқтисодиёти, математик 
иқтисодиёт, рақамли комплекс моделлар, оптималлаштириш моделлари, економетрик моделлар, симуляция 
моделлари, иқтисодий ва статистик моделлар. 
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