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AnHomayusa. Yw6y wmakoaada madbupkopaAuK CY6BeKMAAPUHUHZ — UNCMUMOUU  MACwyAusimu, —Uxcmumoutl
MACBYAUAMHUHZ ACOCUll 6en2unapu, UXcmuMoull MACBYAUSAMHUHZ aMaa KUAUW mamoluandapu, ukmucoouil Moxusmu,
oAuMAapHUHz 6y 6opada Kapawaapu, ukpaapu ypeavuaeaH. Hacmumouli MaceyatukHuHe madbupkopaap gaoausmudazu
axamusimu, MmMaobupkopAuK Ccy6seKmAApuUHe UNCMUMOUU MACBYAAUSUHU OwWupuwdd 0a8AamHUHe JpHU, UJICMUMOUL
MACBYANUKHU owupuwidazu acoculi Myammoaap ampodauya ypeavuazad ea 6y MyamMMmoaapHuHe eyumu cugpamuda uamuil
acocnaHeaH xy/a0ca 8a makAuPAap Keamupub ymuazaH.
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Hokmopanm Tawkenmckozo 20cydapcmeeHH020
9KOHOMUYECK020 yHU8epcumema

AnHomayus. B danHoli cmamve uccaedyemcsi coyua/ibHAsi OMBEMCMBEHHOCMb X03sUCmeYWux Ccy6seKmos,
OCHOBHble NPU3HAKU COYUA/IbHOU 0meemcmeeHHOCMU, NPUHYUNbl deticmausi cCoyuaabHoli 0meemcmeeHHOCmuU, IKOHOMUYECKast
cywHoCcmb, 832/510bl, MHEHUS yYeHbIX HA 3mom cyem. [I00po6HO u3y4eHa 8ax’CHOCMb COYUAAbHOLU 0meemcmeeHHOCMU 8
dessimesibHOCMU npednpuHuMamesel, po/ab 2ocydapcmeda 8 No8blUEHUU COYUAAbHOLU 0meemcmeeHHOCMuU Cy6seKmoa
npednpuHUMamenbcmed, OCHO8Hble nNpo6/eMbl 8 NOBbIWEHUU COYUA/ILHOU O0mMEemcmeeHHOCmU, npugedeHbl HAYYHO
060CHOBAHHbIE 8bI80JbI U NPEAI0JiCEHUS 8 KaYecmae peuleHUll 3Imux npobsiem.
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Kupuw. ByTyH nyHé Taxpubacuja Tagbup-
KOPJIMK JlaBJaT TALIKUJIOTIApH OUJIaH XalIKHU OOF-
Jlab Typajural, axoJu ypTacujia MaBxkyJ[ 6ysras
3HT J10J13ap6 MyaMMOJIapHU 0J1M6 YMKAJUraH ajio-
XUJla OUp CEKTOP XUCOBIAHAIH.

M>xTUMOUNA MyaMMoOJIapHU XaJ 3THUIIra Mny-
HaJITUPWITaH KyIJab coxajap CMHrapu fSHTU MLI
VpUHIApU SIpaTHUIL, axoJd GaHAJUTHHU TabMHUH-
Jlall, TaJOUPKOPJHK Tallab0ycJapyuHM, alHHUKCA,
éuutap Ba aésniap TaAOUPKOPJUTUHU KY/11a0-KyB-
BaTJ/lallra aJoxXuza axaMysT 6epub JTUILL JIO3UM.

[Ipesupgentumus .M. Mup3uéeB TOMOHHU-
JlaH “UKTUCOAUM UCIOXOTJapHU KaT'bUM JaBOM 3T-
TUPaMH3, MYKU UMKOHHUATJIAPHHU TYJIHK cadapbap
KWJINO, XyCyCUN CEKTOPHHU siHaZa KYJJ1ab-KyBBaT-
JlaiiMu3. ByHUHT y4yH, 3HT aBBaJIo, TaAO6UPKOPJIHK
MyXUTUHU TOGOpa sXIIKWIall 6YiHuYa UCA0X0Taap-

HU Xajajutamitupamus”’[1] ne6 TabKuJJaHraHU/A
0y TajbupKOpJap OJAUJA OYWJIraH SIHTU HMKO-
HUSTJIAP 3UIUTY S9KAaHJIUTHUHU aUTHLI JIO3UM.

Ta6MPKOPJIapPHUHT WXXTUMOUN MacbyJIUAT
(TUM) wmMacasacu pHUBOXKJIAHTAaH MaMJlaKaTJaapza
TaAOUPKOPJAUK GaoJUATUHM amalra OLIMpHULIAA
xap TapadsaMa, XaTTo GoHAa OJUILIAH-4a MYXUM-
poK Basuda eb Kabys KUauHraH. YyHKH xap 6uUp
KOpPXOHa JapoMa/, OJIUIL, >XaMUSTHUHI PUBOXKJIA-
HUIIWrA ¥3 XUCCACUHU KYWIUII 6GWJjaH 6upra Ta-
OuaTra 3apap eTKasMacJMKKa XapakKaT KWJIULIHU
3 6ypuu Ae6 6unaau. Macasal, Byrok BputaHus-
HUHT 3HT YeKKa KULLIOKJIapHUAa XaM KaTTal KHUUK
KOpXOHasIap ¥3 0o6pycu Xakuja Karypazau, ¢ao-
JIUATU XaK{Ja >KaMOaTYWJUK OJAuJa XUCcO060T
6epaau [2].
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Tapbupkopauk daonuatuga TUM Tamouun-
JIApUHU aMaJ/ira OLIMPUIIHUHT KYI/aab ad3aiuk-
Jlapy MaBxyz [3].

BupunuyungaH, TUMHUHT MyXUM TaJabjapu-
JlaH 6upu aTpod-MyXUT Ba IKOJIOTUSATA 3apap KeJi-
TUPULIHU MUHUMa/IALITUPUILAUD. By KopxoHa-
Jlapra 3Heprusi Ba pecypcjap y4yH KWJHWHaJUraH
capo-xapakaT/JapHU KaMalTupuuira épaam oepa-
AU SI'bHU CyB, 3JIeKTp €KU OOLIKA pecypcJapHU
TeXacak, Ol SIKyHHUJa TYJOBJApUMHU3 XaM KaMpOK,
6ysaau. ByH/aH TallKapu WXXTUMOWM MyaMMoJiap
OWJIaH MYyFyJUIAHUII TaAOUPKOPHUHT CaBJO XaX-
MUHU OLIKMpUIIKTa épJlaM 6epaiy, IXIIK 06pyra ara
6ysnLl, xaJK opacujia MacbyJUATAU TaAOUPKOP
cudaTyZia TaHWJIUILI LIy KOpXOHAaJA MILIab YMKa-
pUJITaH MaxCy/J0THU COTHII XKMWHHU KyNaWTUpa-
au. Macanan, bytok bputanusagaru Unilever trans-
national ucTebMOa MaxcyJOTJapu HILIA6 4UKa-
pull KoMnaHuscH ¥3 kap6oH (CO2) aMuCCHUACHHU
KaMalTupull, cyBAaH <¢oHJa/laHUIIHY YeKJ/all
OpKa/id KOMMYHaJ TYJIOBJap MUKJOPUHU KaMai-
TUpaau. lllyHUHreK, caHuTapyus Mebeépjapu Tap-
FUGOTH OPKaJU ¥3 COBYH MaxCyJOTJApHHHU COTHII
XQKMUHU Kynautupau [4].

UxkuHunaan, TUM cTtparerusicu xogumJiap-
HUHT TAlIKWJIOTTa CaJlIOKATUHU OIIMPHIIra épJam
6epajy Ba MIIra KeJMac/IuK JapaKaCUHU NacauTu-
pajy, XoAMMJIapHU éJu1all Ba ysaap GuJaH UILJIall-
H{ OCOHJIALITHPAAH, TALUKWIOT yYyH 3apyp Oy/ra
KUMMATJIM KaJIpJIapHU Kayib Kuavira épaam oepa-
au. Macasan Google oatu Muazan 6epu Fortune-
HUHT “unuiamra Kysaad 6yarad 100 Ta aHr sAxumm
KOMIaHUs” pyHxaTuja 6UPUHYM 6Y116 KeJIMOK/Aa.
Cababu xap »KyMa KyHU Oemnys 03UK-OBKAT, UYUM-
JIUKJIAp, CapTapolIXOHA XW3MaTJapUHU TabMHH-
Jlaiy, oHajJap OGWIaH GUprajukAa OoTajJap Y4yH
XaM JekpeT 6epaiu, y4 OWJIMK TabTW/ra pyxcaT
6epaau. bynaan Tamkapu Google Tycataan BadoT
3TraH XOAUMHWHUHT TYpMyll yPTOFUra yH WU Aa-
BOMH/Ja YyuIa XOAUMH MaoWMHUHT 50 ¢ousuHH
6epaau [5].

YunHumgaH, Fap6aa MaxcysoT cOTUO OJIMIL
OPKaJ/I¥ )KaMUAT PUBOXKUTIA XUCCa KYLIUMIIHY Yi1al-
JUraH Muxo3Jap TanauruHa. TUM cuécaTuHu oM-
Mara TapfFub KWJIKLI OpPKaau GU3HECMeHJap LIyH-
Jlall  MIKO3JIapHM ka6 Kuauluagd. Macanas,
noa6san uuiabd yukapyBuu Toms shoes kommna-
HUsicu acocuucu Bleyk Maykoski aHa miyHzai
HUCTEBMOJYUIIAD IXTUEKUHU KOHJAUPUIIL OPKAIU
KaTTa MyBadpdaxkuaTra spuirad. Kommanusa co-
THJITAH Xap 6Up KydT moab3anu yuyH Adpukazaa
MyXTOX Oy/raHsapra 6olika 6up xydpT morabd3a-
JIMHU coBfa Kusagu. Kommnanus 2006 iuagas 6epu
60 MUIIHOH XYPT Morab3as COBFA KUJITaHU OUJIaH
daxpuanaau [6].

Ym6y cTpaTerusHu Y36eKHCTOH GH3HeC
aMa/JMéTu/ia XaM OCOHJIMK OGMJIaH aMaJ/ira OLupuil
MyMKUH. MacanaH, ajpac uuuiab 4YUKapullJaH

OJIMHTaH JapoMaJ KULLIOKJ/JAapAa slall MaporuTH-
HU AXUIWJIALITAa XU3MaT KUJIHUIIH KaX0H XaMKaMus-
THUra TapFUOOT KWiuHCca, 6y MaxcysnoTHU Fapbaa
COTHULI Xa»KMU KyNasaU.

Typrunungad, TUM amanuéTyapu TallKH-
JIOTJIapTa COAUP OYIUIIN MYMKHUH OYJIraH MHXKO3-
Jap G0MKOTUHUHI OJIAMHU oJjuuIra, 603opja 3ca
pakob6aTyuIap opacuja Kynpox MaHdaatsiapra ara
oynumra épaam OGepagud. Macasan, 2018 #unga
Nestle komnanusicu Greenpeace TOMOHUJI@H YIOLI-
TUPUJITraH 60HKOTra )KaB0o6aH NajiMa éFu TaAbMHUHO-
TH TU3UMUJA YPMOHJIAP XYAYAUHUHT KaMaluura
WY1 KYWMac/JUKKa KapaTHUIraH pexka Uiiab YuKu.
[lly 6uyaH 6uprajvkaa, VPMOHJAPHHU KaMalTH-
puuira Kapmu Kypauysyd “Forest Trust” HojaBaaT
TAlIKWJIOTH OWJIaH XaMKOPJUK YpHaTau. Cakkus
W oyiivH aTury 18 pous masnma éru MachbyIUST-
JU TabMHUHOT THU3UMHM OpKAJM OJIMHTaH 63ca,
xo3upAa yuby kypcatkud 100 ¢pousra eTKasuigu,
S'bHU KOMIIAaHUA NajMa éFUHU QaKaT YpMOHJIApHU
WYK KUJIMaWAuraH KOpXOHaJlapAaH oJia GOoIIajiu.
Mana my opkaiu Nestle 60iKOTHU caMmapany 6ap-
tapad aTau[7]. By kabu éuauysHu Y36eKucToHa
xaM Kysanam MyMKuH. KymiagaH, naxTta uuiab
yukapuiga KUM crparterusicu Ba Fosich Taprub
3TWJICA, Maxa/UIMM TEKCTWIb MaXCyJoT/Japra Kap-
I KWJIMHTaH OOMKOT XapaKaTJIApUHUHT OJIAWMHU
OJIMIIZA caMapara 3pUIIvil MyMKUH. By WyHanui-
Ja “Cotton campaign” TalKUJIOTH OWJIAH TETHIILIH
Uy xapuTacu Ty3ca 0yJ1a/iu.

BemyuHuynaaHd, kyuid TUM cuécatura 3ra
KOMIIAaHUSJIAP CAPMOSIIOPJIAPHH Kaib KUJIUIIA[IY,
YyHKU Oy CcTpaTerdsjiap TaJ0HpKop/apra mnoTeH-
[1aJl pUCKJapHHU GolIKapulira épjam 6epaay Ba 6y
OpKasu yJjap 6030opjard pakob6aTyusiap opacuja
YCTYHJIMKKA 3ra 6y1aau. Fapoaaru axyiok Koujjana-
pura puosi KUWIyB4YM capMosiiopJlap Ba aKLUsA0p-
Jap ky4iu TUM cuécatu 6yaraH ¢rupma Ba TallKH-
JIOTJIapra KynpokK 3bTUGOp Gepasau. Arap y36ek
KOMIIaHUAJIAPH Y3JIapUHUHT MOJIMSIBUM 1IApOUTJIa-
PHMHU MaXa/UIMH JapaxaZa €KU xaJlKapo MUKEca
PUBOXKJIAHTUPUIIHU ucTaca, TUM Tamoiuaiapura
aMasl KWJIHII, YJapHH aMa/IMéTra TaTOWK 3THII
OpKa/iM aHa LIyHJAAl WHBECTOPJIApPHU Kajub 3Ta
oJnaju.

MaB3yra owup ajgaGuétsiap TaXJIWIH.
Charltz Leadbeater >xaMUATHY pUBOXJIAaHTUPHULI Ba
I0OKOPY MXKTUMOUM Makcajjiap 6uJaH 60F/IUK K-
JIab TaaA6UPJIApHU aMaJira OUIMPUIIIHYI TaJab 3Taau
Ba TaJlOMPKOPJIUK CyOBEKT/JIapUHHUHI MWXTHMOUU
MaCbhyJUIMTUHU Ky4aTUpHIIra cabab 6y/aub Xu3s-
MaT Kusaau [8].

MyannnbaapHUHT GUPUHYM TypPyXHd acoCUM
TabpudH GY/raH TaJOUPKOP LIAXCUTa KApaTU/ITaH.
KT JusHUHr  TabKUAJMAIINYY, TaAOUPKOPJIUK
CyObeKTJAPUHUHT IKTHMOUNA MacbyJUIUTH - 0V,
allHHMKCa, WXXOAUN Ba HMHHOBALlMOH €TaKYMHUHT
HaTWXKacy Ba SIpaTUJIUILMA. YHUHT HaTHXKACHJA 3ca
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SIHTU IDKTUMOUN MYXUTTa MOC MaxXCyJIOTJap SpaTH-
Jnaau [9] aeb kenTUpuU6 JTraH.

KoH J/JIKUHITOH TaJOUPKOPJIAPHUHT WXKTHU-
MOMU MacChyJUIMTMHU OU3HEC TYy3UJIMaJapUHU Xap
XWJI Ba3uATaAap/a Ba UKTUCOAUM UKJUM LIAPOUTH-
Jla KYJUIaHWIaJMrad y4 Xuja Mojesra 6yicyHyBUH
Je6 Tabpudaaras [10].

JeBus BoOpHIUTEHUH TaAGUPKOPJIUK CYyOb-
eKTJIapUHUHT MKTUMOUNA MaChbYJUIMTH KYIJ1a6
X0/, HOAaH'baHABUHM cTpaTervsapian ¢doiaa-
JIaHWa Y, my Tydaid, XaTTo “UKTUMOUN HUHHO-
BaTop” aTaMacUHH “TaJIOMPKOPHUHT HXXTHUMOHUM
MachyJJIMTK” aTaMacu 6U/aH aJMallTUPHUG UlLIaT-
raH [11].

[lamesia XapTuras ¥3HUHT “AKJICHU3 oJamJjap-
HUHT Ky4d’ KUTOOHUZA TaZOUPKOPJIUK CyObEeKTJa-
PUHUHT WXKTUMOUWHM MaCbhYJUJIMTH, KYTYUJIUK alTra-
HUJIEK, aCOCCU3 TYLIYHYa 3MaC 3KaHJUTMHU aHUK-
Jlajiiyap. YJapHUHT TabKUJJalINya, 6y 3pKakJap
Ba aésutap 6oiKasap ¢oijila KyTMaraH >koiaapja
WXTUMOUN UILJIA6 YyuKapuija ¢oija Kypuiau.
IlyHUHTAEK, yJap ¥3JapUHUHT KOPXOHAJApU HII-
JlaMal KOJIMIIMHU KypcaTaJuraH JAaJuJIJIapHU
3bTU6OPCU3 KOJAUPMAWAUIAp Ba YI4yall YYyH XKU-
X03JJaHMaraH HaTWXaJapHU Ya4aluira spULIajii-
nap[12].

AXon0B Y36eKUCTOH é1tapyuja Tag6upKop-
JILK WXKTHUMOUM MachbyJUSITUHU OLUUPUILHUHT CUE-
cuii-MadKypaBUM KUXATIAPUHUHT JI€MOKPATHUK
»KapaéHJsiap 6uiaH YHUFYHJINTH, []aBJAT Ba KaMUSAT
6owKapyBuJia, PyKaposuK XaMUSATH acoCJapUuHU
PHUBOXJIAHTUPHIIAATH ¥3Ura X0C XyCyCUSTIapU Ba
aMaJT KWJIMII MeXaHU3MJIApUHU TaTOWK KUJIMII 3a-
papauruau [13] aiTub yTra.

K.B./laBsieToB TaAOGUpPKOp ¥3 Taumabbycu Ba
MabJjiaFi OWJIaH IKTUMOMH-UKTUCOAUH XaéTHU
IOKCAJITUPULITA XU3MAT KWaaay, 3 GaoausaTy yuyH
MacbhbyJUIMK XaMUATJA UIIOGUIAPMOHJIUK MYXHUTH-
HU ApaTajy, YHJAA XaJK MaHaaT/apura xusMmar
KWJINII TYWUFYCUHU MAK/IJIAaHTUPAAH, VHIATH SHTHU-
JIUKKA, WHHOBaLUAra Y4IMK MaMJlaKaTHMH3[a
aMaJira OUIMPHUJIAETraH UCJI0X0TIap MOXUSATUrA Ba
JUHaMHU3Mura MyoQuk Oyaumn Kepak[14] ne6
KeJITUPUO JTTaH.

TagKMKOT MeTOAOJOTUSCU. YIIOY HJIMHH
TAaJKUKOT WIIMMH3HU EPUTHILIZA UKTHCOJUM Tax-
JIWJI, aHAJIUTHK Tax/IuJ1 yCy1apuaH GonianaHuI-
au. Taxjuanapaa MaMyakaTHUMHU3[a TaJ0UupKOp-
JIUK CyO'beKTJAPUHUHT WKTUMOUM MaChy/IJIMTUHU
OLIMpHIILTra Ba coxara ouj, 601IKa 6Up KaTop MyaM-
MOJIAPHU ypraHuira 3spuliwigd. MabayMoTsap
KUECUH TaxXJIWJ YCyJU GyHUYa Tax/IuJjIap amasra
OLIMPUING, MAaB3YHU KEHI'POK KUJIUO €putud Ge-
pulra xapakaT KWIMHAW. HaTwkaza MyamMmosiap
aHUKJIaHUO, MyaMMoJlapra Teruuuid WJIMHUHM acoc-
JlaHraH TakJauduap 6epu/Au Ba MyLIoxaja KUJIULI
acocyia WIMHUM xyJocanapra KeJduHgu. TaaKUKOT

00beKTH cudaTHa TAAOUPKOPJUK CYyObEKTIapU
baonuATH JpraHuaiu.

Taxysina Ba HaTUXKaJIap. V36exucToH éma-
pyua TaAOoUPKOPJIUK CYObEKTIAPUHUHT WKTUMOUM
MacbhbyJUIUTH Ma3MyH-MOXUSTH MyaMMOJIADUHU XaJl
STUIIHUHT MEeTO/I0JIOTUK TaMONW/LIapu Kylujaru-
Jap [12]:

OOG'BEKTHUBIUK TaMOUWIU TaAOUPKOPJIUK-
HUHT IKTUMOUN-CUECUM KapaéHsap, BOKea-XoJu-
cajapra HUc6aTaH MaBXyAJUK MOXUATUJAH Keaub
YMKKaH X0/1/ja €HJallyBHU TaK030 3Taju. 3epo,
ymoby TaMOWUJI OYyryHIH KyHJJa WHCOHUSTHUHT
JUKKAT MapKasu/Ja 06’beKTHUB Tap3/a MaBXy/, 6yJ1-
raH “ofiaM Ba oJilaM” XaM/la YHUHT Sil1ab KOJUIIUHU
yMyMcaiépaBruil BOKEJUK/JAaH KeJub YUKKAH X0J1/a
Xed KaHJiail y3rapuil, KynauTUpu xaMia MyTJ/aK-
JalITUpMacjaH MyHocabaTja OVJUIIHM Ba Iy
acocia TaAO0UPKOPJUK MyaMMOJApUHU OO'bEKTHUB
Tap3/a XaJ/ 3TUILHU KypcaTaju.

3aMOHaBUUWJINK Ba aHbaHAaHAaBUWJIUK TaMo-
“nau. YHra MyBoQUK, TaJlOUPKOPJIUKHHU IIaKJIaH-
TUPUILJA TapuUXUM JaBp Ba YTMUII Taxxpubacy,
YHUHT y3Ura X0C IIapKoOHa XYCYCUATJApU OuiaH
OOFJIMK »KUXATJapyura 3bTUOGOp KapaTuIilJaH HU6o-
part. UlyHUHTAEK, Ma3Kyp TaMOWUJIHUHT Ma3MyH-
MOXUATH, YHUHT HYHa/IMLJIapy, Me30H Ba XyCy-
CUSATJIapU XxaM/la MyaMMoOJIapUHU 6apTapad KUaUII
OMUJIJIapUra HUcCOaTaH, TapUXUM TapakKKUET, yHIa
0laM Ba 0JIaM MYaMMOJIAPUHUHT YHUFYHJWTH, ep,
CYyB Ba XaBOHHU YeKJIaHTaH Je6 6uInb, 6apya TUPUK
>)KOH30T Y4YH flllall MaH6au TyFpucuaaru pukpsap
(“ABecto”, “CuécatHoma”, “BobypHoMa”, “XaiipaT
yJa-abpop” Ba X0Ka30) HYKTAaW HasapuJaH EéHja-
myBHU 6uagupagd. llyHuHr 6apobapuyaa, 3aMoHa-
BUMJIMK Ma3Kyp MyaMMora 6YT'YHTU KYH, bHU TJIO-
faJIIallyB Ba MOJEPHHU3ANUSIAIIYB BOKEJUTHIaH
KeJINO YUKKAH X0J1Jla MyHOocabaT/aa OYIUIIHU G-
JUpaju.

TU3UMIWIMK TaMOWHJIH/JA aCOCUH 3BTUOOP
TaZOUPKOPJIMK MAChYJJIUTH J3UTa X0C XKUXATIapH-
HU TaAKUK 3TUIIJIA YHUHT SITOHA TU3WM 3KaHJIUTH,
TapKUOUN KUCMJIApU 3ca Iy TU3UMHUHT MabJIyM
OUp KUppaJapUHU TAIIKWUJ 3THINra KapaTHJIAJIHU.
MacasaH, TaAOGUPKOPJMKHU IIAK/IJIAaHTUPYBUU
OMUJLIAp: MUHCOH OMWJIM, TabuaT pecypcjapu Ba
VH/aH OKUJI0HA $OoNJa/laHUIIIHUHT Y¥3Ura X0C XyCy-
CUATJIApH, KYPUHHUIIM MyIITapak MaKcaJra Xu3mar
KWJIUIIHU TaK030 3Tafu.

YMyMUR aoKaZOpJIMK TaMOWUIU TaJ6up-
KOPJMK MacCby/UIMTUHUHT HWKTUCOAUH, CHUECUU
aubepasiallyB >kapaéHaapu xamjJa Katop ¢ao-
JIUAT TypJapHd, KUUUK OU3Hec, XyCcycuil 6u3Hec Ba
TaMaJAyHJap, MaMJaKaTJap Ba AaBJjaT/ap, TA3UM-
Jlap, MUHTaKa Ba xyZAyAJap, 6eBocuTa Ba 6GUJIBOCHU-
Ta OUp-6UpUra ¥3apo y3BUU GOFJMK XaMmzJa OHUpHU
MKKMHYWCUHU TaK030 I3TUILMHY, LIy acocAa oup
6y/in6 MyaMMOHHM OGapTapad 3THUIIHMU KypcaTaju.
TaAOUPKOPJUKHM aMasiTa OLIMPHLI Ba TALIKUJ
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3TUIIIA MaKcaJl, MacJaK Ba MaHdaat/ap yHFyH/IU-
THHU XMCOOra OJIMII Ba Iy HyKTaW HaszapZaH 6axo
OGepuUIlHYU Tasab 3Taau.

PuBoxJlaHull TaMoiuad Ma3kyp ¢aH Ba
OWJIMMJIAPUMU3 AOUPACU/A MYaMMOHH YpraHuil Ba
TaxJIWJ 3TUII, Uy acocha TaJO0UPKOPIUK MAChYJI-
JIUTUHU TaJKWUK ISTUIIHUHT JUaJeKTUK WYJIUHH,
SbHU OWJIMMJIAPUMHU3 OJJUIJAH Mypakkaora,
HOAHUKJ/IMKJAH aHUKJIUK TOMOH GOPULIMHU Kypca-
Tajgu. Jlapxakukat, 6yryHry rio6aaailyB Ba MO-
JlepHU3alUsaIallyB  KapaéHuja UHopManuoH
axb0poTJiap PUBOXKHU TaJOHUPKOPIUK MACHYJJIUTH
Ba MabHAaBUATHUHU Oesrujall, yHUHT HyHaIuLLIa-
pY Ba MYJ/DKa/JIapUHU aHUKJall, CUHEePTreTHUK pU-
BOXKJIAHUIIHUHT ¥3UTa XOC XyCYCUSATJIApU, YHUHT
f6apya MypaKKaOJHKJIAapUHU KOHYHHU MyLITapak
Tap3ja Kypa GUJIMILHY, 6ax0Jail oJIMLl, aHIJIall Ba
TEruIIv XyJa0ca YNKAPUILHHU KypcaTaau. Tabuui-
KU, TAOMAT-)KaMUAT Ba UHCOHUAT TapaKKUETUHUHT
PHUBOXJIAHUIIM ¥3 UYKU MAHTUFH, PUBOXKJIAHUILL,
y3rapul, SHTUWJIAHUIL KapaéHjapu (Kapama-Kap-
IUJIMKJIAp OUPJIUTH KOHYHHM, MHUKIOP Y3rapHiId-
HUHT cudaT y3rapyuiy 6uJaH GOFIUKJINTHA XaM/a
VHKOPHU WHKOp 3THLI) GUJIaH YHUFYH Tap3ja Keda-
T

BopUCHMHIMK TaMONW/IM, SIbHU aXA0JJapH-
MU3 MePOCHHM KeJslaXKaK aBJIOATa KOJAUPHLI, YHTa
TapUXUNJIMK Ba 3aMOHaBUMJIMK acocuja €éHJjaluil
OpKaJid OYTrYHTH XaéTHUMH3Ja €liap TaAbupKop-
JIUTUHY PUBOXKJIAHTUPHUIIAATH YPHU Ba POJIMHU
KypcaTulZilaH u6opat. MabjayMKH, Xap KaHJau
O6mMM ¢aH HyKTau Ha3apuJaH 06'bEKTUB OJIAMHH,
VHUHT KOHYH-KOWJAJIApUHU YPraHUIl OPKaJIM UH-
COHHUHT TaJjab Ba 3XTUEXJIApUra XM3MaT KuJIaJu.
lllyngail 3KkaH, TaJOUPKOPJUKKA OWJl O6yHAal 6Ou-
JIUMJIAp TaXpuba opKaJu UCO6O0TIAaHUG, MAKOH Ba
3aMOH/la TApUXUU JlaBpAa 06'bEKTUB Tap3/a aBJo/-
JlaH-aBJIOAra BOPUCUHJIMK acocujia YTUO KeaulIU
OWJIaH ¥3 Ma3MyH-MOXUSTUTA 3ra 6yaafud. YHUHT
HCTHKOOJIIaru cabab Ba OKMOATH, 3apypaT Ba Taco-
JAUPUHU UHTYUTUB Tap3ja 6u/aul, 1y acocia, MaB-
KyJ MyaMMOJIApHU XaJ 3TUIIHU OUJIAUPAJU.
BopucHiIMK TaMOMMWJIN OpKaJd TaJOHWPKOPJIUKHU
PUBOXJIAHTUpUILAA XaéTUH Taxpuba, ypd-ozar,
aH'baHaJIApUMU3 XaM/la LIapKOHa, ¥36eKoHa MeHTa-
JIUTETHU XUCOOTA OJTUII MyXUM aXaMHSITra ara.

MuIMAIUK Ba yMyMUHCOHUMIMK TaMONUIN
acocyia TaAOGUPKOPJMK MaCbyJ/UIMTUHU Ba YHUHT
MyaMMOJIApUHU YpraHuil MYyXUM MeTO/[0JIOTHK
OMUJI 3KaHJIUTH, A0J13ap6 MyaMMOJIapHU aHUKJIaII
Ba épUTHLIZA MyXUM aXaMHAT Kacb aTagu. Mu-
JIMAJIMK Ba yMyMUHCOHUU/IMK TaMOMUJIMHUHT Ma3-
MYyH-MOXUATH HadaKaT MaMJaKaTUMU3, YHUHT Oy-
TYHU Ba UCTUKOOJM, 030[ Ba 06OAJIUIH, TUHY Ba
OCOMMIITAJINUTH, 6AJIKH KaX0H MUKECHIaTU YpPHU Ba
poJii 6WJIaH XaM GuJsiaH GesruaaHajy.

TagpyKUWIUK TaMOWUIU MaMJlaKaTHMU3/a
aMajra OUMpUIAETraH Ba 6apKapop >KaMHUSTHU

PHUBOXJIAHTUPUIITA XWU3MAT KWIaJuUrad TaJ0oup-
KOPJIMKHUHT MabHAaBUHM KUXATJAPUHU MIAKJ/JIaH-
TUPHULIJA MyalsiH KeTMa-KeT/JMK, U3UUJJIMK XaM/Ja
HMCTUKOOJIHU Ky3/all OpKaju MaBxyJ MyaMMora
éH/1aIKb, TerHIIM XyJiocasap YMKApUIIHU acoc-
naiau. TagOUPKOPJINK MaChyJJIMTUHU PUBOXKJ/IAH-
TUPHULI OPKaJIM 3PKUH Ba GapoOBOH XaéTHU TabMHUH-
Jamja MKTUMOUNM-UKTUCOAWHN, MabHaBUH-Maja-
HUH, cuécUil KapaéHJIApHUHT Ma3MyH-MOXUSTH/A
TaJPUKUAIUK TAMONUIIM ¥3 UPOJACUHU TONTaH.

Bepudukanys TaMONUIN KaMUSTHUHT Gap-
Kapop TapaKKUET MyaMMOJIAPUHU TaAKHUK 3TUIIIA
MyXHUM axaMUsT Kacb 3Tajgu. Y6y Tamoiuara aco-
caH BepudUKalus, TbHU Taxkpubara TasgHIraH X0J1-
Jla SIHTW OMJIMMJIAp XOCWJ KWJIMII OPKAJHd MaB3y
Jlopacyjia Kymjaaé MyaMMOJIApHM VpraHuIil Ba
MaBXy/JJIUK MOXUATUIAH KeJIUO YUKKAH X0J17a XaJ
atumr Jio3uM. XycycaH, AKII, fAnonus, Kopes,
Masiaiizusi Kabu pUBOXKJIAHTAH MaMJIaKaTJIap ymo6y
TaMONUJ acoCU/a }KaMUAT 6apKapop TapaKKUETH-
HU Oearwab OJIraHJWTA Xe4 KUMra cHp 3Mac.
AliHaH WYy >XKUXATAAH OJITAaHZA, TaAOUPKOPJUK
MachbyJUIMTUAATH MyaMMOJIADHU TaJKUK 3THIIA
BepudUKalysa TaMONUIU Ba YHUHT UJIFOP TaXpH-
fajslapura TasHraH X0J1/1a XyJI0ca YUKAPHUIL, AyHEA
y3ura Xoc Ba MOC TapaKKUET WYJUHU TaHJaraH
JlaBjatjap Taxpubacura TasHUW xaM ¢oijajaH
XO0JIU 3Mac.

Emtap tag6upkopsiuk paoMATUHM amasnra
OIIMPUINA TaJOUPKOPJUK MaChYJ/UTUTUrA XaM
3bTUOOP KapaTUliu MyxuM. By cudatiap Kyiuga-
runap[15]:

1) Tama66ycKOpJIMK, IbHU STHTUJIMKKA UHTH-
JIyBYaH 6yl Ba GaoUAT JaBOMU/AA YHU KYJL1all;

2) 06'beKTHUBJIMK, I'bHU Xap KaHJak Makcajara
XaKKOHUU 6aX0 GepHuIll, X0JIUCOHA UKD IOPUTHLI;

3) caMMMMHJIMK, S'bHU aTpodjaruaap 6uaaH
MXXO0OHM Ba YCTOHA MyHOCAbaT/Aa OYJIUII;

4) eTaKYUJIUK, THHU ¥3Ura HUCOATAH UILIOHY
yiroTta osivul. TYFpu Kapop KabyJ1 KUJIMII Ba caMa-
paJii 6G0LIKAPYBHU TAILKWJI 3Ta OJIUIL;

5) MacbyIUATIUIUK;

6) TAlIKWJIOTYUJIMK KOOUIUSTHUTA 3ra 6Y1uLI;

7) TaBaKKaJYWJIUK, SbHU Y3UHU OKJIakauraH
TaBaKKa/TYUJIMKKA JJOUMO Talép TypuILL;

8) KaTbUATIH, TUPULIKOK, KUANHYHUIUK/IAp-
JlaH KYpKMac/auK Ba UpoJiajiv 6VIUIL;

9) TYFpu Cy3/UK, SbHU HCTEBMOJYHUJIAD,
XaMKopJiap/a UILIOHY yHFOTA OJIUIL;

10) TagbUpKOpJIUKAA 0/106-axJ/IOK MebepJa-
puyra amas KUid;

11) XyKyKuUd CaBOJXOHJIMK, S’bHU Taj6Up-
KOpJIMK COXacura JJoMp KOHYHUYMJMKJAAH Xabapop
oyiml.

TaZOGUPKOPJUKHUHT WKTUMOUM MacbyJLIU-
TMHUHT MyBaddakusaATh ¢akKaTruHa pecypciap,
JlaCcTrOX, YCKyHa, TEXHOJIOTUS, MaxCy/0TJap, Xyx-
»KaTjaap 6Ky TAbMUHOT, UILIA0 YUKAPHII Ba COTUIL
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»KapaéHJsiapura OOFJIMK OVJIMOTMHA KOJIMaW, y WH-
COHJIAp, MyTaxaccycJiap Ba UIIYUJIap OuJIaH Gyirad
MyHocabaTJap/ia, 4eT 3JUIMK XaMKac6Jiap, UIIOu-
JIapMOHJIap JoHpacuia yMyMaxJoKUN Mebépsapra
pHOsI KWJIMHULIY 6UIaH XaM 6eruaaHaau.

ApuctoTenb GUPUHYU OV/IHG, ax/J0K TYFpU-
CUJiard TabJMMOTHUHT HUXOAITAA YYKYp MabHOJHU
3KaHJIUTUHU TabKUAIab, yHu: “HuMaHu Kuaumiu-
MU3 Ba HUM3/IaH ¥3UMHU3HU TUMMIIMMU3HU aHIJIa-
muMu3ra épgam 6epagu’[16], - meraH sgu. Tag-
OUPKOPJUKHHUHT MXXKTUMOUNM MacCbhbyJJIUTH KacOoura
o/ Me'bepJap TaAOUPKOPHUHT axJoK KOouJajapu
cudatua Gesrujaall MyMKUH OYJraH MebépJiap
acocyza értaau. MaiaHUATIM TaAOUPKOP V3 MexHa-
TH HadakaT ¥3U yuyH, 6alKU GOIIKaJIap, KaMUAT,
JlaBJIAT YYyH XaM GOWJaIUIMIUra UIIoOHaaAH, 6U3-
Hecra UILIOHUO, PaKOGATHUHT 3apypJIUTUHU TyLIy-
Hajy, ¥3uHU Wwaxc cudaTujia KajapJaaiau, Xap KaH-
Jlail MyJIK, aBJaT XOKUMHUSTH, )KAMOATYHJIMK Xapa-
KaT/apH, WXKTUMOUN TapTUO6-KOWJa, KOHYHJApHU
XypMaT KWajy, y3ura UILIOHaAY, GUPOK GOILIKa-
JlapJiary 10Kcak Kac6 MaxopaTd Ba GUJIMM/IOHJIMK-
HU XaM KaJ[pJlaiiy, SHrUJIMKKA MUHTUWJIAAU XaM/a
MHCOHNapBap 6y1aau.

TaOUPKOPJUKHUHT MXXTUMOUM MacbhbyJLId-
rujla HyTK MaJaHUSATHHUHT axaMUSATH. MaJlaHUST
TYpJIApUHUHT XaMMacu UHCOH QebJy, XyJIK-aTBOPHU
6uJiaH yaMbapyac 60FJIUK, MHCOHHUHT debiu, Y3u-
HU TYTHUIIM, 3HT aBBaJI0, VHUHT HYTKHJA HAMOEH
6y1anu. TaaOMPKOPHUHT HYTK MaZlaHUATH KyHu/ia-
rujap/ia ¥3 akCUHU Tonaju:

1) ¥3 coxXacHHM fXIIM GUJIKLI, PABOH HYTK
Xap KaHJad uimra JOUp MyHOCA6aTJapHUHT Mak-
Oypuil IAapTH 3KaHJWTUHYU éJJla TYTUIL, Cy3J1ap Ta-
gaddysuy, ypFynap KyJJIaHUIINUTA aXaMHUST GepuIl;

2) cyxbaT BaKTHAA, HYTK Cy3jamia 6asaH/j-
NapBO3 Ba KaT'bUM OXaHrja ranupulliaH KOUMIL,
Oy y3 maxcura opTUK4a 6axo Gepuil Ba aTpodja-
rUJIapHU MEHCUMAC/UK /1e6 6ax0JJaHUIIN MyMKUH.

Tapbupkop AXIIM HOTHK OY/JIUIIM Kepak,
ayIUTOpPUS OJJWJAa HIIOHYJIW Ba TYFpPU Cy3/al
onumu mapT. HOTUK/IUK — caH'baT, TajJaHT, 6y Ta-
JIAaHT XaMMaJa XaM 6ysiaBepMmaiu. lllynaait 6yca-
Jla, YUPOUJIM Ba PaABOH CY3JIAIIHM YPTraHUO OJIHII
MyMKuH. OJaTja, Xap KaHJal oJaM ayAuTopus
bTUOOPHHMU Y3Ura >Kab Kuja oJIUII Y4yH ¥3 PUK-
PYHM JIVH/Ja Ba KU3UKapJu ndopanamu 3apyp. lly-
HUHT Y4YYH TaJ0UPKOD V3 XaMKopJiapyu, UHBECTOP-
Jlap, MUXo3Jap OuJaH MYJIOKOTTa KHUPHUILTaHJa,
cyx6aT MaB3yCuJlaH KeJub YHMKKAH XoJjAa, V3
bUKpUHKM MabJyM TapTU6 acocuaa GaéH 3TUIIH
Makcajra MyBoduk. ByHja Tag6upKop y¥3 HyTKUHU
KOpXOHacuja uliab 4YMKapuaéTraH MaxCyJIOTHU
6axo./1all OPKaJIM aMaJ/ira OLIMPUIIY MyMKHH.

IllyHUHTAEK, TaJAOUPKOPJIUK CyObeKTIapH-
HUHI MWXTHUMOUH MacbhbyJUIMTH, TaAOUPKOPHUHT
TYypJIM Kyprasmasap, U16HUIapMOHJIMK yuypallyBJia-
pY, My3oKapajapZa HUIITHUPOK 3THUIIM, aabaTTa,

OyHal Ba3uATAa ¥3 GaoMATH 103acUaH Mabpy3a
KUJIUIIYA MYMKHH.

YHyTMac/IvK KepakkH, TaJioupkopJap, Hada-
KaT y3raJiap 6ujsaH MyHocabaTra Kupuiaju, 6ajaku
¥3 kopxoHacuga GaosUAT KypcaTaéTraH MIIYU-
X0AUMJIAp 6UJIaH XaM cyxXbatjap yTkaszaau. bynaai
cyxbaTjaap paxb6ap Ba OVHCyHYBUMHMUHI Cyx0aTH
KYpUHUIIKAA 3Mac, UMKOH KaJap MYJOKOT Kypu-
HUIIKW/JAQ TAWIKWI 3TUJCA, HUIYU-XOJUMJIAPHUHT
KopxoHa ¢aosiMsaTUra 6yJaraH MyHocabaTH sHaja
AXIIWIaHaJH, Oy 3ca KopxoHa GaoJUATUHUHT 6ap-
Kapop PUBOXJIAHUIIMHU TAbMUHJIAUAU.

TaZ6GUPKOPJAUK CYO'bEKTJIAPUHUHT  UXKTHU-
MOUH MacChy/JIUIUMa, TagO0UpKopAa MabHABUATHU
WaK/JJIAaHTUPUIL yJaap/ia MUJLJIMA FOSTHUHT acoCUU
HEeru3| XUCo6JIaHTaH 030/ Ba 060/] BaTaH, 3pKHH Ba
$apoBoH XaéT KypUIl TaMONWMWJ/IJIADUHUHT XaéTUU
MakKcaJlapuja My»accaMm 6yJIuIIu 6uiaH 6erusa-
Hagd. TaJOUPKOPJHUK CYyO'beKTJapUHUHT MXKTH-
MOUU MacCbhy/JJIMTMHU fIHAJA OLIMpPHUII MakKcajuja
WXKTUMOUN TaZGMPKOPJIMKHU KYJ1J1a6-KyBBaTJ/Iall
JIO3UM. MKTUMOUH TaJbupKopaap GUIaH oaub 60-
pwirad kymaa6 Tamab66ycjap WHHOBAIMOH GyJica-
Jla, 6apkKapop Ba caMapaJ/id Tamab6ycjiapra aija-
HULIZA MyaMMoJiapra Ay4 KeJJiy, HaTWkaja yJap
TapakKKUH 3Ta osusap Ba GYTYH XaMUATHU KaM-
pab onpuaap (KUYMK aMoara éky ojamJjap rypy-
XWUra HUCOATaH).

JyHé MuUKEcuary cuécaTyusiap Tagbupkop-
JIMKHUHT MXKTUMOUH Macbhby/UIMTMHUHT Tama66yc-
JIapu TYFPUCHA KYIPOK MabJyMOTra 3ra 6y/dIi-
JIapy Kepak, 6apKapopJHuK Yoy TaJ6upKopJap-
HUHT YHYMJIOPJIUTH Ba CaMapa/iopJUrura GofsIuK,
Xycycuil koprnopauusiiap Ba JaBJjaT HAopasapu
ypTacugaru XaMKOpPJIMK Ba ajioKajap HKTHUMOUH
MaCbhy/UIMKHUHT Tamab0ycIapuHA aMasira OIUH-
pUlJa KYMaKHU Ky4aWTHUPHLI, Xap UKKU TOMOHJA
XaM >KaBOOTapJIMKHU OLIMPUII Ba MYXTOX KaMoa-
Jlap, maxciaap éku ujopasap OuJIaH aloKadapHU
Ky4alTHpHULITa HMKOH Gepajiu.

JlaBjat gacTypJiapy MyaMMOJIapHU XaJa K-
JIMIITAa KOJUP, aMMO XyKyMaTJiap Ba TaJ0upKopJap
ypTacuia XaMKOPJUKHHUHT CYyCTJIMUTA MaBxy[ 6y-
JING, Oy TaIOUPKOPJAPHUHT MKTUMOHM MachbyJIU-
I'Yd cycaluimura ca6ab 6yJuIIy MyMKHH.

Xynoca Ba Takaudaap. Y36ekucToHga
TUMHM TakOMWLIAWITHPUIL Y4YyH KyHuJaruaap
aMaJira Ol PUINLINA MyMKUH:

- 6usHecga TUMHu par6aT/iaHTHpHUIITA Ka-
paTUJIraH TEeTHILJIM KOHYHJIAP WILIA0 YHUKUII EKH
MaBXKy/J, KOHyHJapra, MacajaH, CoJIMK KoJeKcura
y3rapTUpUILIAP KUPUTHLL;

- TUM amanuéTtu xakKuja >KaMHATAA KeHT
TapFUOOT-TAlUBUKOT HULJIAPUHU aMalra OLMpHUll
(Mabpy3asap, ceMuHapJap, 6pudUuHrIap, OMMaBUI
ax6opoT BocuTasapuja UHTepBbloyap). TUM KoH-
LeNnuusiCu Ba YHU MaMJaKaT[a PUBOXJIAHTUPHULI
oylinya TaAKUKOTJIAPHU aMaJira OIIUPUILL;

Iqtisodiyot va ta'lim / 2023-yil 3-son

471



KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK

- OJIUH Ta'bJIUM coxacruaa MaCbyJUATIIN 6us-

cobra osradH xoJsaa madpdodauK TamorusIapH,

Hec Ba GapKAapOpPJIMKHU amaJ/ira OLIUPUIIra JOUp
WYVHa/IMILJIAPHU XKOPUU 3THLI;

- GuU3Hecra WyJ KypcaTull, yHra 6apya MaH-
daaTaop TOMOHJIAP, S'bHU JAABJAT Ba XyKyMaT/AaH
Gonuiab, KOHyH YMKapyBUMUJIap, IOPUCTJIAP, WXKTU-
Moult ¢Qaosapraya XaMMaHMU Kajb KHJMII Ba
MacbyJMSTHU OIIMPHUII 3apypJIUTUHU YpraTuil
MaKCcaJiujia MacJaxaT XU3MaTJapUHHU TaIIKWUJI KU-
JIAL;

- HOMOJIUSIBUHM XUCOGOT/IAPHU YON 3TUIIHU
par6aTsaHTUpULI Ba 6y 6opaja Hya-Uypukaap
WILTa0 YUKUIIL

MaBxy/T UKTUCOAMN axBoJI, aHbaHaBUU ypo-
0[IaT/IAPUMHU3 Ba JUHUN 3BTHUKOAJAPUMU3HU XU-

WXXTUMOUN Ba MaH}aaTZop TOMOHJApP OJJUJAATH
MacbynuaTrra Teruuwii THUM cTpaTterusijiapuHu
MULIA6 YHUKMII Y36eKHCTOHAArH TaJ|0UPKOPJIHK-
HUHT YMYMHUN caMapaZilopJIUTUHU OILIMPAaAH, Taj-
OUPKOPJUKHUHT MyBadpPaKUATIN HCTUKOOJU Ba
6apKapopJIMrMHU TabMUHAaUAH. By, 3 HaB6aTU/a,
MaxCyJIOTJIApUMHU3HUHT JyHE 6030puja pakobar-
JOIIUTUHU OIIUPUIITA, XOPUKHUN UHBECTOPJIAPHU
IOpTUMHU3ra >Kaab KWJIMIIra, 3KOJIOTHK axXBOJIHU
AXIIMJIALITa, KKTUMOUH MyaMMOJIapHU XaJl 3TUILTa
XaM/Jla YMyMaH, UKTUCOAWETHUHI OapKapop pu-
BOXK/JIAHMILNTA KyJlall apT-11apouT sipaTajy.
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TAJABUPKOPJIUKHUHT YKAMUAT/A TYTTAH YPHU BA YHU
PUBOKJIAHTUPUII HCTUKBOJIJIAPHU

Kypaesa lllaxno YuKyH Ku3u -
Towkenm dasaam ukmucoduém yHugepcumemu
dokmopaHmu

AnHomayus. Pakamau ukmucoduém ea HcaxOoH UKMUcooulli musumu XcapaéHaapu xcadaatawzad wapoumda

mad6upkopAuKk GAoAUSMUHU PUBONCAAHMUPUW 80 YHUHZ2 PUBOMNCAAHUW UCmuKboaaapu 6yliuva MyamMMmoaapHUu UAMULL
madKuk smuw x¥capaéHu KyvaiieaH. lly 6oucdaH mad6upkopauk GaoAusmuHUH2 pusoXCAAHUW UCMUK6OAAAPUHU MABMUHAAW
Yy3ayKcu3z xcapaén 6yaub, xaémuili axamusm kac6 smadu. Yw6y makoaa Y3bekucmoH Pecny6aukacu axoAUCUHUHZ
madbupKkopAUK Canr0XUssmuHU pusoidcAaHmupuwza Kkapamuazad 6yaub, yHoa Hasapull 8a amnupuk maxauidax goiidaraHeaH
X0/10a MadoupKoOpAUK CAN0XUsiMmu X01amu Yp2aHu/a2aH 6d UAMUL acocAaHeaH Xo0.40a 6axosnaHezad. lllynunedek, makosada
Mmad6upkopAUKHU — PUBONCAAHMUPUW — XaMOd — MAWKUAUU-UKMUCOOUll  MEeXAHUBMAAPUHU — MAKOMUAAQWIMUPUW 84
camapadopausuHu owupuw UyHaauwaapu kKypcamub ymuszaH. Xydyo axoaucuHuHe madbupkopAuk —cajaoxusimuzd
MyHOcabamu aHUK/AAH2eaH, MAadOUpKOpAUKKA Jcaa6 smuwl ea J3 madbupkopausuHu oxuwea matiépeapauk dapaxcacu
6ax01aH2aH. AX0AuHUH2 Mad6bupKopAUK GaoAAU2UHU OWUPUL YHYH 3apyp 6Y12aH wapm-wapoumaap aHUKAaH2aH.

Kaaum cysaap: mad6upkopauk, madbupkopauk ¢aoanuzu, KU4UK maodbupkopAuk cybeekm.apu, madbupKopauk
daoausmu, madobupKoOpAUKHU PUBONCAAHMUPUW UCMUK60AAAPU.
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