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Kupum. »axoH uKTHCOAMETUra HWHTErpa-
[UsJIallyB KapaéHuja Oapya MamJakaTJjap Tap-
MOK Ba coxajapjard TapKUOUN V3rapuuLIapHU
MaBXyJ, UMKOHHUATJAP Ba CAJOXUSITHH XHCOOTra
0J1M0, WJIFOP XOPWKUHM TakpubaJapHU MaxalJIdi
HIapoUTJIapra MOCJAIITUPraH XoJi/la aMaJra Ouiu-
pUIIM  TapaKKUETHH TabMHHJANIJA CHHAJITaH
WyHaiui cudaTuaa KapajiMmokaa. MaBxyJ, 6UPOK
MKTHUCOAUN MyHocabaT/jap 3aMOH TaJjabjiapura
»)kaB06 6epMaéTraH TapMoOK Ba COXaJapHU PUBOX-
JIQaHTaH XOPIKUK MaMJIaKaT/jap TaXpUbacu acocu-
Jla PUBOXKJIAHTHUPHUIL MaMJIaKaTUMU3 UKTUCOAUETU
TapMOKJIAPUHUHT PUBOMJIAHULI JABPUHU Ma'bJIyM
Jlapakajia KUCKapTUpHULI UMKOHUHU 6epagu. Tax-
KUKOT UIIMHUHT OO'BEKTHU OY/IraH TYPUCTHUK MaX-
Myajlap TapMOFHHU PUBOXKJIAHTUPHULIHUHT HJIFOP
XOPWXXUN TakpubasapZaH ¢olgaJaHUII acocuja
WyJra KyRUIMIIKA COXaHU 3pKUH 6030p MyHOcabar-

JIapH acoCy/ia pUBOKJIAHTHUPHUIIA KEHT IIAPOUT Ba
MMKOHUST/IAp SUIMTMHU 04Ub Gepajiu.

Mag3yra ouj asa6uétaap Taxjauau. Ty-
PUCTHK MaXMYaJIAaPHUHT MIAK/UIAHUIIKA Ba PUBOXK-
JIaHULIM,  yJapHU  aHUKJAII MyaMMoJiapy
®.Kanone, T.JlonukoBa, E.G.KponuHoBa, X.I'yaBuH,
J.A.KouieeBa Ba 0.171.I/Iconecxyn Ba OOINIKA WKTH-
COAYM OJIUMJIAp acapJjapuja €EpuTub OGepusirad.
Tabkyasam KOU3KU, OGYTYHTM KyHJA TYPUCTHUK
MaKMyaJlapHU ypraHuii/ia 6up KaTop éHjauysJiap
MaBxyZ. Fap6 onvMiapy, KynuH4a, yuby MyaMMo-
HU YpraHuuira canéxjuk XyayJUuHUHT paKkobaToap-
JOUUIMTMHU TabMUHJIALI HyKTau HazapuJaH €Hjia-
maauaap. ®.KanoHeHUHTr TabKuJJalIMya, TypHUC-
THK Ma)KMyaJlap KHMMaT 3aHXHUPU GWJIaH GupJiall-
TUPWITAH Typu3M 6030pU CyOG'BEKTIAaPUHUHT Ma-
XAJUIMHAMAIITAPUITAH TYpyXd OYanu6, yJapHUHT
y3apo TabcUpU pakKobaTHGapAoll KOOMEepaTHUB-

Aup[1].
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M.KauHueBckassHUHT Tapudura Kypa, Typuc-
THK Ma)KMya Xap XU TU3UMJIApAAH TAUIKUJ TOI-
raH Mypakkab TallKWJIUK Ty3Wjama Oyaub, yjaap-
HUHT Xap 6UpHU 3 ax60poT UHPpaTy3uIMacura ara
Ba LIy OWJIaH OMpPra, MaXKMyaHUHT Xap OUpP ab30cH
Y3 MyCTaKWJUIMTUHU CaKJjab, MOCJallyBYaH HUHTe-
rpauuysa )xapaéHyia UIITUPOK 3TaaH [2].

Bup KaTop XOpMKUH TaAKUKOTUYUIAP TYpHUC-
THK MaXMyaJIapHU MabJyM OUp Xy[Ay[ derapasa-
pY/Jia TYPUCTUK GU3HECHUHT ¥3ap0 TabCUPH LIAKIU
ne6 xucobsamaau. Macanan, X.®eppeupo Ba
C.EcTeBao TypucTUK MaxkMya, GUPUHYM HABOAT/a,
TypusM paosMsTH GuUIaH GOFJUK GYJraH Komma-
HUS Ba MyaccacaJlapHUHT reorpaduk KOHIeHTpa-
LIMSICH 3KAHJUTHUHU TabKkugamasau [3]. lyuu Tab-
KUJJall KepaKKH, MabJayM 6GUp reorpaduk XyAya-
JlaTh Typu3M TaJO0UPKOPJUK CYyO'beKTJIapUHUHT
xap OUp KOHIIEHTPAIMSACUHU Makmya ie6 XHucob-
Jlall MYMKHH 3Mac. TypUCTUK KOPXOHAJAPHUHT
MabJayM 6Up reorpadvkK KOHLEHTPALUACUHY, arap
yJaap TYPUCTHUHT KU3UKUIIMHU YUFOTHUILIM MYM-
KWUH Oy/JaraH TYPUCTHUK MaxCyJOTHUHI KyLIMMYa
dasusaTaapu €KH aTpPUOYT/IApPUHHU INAK/IAHTH-
puIll TYFpucuja 6Up-6upu 6uaH daosa asokaja
OyJicajlapriHa, TYPUCTUK MaXKMya Jeb XHCOOJall
MyMKHUH. Poccusanuk onumiap /l.A.KomeeB Ba
0.M.hconeckyn TypUCTHK Ma)KMyaJapHH XyZAy//a-
T acoCUW CaléxJIMK OKUMJapu Ba cahéxjapra
XM3MaT KypcaTHII XKapaéHuaa UIITUPOK 3TaJUraH
TAlIKWJIOT/IAp TYIJIAaHTAaH 3HT MYXUM JUKKATra
Ca30BOp KOWJApHUHT arjioMepauusicu cudaTtuja
ndoganany [4].

UxkTucogun onum J[.K.McMaeBHUHT €Hpaly-
BUra Kypa, TypyU3M OH3HecHJa MapKeTUHT GOLIKa-
pYBH, MEXMOHXOHa XHW3MaTJapuja GOIIKAPYB CU-
daTu MexaHHW3MJIAPUHU MAK/UIAHTUPUII Ba yJap-
HU 6ax0J1alll caMapaiopJIuryd uirapuy cypuirat [5].

B.X.TypaeBHUHT $HUKpHYa, Y36eKHCTOH Pec-
Ny6JMKAaCUHUHT TYPUCTUK NOTeHIHaMNAaH 3ddek-
TUB doifjanaHuIIIa TYPUCTUK OKUMHUHT GaoJIuK
Jlapakacu, MEXMOHXOHA UIIH, paKo6aT6apA0ULITHK,
MIDKO3/1apra cudat/iyd XU3MaT KypcaTull Macaja-
Jlapy YUFYHJIUTH 103acH/iaH TakaudJap Uiiad 4u-
KWJITaH [6].

A.T.Mup3aeBHUHT TaJJKUKOTJIapura Kypa, pa-
KaMJIi OOLIKAPYB TEXHOJIOTHSJIAPUHUHT >KOPUH
3TUIMIIM GWUJIaH TYPUCTUK-peKpealniioH GpaoausaT-
Jla xaM 0OIIKA MXTUMOUN-UKTUCOAUN TU3UMJIAp-
Jlard Kabu cTpaTeruk pecypc cudatujia UKTUCOL UM
THU3WMHUHT UILIAMK YYyH aCOC UKTUCOAUN TH3UM
PHBOXJIAHUIIMHUHT OJIIUHTY TapaKKUET 6OCKUYU-
Jla Oy/iraHu Kabu ax60opoT 3Mac, GaJKu GUIMM Ba
KOMIIeTeHLMsIap XucobaaHa i, YyHKY KeJlaKaKia
Jesipau 6apya MabJyMoTJ/ap, ax60poT Ba OUJIUM-
Jlap pakamJalTUpuIagu. Yoy ysrapuiuiap Tab-
cupuja HadakaT UKTUCOAUN paosnsT, 6aaku 6oul-
KapyB >KapaéHu MOXUATHHM TYLIYHUII XaM Vy3ra-
pu6 60pasu. Pakamau UKTUCOAUETHUHT aCOCH CH-

daTusia TapMOKJIM 60LIKAPYB 03ara KeJuIu 6yiu-
ya ¥3 Tak/1u¢ Ba TaBCUSJIAPUHU UILIA0 YUKKAH [7].

TaakuKOT MeTo o 10TUsicu. UnMuil Mako-
JIaHU €3ull XKapaéHuJa WIMHUHM TaJKUKOTHU aMaJjira
OLIMPUIIHUHT TU3UMJM TaXJIWJI, TAPUXHUUIUK Ba
MaHTUKUIJIUK, MUHAYKIUS Ba JeAyKIMs, aHaJu3 Ba
CUHTe3, KUECUU Ba CeJIeKTUB TaHJ/ab TagKUK Ku-
JIMIL, MOHOT'padUK TaXJIMJ Ba TypyxJall yCyJIapu
KYJIJIaHUJITaH.

Taxiui Ba HaTwxkanap. TypJau XOpHXUU
MaMJaKaTJapHUHT TYpPUCTUK Ma)KMyajap TapMo-
FUHU PUBOXKJIAHTUPHULI MOJe/JIapd XaMJla YHHU
aMajra OWMpULI TU3MMM YOGy MaMJakaTJapza
TYPUCTUK Ma)kMyasap GaoJIMATUHUHT MIaKJ/JIaHU-
¥ Ba UIAK/JIAHTAH TU3WMHHUHT aMa/l KWIHII Xy-
CYCUSITJIApUAH KeJu6 YUKKAH X0JiJja maigo 6yi-
radH. lllyHuHrpgex, ymo6y TU3WMJIApHUHT MUWJIIUN
xU3MartJjap 6030pura MocJallyBy Ba AaBJjaT TOMO-
HU/JIAQH COXA TAapaKKUETHHUHT GOMIKAPU/IMLIN XaM
TU3WUMHUHT ONTHMMaJ IIaK/UJIaHUIIM Ba coxara
MHHOBALUSJIADHUHT KOPUM 3TUJIMIL X0JIaTUra y3
TabCUPUHU KypcaTaju.

llly 6unaH 6upra, MCIA0XOTJAp KapaéHuJa
Xa/l KWIMHUILM Kepak 6y/raH Basudanap amajra
OLUMPHUJIMIIN Ba axoJidra cesusapiu ¢oijia KeaTu-
pULIK Kepak. ByHUHT y4yH OYTYHrA KyH/Ja MamJa-
KaTUMHU3/Jla TYPUCTUK MaXMyaJlapHU LIaKJJIaHTH-
puLl, MaxMya UHGPATy3UIMacu TU3UMJIAPUHU PU-
BOXKJIAHTUPUII, TYPUCTHK Makmyasap (aoJusaTH-
HU MOJIMSUIALITUPHUII Ba MXKTUMOUU-UKTUCOAUN
KyJJ1ab-KyBBaTJIall COXAacua MaBxKy/ OyJraH 6ap-
Yya MexaHM3MJIAp Ba UMKOHUSTJIApJaH ¢oigana-
HUII 3apyp.

KynruHa xopmxuil Ba pOCCUSIIMK UKTUCOAYU
OJIUMJIADHUHT TaAKUKOTJIApU LUIYHU KYpcaTaJuKH,
TYPUCTHUK MaXKMyaJIapHU PUBOXJIAHTUPHUIIHHU Tap-
THU6ra COJIMII TYypJiH Japaxkasapja ama/ra ouupH-
JIaJIM Ba KyHUJarujapHHu y3 uuura osaau [8]:

—Tervuuid XajJKapo TalIKWIOTJap OpKaIu
riobajs MUKEcJA TYpPU3MHU PUBOXNKIAHTHUPHULIHU
GOIIKAPHILL;

—XyAyAUW TYpuU3M TalIKWIOTJAapu Ba [JaB-
JlaTJlapapo GupJlaliMajzap OpKaJM XaJKapo Japa-
KaJla TYPU3MHH PUBOMKJIAHTUPHUIITHU GOIIKAPHIII;

—TypJid OOIIKAPYB BOCUTaJapyd OpKa/Iu
TYPU3M TALIKUJIOTJIAPU Ba GUpJIAlIMa/Iapy OPKAJIH
JlaBJIaT, XyAyAUH Ba Iaxap Japaxacuaa Typu3MHHU
PHUBOMJIAHTUPUIIHU GOLIKAPHILL

TypucTHK Ma)kMyaHH GOIIKApPHIIAA MaXaJ-
JIUA Ba XOPWXKUH TaXKpUOAHW YpraHull acocuja
YHU MAK/VIAHTUPULIHUHT yYTa éHJAUYBUHU aXKpa-
THUII MyMKHH.

BupuH4M éHJjallyB IYH/AAH M60paTKH, UKTH-
COAUETHUHT allpuM TapMOKJapu/ia, Uy KyMJIaJaH,
TypU3MJa XyAyAud cuécat, KYIUHYA, UHIUBUAYAJ
paBulI[a aMaJjra OLIMpPU/IMaiAu, 6aJKu UKTHUCO-
JUETHUHT GOIIKA TapMOKJapU cUécaTura Kyuiua-
au. XyayanaapAa TYPU3MHU PUBOXKIAHTUPHLI pexa-
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JIApUHU UKTUCOJUM CTpaTervsijlapura KUpPUTaU-
gap. XyAyAJapHUHT WXTUMOUR-UKTUCOAUM pU-
BOXKJIAHUIIUHUHT yMYMHUH IIapOUTHAA TYpPU3M
MyaMMOJIapUHHU XaJ KUJIMII 3apypaTu OUp KaTop
cababsiapra 60FJIHK,

BupuHnyudaH, Xyayaui TYPUCTUK Maxmyasnap
XYAYAAU TabJIUMHUHT HKTHCOJUN Ba MXKXTUMOHUM
TU3UMUHUHT  @XpajMmac KucMmuaup. Typusm
UKTHUCOJAUETUHUHT PUBOMXJIAHUIINTA NYJ TU3UMU-
HUHT X0J1aTH, UKTUCOAUETHUHT TETUILJIN TapMOK-
Jlapy, YMyMaH, XU3MaT KypcaTHLI COXAacHU Ba X0Ka-
30JIApHUHT PUBOXKJIAHUII JapaXKacy ce3uJapJu Aa-
pakaZja TabCUp KUJIaau.

HKKUuH4udaH, Typu3M CaHOAQTUHHHT PHBOX-
JIAHUIIU MYXWMM MOJIMSIBUH pecypCJapHUHT TyIJja-
HULIMHY Tajab KWJaJd Ba Kyl XoJ/1ap/ia UHBeCTH-
1y nopTdesMHU WaAK/JIAHTUPHULI, KypHULL, PEKOH-
CTPYKLUS KWIHLI GOCKHYMJAA XaM, KopxoHa ¢ao-
JIUAT KYpCaTHUIl GOCKUYU/A XaM KYIJIab UIITHPOK-
YUJIAPHUHT MaBXyAJUTMHU TabMUHIaUAM.

YyunyudaH, aManuéT WYyHU KypcaTaAUKH,
MHBECTHULUA KUWIMHTaH KallUTaJHUHT peHTabesu-
Iy 6YHMYa 3HT I0KOPH HaTIKaapra TYPUCTHK XU3-
MaTJIapHU HLLIA6 YUKApUII Ba COTUIIHUHT Gapua
60CKHYJIapU/la PUBOXKJIAHTAH XaMPOXJUK HHOpa-
TY3WJIMacH Ba UXTUCOCJIALIYB MaBXy/JUTHHU Ta'b-
MUHJAWAUraH pakob6aT6apoll HHTerpayysall-
raH TYpU3M MaxCyJIOTUHU WAK/JJaHTUPUIL MyM-
KHUH GYJIraH/ia spUIIHIa H.

WKKMHYY éHJAlYB I0KOPHU TYPUCTUK 2KO3U-
6aZlop/IUry Ba PUBOXJIAHTAH TYypU3M CEKTOpHU
OWJIaH aXpaub TypajuraH XyAyAJjap MyCTaKuJ
TYPU3MHU PUBOXKJIAHTUPHUII CTPATETHUSCUHU MHII-
Jlab 4YMKUIIMIa acocaaHajd. Yoy éHJalyB Ty-
PHU3MHH DPHUBOXJIAHTUPUIL  MabMypUU-XYAYLUU
OUPJMKJAPHUHT JUHAMHK Ba MYBO3aHAaTJU DH-
BOXKJIAHUIIIMTA XMcCa KYLIWIIM WAapTH GUJaH Mak-
cagra MyBoUK, YYHKH CTpaTerdkK pexa acocuit
MaKCa/ira 3pUIININTa KapaTUiIrad Xyxokataup (6y
X0JiJ]a TYpU3M CaHOATHUHU pPHUBOXJIAHTUPULI) -
XYAYAHUHT paKo6aT6apAOLULIMTUHY OLIUPHULIL.

Y4uHYM EHJAIIYB TYPUIMHHUHT ¥3Ura X0C Xy-
CyCUSITH LIYHJAKH, KYIIMHYA CaléxJiap Y4yH >KO3U-
6aJiy KoWJap 6Up HeuTa MabMypUH OUPJIMK Yera-
pajapyuza >KOWJaliraH, IIYHUHT YYyH YJIapHUHT
XaMKOpJIUTH 3apyp. ByHJall XaMKOpJIMK yMyMHUU
TeXHUK HHpaTy3uIMaHd (CyB TabMHHOTH Ba
JpeHax, Uy/iap, TeJleKOMMyHUKaLUs Ba 11y Kabu-
JIApHU) TabMHUHJAIU MYMKUH. TYpU3MHHU PUBOX-
JIAHTUPHII, MIYHUHTAEK, MaXa/UIMd XOKUMHSAT
OpraHJIApUHUHT XapaKaTJapUHU TYMaH Ba YHJaH
I0KOPH JlapakaJlary AaBJjaT G0IIKapyBU OUJIaH MY-
BOQUKIALITUPUILHY Ha3ap/Ja TyTaAu. bynaan xam-
KOPJIMKHM MYyCTaxKamJiall TYpU3MHHU PUBOKJIAH-
THUPULI HMKOHUSTJAPUHU Ce3WIapJjd Japaxaaa
olIMpaH.

YMyMaH oJsiraHja, TYpPUCTHK MakMyaJap-
HUHT IIAK/UIAHUIIM Ba PUBOXKJIAHULIMHUHT Y3Ura

X0C XYCYCHUSITJIADUHU XUCOOra OJITaH XOJiJla LUIYHU
TabKUJIAll MYMKUHKH, OYIYHTU KyHJa AyHEAA
yuTa TYPUCTUK MakKMyaJsap pUBOXK/IAHUILI MapKasU
makJadrad: lumosnit AMepuka, EBpona Ba Ocué.
TakauM 3TUIraH MapKasJapHUHT Xap OGUpH y3ura
x0C GaosIMAT XyCyCUsITJIapuUra ara Ba TYPUCTHK
O6M3HECHU TallKWJ 3TULI Ba TYPUCTHUK pecypcaap-
JaH GoHJaNMaHUIIHUHT TYypJu LIAPOUTIAPUHU XU-
cobra oJiraH XoJija spaTuiraH. bByHaaH Tamkapu
ylw6y MojeJsjlap AAaBJAaTHUHT TYPU3MHU PHUBOX-
JIAHTUPHUIIHYU KYJJ1a6-KyBBaTJialll Ba parbaT/JIaHTH-
PHII Y)KapaéHuUra }Kanb KUK Japakacu OUJIaH XaM
dapkaHaau.

Typuctuk MaxkmyasapHuHr Llumonuit Ame-
pUKa MoJieJld TYpU3M OW3HECMHU PHUBOMJIAHTHU-
pulra KapaTwirat jaubepas cuécaTHU dpaos amas-
ra OLIMpUII Joupacuja IakjaaHraH. Pegepan
areHTJIMKJAp JaBJaT/JapHUHI TYPUCTHK KJacTep-
JIapHU IIaK/UIAHTUPUIL Ba TapTU6ra COJIMLI COXa-
cujaru cuécatura 6eBocMTa apaJjallidll UMKOHUS-
TUra ara sMmac, pakaT pakob6aT MyXUTHHU PHUBOXK-
JIAHTUPHULI JAacTypjapu Aoupacujia cybcuausiap
KYpUHULIWAATY Talwab6ycJapHU Kj/1/1a6-KyBBaT-
Janaunap. TypucTUK MaxMmyasnap Tapkubura, aco-
CaH, UIEpUKJIMK TaMOWW/LJIapUra KaTbUH puUofA
KWJQJIUTaH Ba TYPUCTUK XU3MaTJap JoHpacuja
MHHOBALMOH 6OLIKAPYB éHJallyBIapy Ba TEXHOJIO-
rUsiJIapuHu GaoJ KOPUM 3TUINTA UYHAJTHUPUITAH
KUYHUK OM3HeC CyObeKTJapu Kupasu. Tabkujual
’KOW3KH, HWHHOBALMAJApP, UIYHUHTAEK, VJIApHHU
UKTUCOAUN daonuaT Joupacuga daos Kyaaau
AMepuKa TYpPHUCTUK MaXKMyaJJApUHUHT MUHTaKa-
BUH Ba XaJKapo MHKECAA pPaKobaTOGap/ONIUTUHU
TabMUHJAIIHUHT acOCUM 3JieMeHTJlapujiaH GupU-
Aup. ByHAaH TalmKapy TYpUCTUK MaKMyaJlapHU
SpaTULI Ba PUBOXKJAHTUPUILN 6yiiuda Joluxasnap
KyIIMHYa paKo6aT6apL0UUIMKHY MaK/IJIaHTHPULIra
éHamyBaapAaH Oupu  xucobsaHagd. YMyMaH
OJITaH/a, JOMMHUI WHHOBaLUsJ/Iap, TeXHOJI0rUsaap-
HU y3aTHII Ba 6030pAa KyJuIall, KaiTa TaiépJam
Ba IOKOpPY MaJlaKaJli UHCOH KallUTaJUHU JOUMHUN
»KaJI6 KWJIMIL, caMapaiyd MOJIUS TU3UMHU TOMOHH-
JlaH KyJ//1a6-KyBBaT/1aHaJUraH caMapajM cTpaTe-
rusi MaBxy/z [9].

EBpomna Mam/akaT/1apu XyAyAU 6YTYHTH KyH-
Jla caéxJiap y4yH 3HT K03U6ai caéxaT UyHaIUIlI-
JlapugaH 6upugup. TypucTUK XaBOCU3JIMK COXACH-
Jla TEerulIU WapT-UAapOUTIApPHU APATHULL, TYypPU3IM
OU3HECHUHU PUBOMXJIAHTUPHII, 3aMOHABUU KOMMY-
HUKaALUSl TexXHOoJIOTUslapuJaH ¢GoilaaNaHuIl, KO-
3ubasii MapKasJlapHU sipaTull Ba LIy KabuJap Ty-
davnm EBpoma mamsakatiaapu KCT ToMoHuJaH
Hallp 3TWJraH caéXaT Ba TypU3M pakobaTbapAoLl-
JIUTU WHJEKCHJA I0KOPU YpUHJApPHU 3ralaijiu.
AKcapuaT TYpPUCTHK Maxmyasap [epmanHus,
O®pannus, Janus, Utanus, Hopeeruss Ba 1wy kKabu
Fap6uii EBpona MamiakaT/apu XyAyAuja IIaK/-
JlaHraH. EBpona TypUCTUK MaXXMyaJlapUHUHT y3ura
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XOCJIUTU LIYHJAAKH, AABJAT XOKUMUITH OpraHjapu
TYPUCTHUK MaKMyaslapHU MIAK/UIAHTUPHULI Ba pH-
BOXKJIAHTHUPHUIL KapaéHuja $aos ULITUPOK ITaAu-
Jap. Macanan, [lanusa xykymatu xo3upga REG-X
TAIIKUJIOTH TOMOHHU/JAH aMajira OLIUPUJITAH UKKH-
Ta TYPUCTUK MAXXMYaHH MAKJIAHTUPHUII JACTYpHU-
HU MOJIMAJALITUPMOKZA. BUpuMHYK gactyp Typuc-
THK Ma)kMya TH3UMJIAPUHY, Iy KyMJIaJlJaH, TYPU3M
COXAaCUHU PUBMK/JIAHTUPHUILI OVHHYa eduMJIapHU
vuIab YUKUIL Ba aMasira OlIMpUIITa KOAUD MeHe-
»KepJlapHU TalépJ/ialllHY HasapAa TyTagu. UKKkuH4U
JlaCcTyp MHHOBALIMOH CHECAT Ba TETUILIH AACTYyp-
JIapHU UIJIa6 YMKUII Ba YJapHU aMajja KyJuall
Y4yH IIAPOUT fipaTUIUra KapaTuiraH. TabKuana
»KOU3KH, 6Up KaTop EBpoma mamiakaT./apuja Ha-
daxat pacMmuitiap, 6ajkyd HUpPUK XycycHM KoMma-
HUSJIAp, areHTJIMKJIap Ba 60IIKA TAllKUJIOTAap TO-
MOHU/JAH TYPUCTUK MaKMyasJlapHU PUBOXKJIAHTH-
PUIIHU Ky/1a6-KyBBaTJ/all YIyH XYKYKUH Mexa-
HU3MJIAp UlLIa6 YMKWIrad. Macasnal, HopBerusja
TYPUCTUK MakKMyasnap HadakaT AaBjaT KOMIaHUA-
Jgapy, 6asku CuBa Ba HopBerus taakukot KeHra-
M KabW WHHOBAIMOH areHTJIMKJAP TOMOHH/AH
XaM K}J/171a6-KyBBaT/IaHaH.

YMyMaH o0JraHfa, TYPUCTUK MaKMmyaJjap-
HUHT EBpona Mo/ieslu YHUHT PUBOXKJIAHULIMHU XY-
KyMaT Ba Maxa//IM{ XOKUMUSAT OpraHjapud TOMO-
HUJAH Xap TOMOHJaMa KyJ//1a6-KyBBaTJallra acoc-
JlaHraH. AMMO UIYHU Ta’bKW/Jall KepaKKH, AaBJjaT,
acocaH, ax60poT TaAbMUHOTH, MOHOTIOJIHSATA KApLIH
TapTUOTa COJIMII, WHBECTULHS WMKOHUSATIAPUHU
KEHTaUTUPUII Ba TYPUCTUK MaXKMyaHHU MIaKJ/JIaH-
THUPULI )KapaéHUra WiIMHH, Ta'bJUM, KOHCAJITUHT Ba
OOIIKA TAIKUJIOT/JIAPHH Kaa0 KWW QYHKIUAIA-
pUHM 6axapaZu Ba Xeuy KaHJal xoJiaTja Xycycuiu
CyO'bEeKTJIApHUHT Tallab6ycJaprHU 6eKOp KUJIMan-
au. KynuHya EBpona TypuUCTUK MaKMyaJlapUHUHT
XaJKapo Japaxagard myBaddakusaTH AaBiaT To-
MOHHUJAH KyJ/IJIab-KyBBaTJall Ba TapFU0 KHUJIMII
OyHnYa MIUIab YMKWITaH 4Jopa-TaJoupJap cuda-
TUra, LIYHUHTJEK, TYpU3M OW3HECUHUHT HUPHUK
CyO'beKTJIapy TOMOHHU/JIAH MOJIMSJIALITUPUII Aapa-
»Kacura OOFJIUK,

Cyurrun Wunnapaa Ocué MHUHTAKACUHUHT
MaMJIaKaT/JAapu CaléXJMK OKHMHUHHU Kalnb KUJIULI
yopasiapuHu $aos1 paBulla HUUIAO YUKULIHU
6ouagu. AXOJIJMHUHT HOE6 MaJlaHUATH, CaKJIaHUO
KOJITaH TapUXUM aHbaHalIapH, »KO3UOAIU TabUUM
OOMJIMKIApH, KAJMMHUH Ba ypTa acpJjap TapuxXu
éropJIMKJIapy €BpONaUK caiéxjap/ia KaTTa KU-
3UMKHUII YHFOTAJU Ba yLIOYy MHUHTAKa MaMJiakatJja-
PHUHUHT TYpPUCTHUK JUKKATTa Ca30BOp >KOWJIapUHU
TalIKWJ 3Tafu. BUPOK TypU3MHHU 6apKapop pHUBOX-
JIAaHTUPUII YYYH WIAPOUT APATHUIL Ba CaléXJapHUHT
JOMMHUI OKUMHHU TabMHUHJAIl Makcazugja fmo-
Husl, Xutol, Taunang, Kanyouir Kopes, Cunranyp
Ba XUHAUCTOH Xykymataapu 2000 HuapHUHT

ypTasapujaH 6o1w1ab, acocaH, caMoJIéTaap/a spa-
TUJITAH CAaléXJINK KJIACTEPJAPHUHU aK/JIaHTUPHULI
cuécatuHU dpaoJ amasra omrpmokaa [10].

Tabkupgnamw xousky, Ocué MamJakaTJapu
XaJIKapo 6030pJAa Ky4wiu pakob6aT JaBpuja TYpUC-
TUK MaXXMyaJlapHU HIaK/UJIAaHTUpa Oouuiajuiap,
akcapuaT 6030p OYUIMKJIApPU TYpHU3M MaXaslJIuu
Ba [JlaBJaT OGIO/KETUHU TYJIJUPUILHUHT aCOCUU
MaHOaWra amWJaHraH MamJiakaT/jap TOMOHHU/AH
srasiab osiHraH 3au. llly myHoca6aT 6usan Ocué
MaMJaKaT/lapu oJuja AyHEJa a/lJlaKayoH LIaKJ-
JIaHTaH CaléxJIMK OKUMJIAapUHU KailTa HUyHaAJITH-
pui Basudacu Typubau. lllyHra acocnaHuo6, ymoy
MaMJakKaT/aapAa TYPUCTUK MaKMyaJapHU ILIaKJI-
JIAHTUPHUII MWIUIMM ycTyBop Basudara alaaHgy,
YJapHUHT PUBOXK/JIAHUIINTA XyKyMaTJap Ba MaXaJ-
JIUM XOKUMUSAT OpraHJapy *ajb KUJIWHAY, aJIOXU-
Jla TYPUCTHUK Ma)KMyaJlapHU SIpaTHUIL XKapaéHH, L1y-
HUHT/JIEK, YJapHU KYJJa6-KyBBaTJall JaBjaT pH-
BOXJIAHUIL AACTypJapuja y3 akCUHU Tonju. ByH-
JlaH TallKapd 6Up KAaTop MaMJaKaTJapJa TYpHUC-
THUK MaXMyaJlapHU PUBOXKJAHTHUPUIIHU TapTUOra
COJIMIIHUHT CHECUHM MeXaHU3MJIApU HILIA0 YUKUJI-
raH: TYPUCTUK MaKMyaJJapHU WUJITapU CypHUIl aco-
CU/Ia MUJUIMH PUBOXJIAHUII YCTYBOPJIUKJIAPHUHH Ba
HadakaT aloxyZa MUHTAKaJIapHH, GajKd OYyTyH
MaMJIaKaTHU 06apKapop pUBOXKJIAHTUPULIHUHT
Y30K My JaT/Ii UCTUKOO/JIapUHU OesIruiall.

Ocué mamsakaT/lapyujia TYPUCTUK MaKMya-
Jlap, acCOCaH, MUHTaKaBUM OYIIIMK/IapHH KaMaWTH-
pULl €KUM IOKOPHU HUXTUCOC/AIIraH IaxapJapHUHT
PUBOXJIAHUIIMHYU PAFrbaTJaHTUPUIN YYYH aCOCHU
uH}paTy3uJIMaHU SpaTHLI BOCUTACU OF1U6 XH3-
MaT Kuaagu. TYpUCTUK MaKMyaJlapHUHT pako6aT-
6apJOLJIUTUHY TAabMHUHJIAIIHUHT acOCUN BOCHTa-
Jlapd WHHOBALMOH GAoJUSATHU parbaTJaHTUPHII
Ba TYPUCTHUK MaxkMya UIUTUPOKYUJIAPUHU YIIGY
»kapaéHra ¢aoJ ka6 KUIUIL, JaBJjaaT Ba MaXaJui
XOKUMHSAT OpPTaHJapu TOMOHU/AH $aos1 MOJTHUSIBUM
Ky/1a6-KyBBaTJIaLl, TaZOUPKOPJIUK CyO'BEKTIapH-
HUHT UIIA6 YyuKapull GpaosusiTHAA ap30H UIIYU
KyuyuaaH dougananuim xucobsaHagau (1-xagBad).
EBpona Mojiesin 6uiaH Takkocaaradaa, Ocué mam-
JlaKaTJapyua TYPUCTUK MaXKMyaJJapHUHT ILaKJLJIa-
HUIIM Ba PUBOMJIAHUUIM XapaéHU JaBjaT UJopa-
Jlapyu TOMOHMW/JIAH TYJIMK Has3opaT KWJWHAJH, OYH-
JlaH TallKapy KUPUTWITAH SHTUJIWUKJIAP, acoCaH,
UILIa6 YUKApUll GaoJUATUHUA GaoJIAlITHPUIIT B
KeHralTHUpHUILTra 3Mac, 6a/IKH }KapaéHJIapHu panyo-
HaJIM3aLys KAJIMLITra KapaTHaa .

Ocué MoJIeTMHUHT épKUH HaMyHacu AnoHusi-
Jla TallKWJ 3TUIraH KuTakouly TYpUCTHUK MaXkKMya-
cu 6ya1b, y pobOOTOTEXHMKA, OGMOMHGOPMATHKA,
HaHOTEXHOJIOTUs, OMO-MLLIab6 YHUKApUII Ba LIy
Kabu TypJik XUJ STHTH IOKOPU TEXHOJIOTUSIU COXa-
JIADHUHT y3apo TabCUpUra KapaTUJIraH.
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1-xkaaBana

TypHUCTHK Ma)KMya/IapHU AK/UIAHTUPUII Ba GomKapuiga Ocué Mo e IMHUHT

y3ura Xoc XycycusiTJapu

Kypcarkudiap

XycycuaTtaiapu

Makcazg

Hadakat anoxupa xyayasapHy, 6ajJku 6yTyH MaMJaKaTHH 6apKapop pPHBOMKJIAHTHPHIL-
HUHI MWUIMH YCTYBOp HJHa/NMLLIAPWHY, Y30K MYyJJAT/IH HCTHUKOOJJIAPUHM Gesruiall,
TypU3M  COXacCHJard HWHHOBALMSJIADHM  parbaT/JaHTUPULI, TYPUCTUK XH3MaTJ/ap
KYpCcaTHUl/Ia SSHI'M TEXHOJIOTHUSIJIAPHU KYJIJIalll COXACUHU KEHTAaUTHUPHULIT

Cuécar xycycuariapu

Ynap, acocaH, MUHTaKaBUH OYLLIMKJAPHM KaMaWTHpHUII EKH IOKOPM HXTHCOCJAIIraH
IIaXapJapHUHT PUBOXKJIAHUIIMHM PpaFbaT/IaHTUPULI Y4yH acocuil WHOpaTy3WIMaHU
sIpaTUILI BOCUTAcH 6YM6 XU3MaT KUJIaJU. Yaap TYpU3M COXacHJard MHHOBaLMOH GaouAT
HaTWXaJapUHHM, LIy XyMJaJjlaH, HAaHOTEXHOJIOTHs Ba POGOTOTEXHMKA, SIHIM aXGopOoT-
KOMMYHUKALUs TEXHOJIOTUSIapH, aTpod-MyXUTHH Myxodasza KWIMLI TH3UMJIAPUHU
KyJl1all yuyH miatdopmasiap cudatua uuiaigu

Pako6aT
YCTYH/ITHK/IAPUHA
TabMHUHJIAII
CTpaTeruacu

WuHOBanMoH GaosMATHU Ky//1a6-KyBBaT/all Ba TYypusM (GAOJUSATHHU TAMIKWI 3THLIAA
SIHTU ~ TeXHoJIoTUsapAaH ¢QoWAa/aHUIIHM  parbaTJaHTHPHULI; TYPUCTUK  Ma)kMya
MHpaTy3UIMaCUHM PHUBOXJAHTUPUIIHK (aos MOJHABUM KyJ1a6-KyBBaTJ/all; HIIIA6
YUKAPHIL JKapaéHJapy/ia ap30H UIIYY KyuyniaH poigamaHuIl

Pecypcnap

TypucTHK MaXMya Ty3wJMacura Kaj0 KWIMHTaH TaJ0UPKOPJHUK CyObeKTJapuHU
cybcuusaIall Ba KpeauTall, alHUKca, yJIapHUHT GaoMsaTH UMUK Ba YKYB MapKasJjapu
6uaaH $aos XaMKOpPJMKKA acocjgaHraH 6yJica; COJMK MMTHE3apyu Ba npedepeHIusIap
TaKAUM 3THUIL; P y9acTKaJapuaaH 6emnys GpoijaslaHuIl UMKOHUSATHHYU TabMHUHJIAI; UJIMHI
Ba OowKa HIUIA6 YMKApUII YCKyHajJapuZaH OGenysn ¢olAanaHUIl HUMKOHUSATHHHU
Ta’bMHUHJIAII Ba LIy Kabuap.

Mau6a: myaanug momoHudaH uwaab YuKuaou.

AManuit ¢aH Ba TEXHOJIOTUSJIAPHU PUBOXK-
JIAHTUPUILI Joupacuja TypJu YHUBepcUTeTap Ba
YKaxO0H MUKECHU/IAru WIMHUH TaJKUKOT UHCTUTYTJIA-
pu Kutakiomy WJIMUNA MapKu OWJIAH XAMKOPJIHK
Kuiagu. XKanyout Appuka Taxpubacu MyHHU Kyp-
caTaJMKH, JaBJaT XOKMMUATH OpraHJjapu Ba Ma-
XaJUIMHA XyKyMaTJjap y4Ta acoCUil UyHaauuaa Ty-
PUCTHK MakMmyasap GaoJUATHHHU HMAKJJIaHTHPUII
Ba GOIIKAapUIL CHECATUHH YTKA3/U:

1) XanKapo KOHCAJTHUHT GUPMaCHHU Kasb
KWJIWII Ba UXTHUCOCAALIraH G6OLIKApyB T'YPYXWHU
ApaTHll, TYPUCTHK Ma)KMyaHH DPHUBOXJIQHTHUPHIL-
HUHT CTpaTerukK MyHa/ulllJapy Ba xapakaTJap pe-
»KacCMHU Oesirnjai, 6Mp KaTop ceMHHapJap, KOH-
CyJbTalysAaap, UINYM y4ypallyBJjap JaBOMHJAA TY-
PUCTUK MaXKMyasap MWIUTHPOKYMIAPU VpTacuja
ax60poT XaMKODPJUTUHHU YpHATHULI OPKAIH TYypHC-
TUK MaXMyaJApHUHT UHCTUTYLHOHAJ PUBOXKJIAHU-
IIMra KyMakJaliuI;

XyKkymar MexHar xamoasnapu

Maxamuit
XaMKaMUSIT

NmobunapMon
Jonpaiap

Bourkapys rypyxu

TCC

Blueprint Consulting

Tourist complex
Navigators

—

Typusm coxacugaru MATHI TypyX

Maxajuuii puBOKIaHTUPYBUH
nonxanap

TeMaTHK pUBOXKIAHTUPYBUH
Jonuxanap

1-pacm. TypuCTHK Ma)kMyaJIapHM TAalIKWI 3TUINHMHT Kanyo6uii Appuka mogesnu [11]
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2) TYpPUCTHUK MaKMyaJlapHU PUBOXKJIAHTH-
pyll JOMUXaNTapuHU KJ/1ab-KyBBaTJ/all Mexa-
HU3MJIAPMHU HILIA6 YMKHULI, Wy >XyMJaJaH, Ty-
pU3M MaxXCyJOTJapuHA MOJepHU3aLUs KUJIUIL,
ynapHd 6030pra YHUKApUILra KyMaKJ/allWil, LIy-
HUHT/IEK, UHBECTULUSIAPHU KEeHT KaJ16 KUJIUILL;

3) kacbu¥ TabJMM Ba XaBOCU3JIHUKHHU KYJI-
JIab-KyBBaTJlalll OpKaJd TYPUCTUK MaKMyaJlapHU
PHUBOXJIAHTUPUII YIYH KyJIal MapT-IIapoOUTIapHU
HIaKJJIaHTUPULL.

Kanyouit Adpuka MamakaTHJA TypHU3M
caHoatu 1994 Huaru AeMOKpaTUK caillJioBJapJaH
CYHI MaMJlaKaTra XaJKapo caiéxJjap KeJUIUH Te3
VycuinHu 6outagy Ba XKanyout Apprka UCTUKOOJI-
JIU CaléXJIMK MapKasura aiyiangud. bupoxk 90-ini-
JIApHUHT OXMPHJA TYPUCTHK 6030p X0JIAaTH EMOH-
JIaUIIU: XaJKapo cahéxjilap COHMHUHT YCUIIU TyXTa-
au. TypucTUK 6030pJilapHU HYKOTHII XaBdHra aAy4
KeJraH JaBJaT Ba XYCYCMH CEKTOp UIEPUKJIHUK
CTpaTervscura yTAu Ba CaléxXJIUK KJacTepapuHU
spaTUIl 6yirYa KyIMa Tamab6yc KypcaTau, yaap
MaMJIAaKaTHUHT Kax0H TYpyU3M 6030pH/a paKkobaT-
GapJOIIJIMTMHY OLIMPUII BOCUTaJapu cudaTtuia
Kapasuau. Muiinil fapaxaza 6UuTTa TYPUCTUK MaK-
Mya, UKKATa TeMaTHK Ba TYpTTa MaxXaaui Kiac-
Tep Ty3HIlTa Kapop KUJIUH/M.

Mwuuid fpapaxaja TYpPUCTHK MaKMyaHU
IAaK/UIAaHTUPHUII jKapaéHUu NyxTa yHJaHTaH TYy3WJI-
MaHH sipaTylIra oJau6 keagu. by 60omKapyB rypyxu-
HUHT GUpP KUCMH 6YiraH OM3HEC, XyKyMaT Ba Mex-
HaT »KaMoaJlapy BaKW/JIapM Has3opaTH OCTUAA
6ym6 ytau (1-pacm). KoHcaiaTHHr WUILJIapUHU
on6 6opuit yuyH Kanyouit Appuka, Auru 3enan-
Jus Ba AMepuKaJlaH OUp HeuyTa HUXTHUCOC/ALIraH
dbupmasapHu OGUpJAIITUPraH XaJKapo KOHCOp-
guyM (TCC) Tamwkua 3TUAAU. Y JaBjiaT 6l0/KeTH-
JlaH MOJIMSLJIAIUTUPUILMA Ba JIOWMXAaHUHT MaKcaAu
6apuya MaHdaaTAOp Ky4YJapHUHI XaMKOPJIUTH aco-

cU/ia MaMJIaKaT/a [apoMaj, MaHOau Ba UII YpUHJIA-
pHY MIUIa6 YMKAPYyBYMCH cHdaTHia TYpU3M CaHOa-
THUHU PUBOXJIAHTUPHII BEKTOPUHH OEJITUaall 3/H.
Kenaxkakja yJsiap y3/1apu 6olyiaraH 6M3HECHH MYC-
TaKWJ paBUI/Ia TAPKATHUIILJIAPU KePaK 3/U.

Xysoca Ba takiauduap. Xyayaiapaa Typuc-
THUK MakMyasiap Gao/MSTUHHU IMaK/UIAHTHPUII Ba
GOLIKAPUIL XyAYAJap PUBOXKIAHUIIUHUHT TYpHC-
THUK CAJIOXUSATUHU Tax/ iU KWIMII Ba YyJapJard
TYPUCTUK KOPXOHA/Iap MHHOBALVIOH 60IIKAPYBUHU
MaH3WIJIK KYJJ1a6-KyBBaTJ/ialll UMKOHUHU Gepajy.
Xyayniapja TYPUCTUK MakMmyasap (aoJUATUHHU
HIaKJJIAaHTUPUILAA KyHuJard BazudanapHu 6axa-
pu1l Makcajira MyBoQUK, 1e6 xucob6aanMus:

- XyAyAJapjard MHHOBALMOH PHUBOKJIAHUII
JlacTypJjilapura MyBoQUK MHHOBALMOH JIOMUXAJIap-
HU UILJIA6 YUKHUII 6YiANYa UIIYY TypyXJapHU Tall-
KHJI 3THLL;

- TYPUCTUK MaXXMYaJIAPHUHT WHHOBALWOH
JloliuxXasapra 6yJraH sxXTHEXJApUHU aHUKJAIl Ba
ysapra Moc 6yJraH MHHOBALMOH JIOWHUXaaap TaH-
JIOBJIADUHHU TAIIKUJI 3THIL;

- TYPUCTUK MaXXMYaJIAPHUHT WHHOBALMOH
PHUBOXKJIAHUILIN YYYH 3apyp KajpJap GUJIaH Tab-
MUHJIALL;

- 0JIMH VKYB IOpTJapy, WIMHH TaJKUKOT UH-
CTUTYTJIApH, CAHOAT KOPXOHAJIAPH YpTacuia UHHO-
BallMOH Kypra3MaslapHU TAllKUJI 3THIL;

- TYPUCTHK Maxkmyasiap GpaosUATHHH UHHO-
BaIlMOH OOIIKAPYBUHHM TAIIKWJ 3THII Ba YHU PH-
BOXKJIAHTHUPUII GYHM4Ya KOHCAJTUHT XU3MaTIapUHU
TaKJUM 3THUIL;

- TYPUCTHK Ma)KMyaJlap WHHOBALMOH ¢ao-
JIUSATH/IA UIITHPOK 3TYBYU XOAUMJIAP MaJlaKaCUHU
OILIHPHIIL;

- TYPUCTUK MaxkmyaJsap $aoausTH 6a3acuza
WHHOBAIIMOH WJIMUM TaAKUKOTJIAP YTKA3UJIUIIUHU
Ta'’bMUHJIAIL.
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