KOPXOHA HKTUCOAUETHU BA KOPXOHAHM BOIIKAPHIII

Xodxcamypamoesa I'ya6axap 0OndawesHa -
TAHY u.¢p.H.0omy.

Baghoeea Juaagpy3 HkpomoeHa -

TAHY dokmopaHnmu

TYKUMAYUJIMK KOPXOHAJIAPU PAKOBATBAPOIIJIUTUHU OLIIUPUILTA
TABCHUP 3TYBYHU OMUJ/IVIAP TAXJ/INJIN

AuHomauyus. Makoaada Y36ekucmonda myKuMaquauk caHoamu KOPXOHAAApU paxo6am6apiouauzuHu owupuwza
mascup amyeyu omuaiap maxaua Kuaead. llynunzdek, “OSTEX COLOR” mawscyausimu 4yekaAaHeaH jcamusimod 3amMoHasuil
6owkapuw cmpamez2usAapuUHU KJA4aW 0pKaAU, UWAA6 YUKapul camapadopAu2uHU OWUpUW Macananapu épumuieaH.

Kasium cyzaap: mykumavuauk, uwiab yukapuu, pakobam, pakobaméapoow Maxcy/s0m, cmpamezusi, 3KCnopm.

Xodxncamypamoesa I'ya6axap OndawesHa -
Tr'3Y.k3H.00y.

Baghoesa Juaagpy3 HkpomoeHa -

Tr3y dokmapanm

AHAJIN3 ®AKTOPOB, BJIMAIOLIUX HA KOHKYPEHTOCIICOBHOCTD
TEKCTUJIbHBIX PEANIPUATHI

AuHomayusa. B cmamve aHasuzupyromes @$akmopbl, 8auslOWUe HA KOHKYPEHMOCNOCOGHOCMb MeKCMUAbHbBIX
npednpusmuti Y36ekucmaHa. Takoce ocgeujeHbl 80npocsl No8bileHUs gpgekmusHocmu npouzsodcmaa 8 000 “OSTEX COLOR”
3a cuem UCh0/1b308AHUSI COBPEMEHHbIX yNpasAeHYecKuUx cmpamezutl.

Kaiouessie cioea: mekcmusib, npou3godcmeo, KOHKYpeHyusl, KOHKYPeHmMOocnoco6H bl npodykm, cmpamezusi, 3kcnopm

Khodjamuratova Gulbakhar Yuldashevna -
TSUE.ces.assistant professor

Vafoeva Dilafruz Ikromovna -

TSUE doctoral student

ANALYSIS FACTORS INFLUENCING THE COMPETITIVENESS
OF TEXTILE ENTERPRISES

Annotation. In the paper has been investigated the problems of increasing the competitiveness of textile enterprises in
Uzbekistan are justified and based on the effectiveness of the use of modern strategic management of textile enterprises.
Keywords: management, textiles, light industry, modern management, competitive product, strategies, innovations,

export.

Kupum. Y36ekucron Pecny6iukacy ¥3u-
HUHI MYCTaKWJ TapakKKUET Hysura acocjaHraH
X0J1-ja 6030p UKTUCOAMETHUrA TYJa UIIOHY OUJIaH
KUpHG6 60pMOKJA. MyCTaKU/IIMKHUHT YTTaH AaBpU
MO6GallHWJa MUJIJIMA HUKTHUCOAUETUMU3 OGapKapop
PUBOXJIAHUG, YHUHT KYILJIab coxanapujia ycuura
apumnaau. JKaMUAT TapaKKUETUHUHT 6apya »Kab-
xXaJlapu/ia, ’KyMJ1alaH, UKTUCOAWM, CUECUH, WKTHU-
MOUH Ba MaJlaHUl-Mabpuduil coxanap/a UCI0X0T-
Jlap aMaJira OLIMPUJIMIIM HaTWXachAa MaMJaka-
TUMHU3Ja OGUP KaTop WXOOWH ¥y3rapuuuiap pyu
bepau.

V36ekucToHza TYKUMAYMIUK CAHOATUHUHT
PUBOMJIAHUIIM, PAaKOOATHUHT Ky4aWUIIM IIApoU-
TH/A ’KaX0H OO030PUHUHT y3rapyB4aH KOH'BIOHKTY-
pacy COxaHHU JAaBjaT TOMOHHUJAH KyJ//1a6-KyBBaT-
Jlalll, IIyHUHT/IEeK, ssHaja 6apKapop Ba KajaJj pu-
BOXKJIAHUIIY MeXaHU3MJApUHM HILIa6 YUKW
XaM/la amMaJira OLUMPHUILHU TaKo30 3TMOKAA. By aca
TYKMUMAuWJIMK CaHOATHJA KOPXOHAJap COHUHU

KYIUIMTY, UCTEebMOJYUIAD TaJaOUHUHT Y3rapys-
YaHJIUTH, UMIIOPT MaXCYJIOTJApPHU KUPUO KeJTHIIH,
JlaBJATHUHT 0/1M6 6opaéTraH cuécaTu Ky4Jd pa-
KOOATHU BYXy/Jra KeJHIIMra cabab 6yaIMokja.
Mlynu xucobra o046 TYKUMauyWJIHUK CaHOATHA
KJIACTepJIapHUHT KOPUM 3THUJMIIU Ba Oy OpKaIH
sipaTUJIaéTraH sipuM Talép MaxXCyJOTJIapHU allHaH
LIy EPHUHT ¥3KU/Ja Talép MaxCyJoT X0JIUra KeJTUp-
raH x0J1/ja, YHU KaxoH 6030pura on6 YUKULI Op-
KaJld eHTWJ CaHoaT MaxCyJIOTJiapu eTKa3ub Ge-
pyBYM 3KcnopTep cudaTuzia TaHUIUIIU YYYH XaM
KEHI UMKOHUSATJAPUMHU3 OOPJIUTUHU TabKHJJIa-
IUMU3 3apyp.

MamJlakaTUMH3Aa TYKUMa4yUJIUK CaHOATHU-
HUHI IOKOpHU Ba GapKapop ycuIlll cypbaT/apUHU
TabMUHJIAL, TYFPUAAH-TYFPU XOPUKUNA UHBECTH-
LUSJIApHU Kas6 KWIHII Ba Y3JalUTUPULI, PaKo-
fpaTbap/oll MaxXCyJOTJapHUA HILLJIA6 YUMKApUIl Ba
3KCHOPT KWJMII, MOJEepHU3aLus KUJIUIIHUHT
CTpaTeruK MyxUM aXaMUsITra ara O6yJiraH Jiouuxa-
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JIApUHHU aMaJira OLIMPUII XUCOoOUTa, OKOPU TEXHO-
JIOTUSIIM SIHTM U YPUHJIAPUHU SIPATHUILLI, KOPXO-
HaJlapHU TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK SIHTHJIALL, UJIFOP
“KkJlacTep MOJIeJIU”HU KOPUW 3THUIIra KapaTHJraH
TAapKUOUN KaWTa TalKWJ 3TUIIHU SHAJla YYKyp-
JIAIITUPHUIT 6YirYa TU3UMJIM MLLJIAp aMaJ/ira Oliu-
pPUJIMOKAA.

2017-2021 #imnnapzaa Y3Gexucton Pecry6-
JIUKAaCUHU PUBOXKJIAHTUPHUUIHUHT GellTa YCTYBOP
WyHasumu 6Gyiimdya XapakaTJjap CTpaTeruscuza
6earujaHrad BasvdajapHU HU34MJ aMajra OUlu-
pHII MaKcajguja Y36ekucron Pecmy6iaukacu Ilpe-
3ugieHTH [lIl.MupsuéeB Tomonupan 2017 uun 14
nexabpga [1d-5285 - connu «TyKuMauuIMK Ba TU-
KYB-TPUKOTaXX CAaHOATHHU >aJlaJl PUBOXJIAHTHU-
pull yopa-Tafbupsapu Tyrpucuga»ru PapMoHU-
Jla «TYKUMayUJIUK CAaHOATUHUHT UKTHUCOAUETH/IA-
IY YJHUILUHY OIIMPUII, MaMJaKaTAa UlL1ab yrKa-
pUJIAETraH TYKUMAYUJIUK MaXCyJIOTJapPUHUHT, SHT
aBBaJIO, KOPU KYIIUJITaH KUAMaTJIM paKobaTbap-
Jloll TYKUMa4yUJIUK MaxCyJ0TJapUHU HOKOpPU Tex-
HOJIOTUK MILIA6 YUKapuIIra KaTa HYyHaJTUpPHUII
OPKaJIM XQKMH Ba CUQATHUHU OMIMUPUIL, TYKUMAYH-
JIUK CAaHOATUHHUHT 6OIIKAPYB TU3UMUHU HJIFOP
MEeHEeXMEeHT TeXHOJIOTUsJIapH, TApMOK, KOpXOHaJia-
pura Xap TOMOHJIaMa KyMaKJallWll Ba KyJaab -
KYBBaTJALIHUHT, Iy XyMJaJaH YJapHUHT pH-
BOXKJIAHUIINTA TYCKUHJIUK KUJIYBUM MyaMMoJiap-
HU XaJ 3TULI[A CaMapajy UIaK/JapUHU >KOpUU
3TraH XoJiia Ty6JaH KalTa Kypub YHUKHUII» Kadu
aMa/ira OIIMPUJIMIIK 3apyp O6ysaran Basudasiap
6enruaanras.[1]

Apaouériap mapxu. Makka Iloptep y3u-
HUHT “Pako6aT6apfoll YCTYHCTYHJIUKIAp” K-
JIaHMacuJla KyWHJarwiapHd auTubé yTaju: xap
KaHJall 6M3HecHU OOIUKapUlllJa TYLIMHUII, yJap-
Jla 6yaéTraH KapaéHjap HUCOUM KUWMaTHUHHU Ba
KoMNaHusapHu AuddepeHuUsANaIIard poJUHU
6axoslalira HMMKOH OepajuraH MeTOJ0JIOTHUSIHU
SApaTUIl MyXUM. XapuaopJap MabjJyM OUp Maxcy-
JIOT KM XU3MaT y4yH TyJalira Talhép 6yaras Hapx
Ba yuby MaxCy/JOTHHU fIpaTHIL KapaéHuJa Gapuya
JKapaéHJap Hapxu ypTracujgaru ¢apk KoMHaHUs
doigacunu 6enrunaiau. By xkuxataaH ctpaTerus
KOPXOHAHU pakKobaTuuiapZaH axxpaTub Typaju-
raH TYpJIM XU Taf0UPJAPHUHT UYKU U3YUJI KOH-
durypanuscu 6§16 xucobaHa iy, Aeb aTagu.

P.I'paHT 3ca “3aMOHaBUM CTpaTeruK TaxJaua’
KyJulaHMacyua 6o03opaa $aonuaAT KypcaTaéTrat
KOMIIaHUSAJIApra TETUIUIN CTPATEeTruK Jlapakaaru
MacaJlapHHU xucobra oJiraH x0J1/a, 601IKapyB Ha3a-
pUscu/a KaZiaJl PUBOXK/JIAHAETTaH YOy COXaHUHT
JUHAMHUKAcH Ba OU3HEC CTPATErUsICUHUHI MyaM-
MOJIApUHU TakKAuM 3Taau. Myannud, Makcaara
MabJIyMOTJIAPHUHI aHUK TaKAWMOTH, Xap KaHJau
KUUMaT sIpaTUIl acoCH/Jia, acoCUM TaMoWWJLIap

KOHLEHTpALUsACH Ba aMaJuéT OGuJaH O6UpJallITH-
pHILI OPKaJIY 3pUIIWIAU Aeb ailTub yragu.

P.0.Anumos, A.®.Pacysos, A.M.Koguposiap
“Y36eKUCTOH UKTUCOAUETHHUHT pako6oT6apaolI-
JINTUHU OIUMPUII MyaMMoJiapu” - MaMJIaKaTHUHT
paKo6aTOapAONIMIMHU MaMJIaKaTHUHT 3PKUH Ba
XaJIoJl paKkobaT IIapOUTH/IA KaxO0H 6030pU TaJsab-
JIApUHU KOHJMUPYBYMU TOBapJap UILIAb YHKAPUIL
Ba Xu3MaTJlap KypcaTULl KOOWJIUATH cudaTuza
TabpudJall MyMKHH J1e6 U30XJIaiau.

Taxsua Ba HaTWkajaap. TYKUMayuIvK ca-
HOAaTH €HCWJ CaHOATHUHI 3SHI MYXHUM COXAacCHu
XUcobMaHa Y. Y36eKUCTOHa KaJUM/aH TaxTa Ba
WNaK MaToJIapHUM TYKULIHU OuavlraH. AtJac,
30H/I0HAYH, lyX00a, 6eKacam, oj1aya Kabu MaToJiap
Byok Unak iynu opkanu Eepona Ba fxun Illapk
MaMJlakaT/Japura oJu6 6opuiarad. XoMaléHUHT
MYJIIUTH, XaJKHUHT TapyuxaH X0CUJ 6YJIraH Maxo-
paTd Ba TAlIMUIHUHT KyJauauru XX acp ypraja-
puzna TomkeHT, ®aproHa, AHAWXKOH Ba Byxopoaa
TYKUMauWJIMK KOPXOHAJApUHUHT TallKWUJ 3THUJIU-
miyra caba6 6yaau.

V36exucToHa TYKUMAYMIUK CAaHOATH Ha-
daKaT UKTUCOJUETHUHT Te3 PUBOXKJIAHAETTaH Cer-
MEHTU XUCOO6JIaHaAY, 6aNKU 4eT 3J1 UHBECTULIUSA-
JIAPUHU a6 KUJIUII Ba MaxCyJOTHHU 3KCIOPT KH-
JIMILJIA XaM eTaK4yd YpUHHU srasnanju. llyHuHr
y4yH MaMJlaKkaTUMU3 TYKUMauuaapu MoJa UHAYC-
TPUSICUHUHT GUp KUCMHU OYadIl uctaruganap. by-
HUHT Y4YYH yJap ¥3 MaxCyJIOTUHU TaKOMUJLJIAIITH-
pMOKJaJiap, 3aMOHABUM TUKYBYMJIMK UIIIA0 YHUKA-
pHULLIapUHU 0YMOKAAIap.

MamJlakaTuMu3ia KeHr TypAarud cudatiu
TYKUMa4YUJIUK MaxCyJOTH UILIA6 YUKAPUIUIIUHU
TALIKWJ 3TULI, YHUHT UILIA6 YUKAPUIUIIUHU Ma-
XQ/UIMAMAIITHPULIHYA YYKYPJAAIITHPHULL, MIYHUHT-
JleK, Maxa/UTMi WIIad 4YUKAPYBYHMJIAPHUHT 3KC-
HOPT CaJIOXUATHHU OLIMPULITa, pakobaTdapaoLl
Maxcy/JoTJap UlILIab YUKapulra KapaThirad
KOMILJIEKC 4YOpa-TaZ0upJap aMajira OLIUPHUJIMOK-
Ja[2]. llynnaH kennb 4UMKMO, TYKMMAuMWJIMK ca-
HOATUHUHT Ka/lajl pUBOXIAHUIIMHU TabMHUHJIALI,
I0KopHu cudaTid Ba pakobaT6Gapoul Tahép Max-
CyJIOTJIAap WILIA0 YMKAPHUIIHU KEeHTauTHPHII, YHU
WUPUK XOPWKUK 6Go3opJiapra siHaja Wirapu cy-
pu, myHuHTAeK, 2017-2021 #inanapaa Y36ekuc-
TOH Pecny6/iMKacCUHY PUBOXJIAHTUPUILHUHT Gell-
Ta YCTYBOp UyHa/mumM 6yiinda XapakaTJjap cTpa-
Teruscuga OGeyruiaHraH BasudajJapHU H3YUI
aMaJira OIIMPUII MaKCaAuaa:

V36ekucton Pecny6iukacu [IpesugeHTu Ty-
KUMa4yUJIUK CAaHOATUHU SIHAJA UC/I0X, KWJIWLIIHUHT
MyXUM HYVHaJUILJIapU 3THG Kyuuaaruaap 6erd-
JIAHUIIWHU alTu6 yraunaap|3]:

OUMPUHYNUJAAH, TYKHMauUJIUMK CAaHOATUHUHT
UKTUCOAUETAATH YAYIIMHU OLIMPHULI, MaMJlaKaTza
nuab YUKApUIaéTraH TYKMMauW/IMK MaXCyJoT-
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JIADUHUHT, SHT aBBaJIo, IOKOPH KYLUWJITaH KUiMaT-
JU pakob6aT6ap/om TYKUMAYUJIUK MaxXCyJoTJia-
PUHH I0KOPHU TEXHOJIOTHK HILLIA6 YMKApHUIITra Kan-
Ta HYHAJITUPHULI OpPKAJd XaXKMU Ba cUPaTHUHU
(0)18%8) 20116

MKKUHYU/JIAH, TYKUMAuWJIUK CAHOATUHUHT
60LUIKAPYB THU3UMHUHU WJIFOP MEHEXMEHT TEeXHO-
JIOrMsJ/apy, TApMOK, KOpXOHaslapura Xap TOMOHJIa-
Ma KyMakJallUI Ba KYJLIa6-KyBBaT/AIIHUHT, Iy
KYMJIaJlaH YJIapHUHT PUBOXKIAHULINTA TYCKUHIUK
KWJIYBYM MyaMMOJIAPHU XaJ 3THULAA caMapasu
HIaKJJIAPUHU KOPUM 3TraH XoJa Ty6JaH KaiTa
KYpu6 YMKUILL;

YYUHYHUJIAH, TYKUMAuUJIUK CAHOATU COXACU-
JlaTu CTaHAApT/AAIITHPHUII Ba cepTUUKATIALITH-
pHUlI TU3UMUHU XaJKapo Tajab Ba cTaHAapT/Iapra
YHAFYHJIAIITAPUIL, IIyHUHTEK, MaxCyJOTJap CH-
HOB J1ab0paTOpUSIAapUHU MOJEPHU3ALUSA KUJIULI
Ba aKKpeJUTalMsAJaH YTKa3ull OpKald sHaja
TaKOMHUJLIALITUPUILL;

TYPTUHYMJAH, TapMOKKa TYKUMa4WJIUK
MaxCyJ/JI0TJIapyd Maxa/JIMM Ba XOpUKUH 6030piapu-
HUHT X0JIaTH XaM/ila PUBOXKJIAHUII TeHJeHIUsNa-
pH XaKy/Jiaryd UIIOHYIM Ba 3 BaKTHAA ax60poTaap
OJIMIIHM TabMHUHJAIl UMKOHUHU OGEpyBUMU HJIFOD
ax60pOT-KOMMYyHHKAaIUsl TEXHOJIOTUATAPUHU KEHT
)KOPUU 3TUII, TAPMOK PUBOKJIAHUIIUHUHT YCTY-
BOp HYHa/MILJIAapUHU aHUKJALl MakcajuJa YHU
TU3MMJIM Ba KOMILJIEKC TaX/IMJ KUJIKLI;

OEeIIMHYHU/IaH, TAaXTa XOM AlIECUHU €TUIITH-
puliaH 6omnuIabd, yHra JacTaa0bKy UIIOB Oepull,
MaxCy/JIOTHU NaxTa To3aJjalll KopXoHajapujaa ke-
WUHIM KaWTa UILJIall Ba IOKOPU KYLIMJTaH Kd#-
MaT/Ju Tahép TYKUMaYUJIUK MaxXCyJIOTH YMKApHUII
O6OCKMYHMraya OyJraH uiLiab YuKapuIlHA HHTerpa-
IMs KWIMLIHK HasapAa TYTYBYM PUBOXKJIAHUIL-
HUHT KJIACTep MOJEeJMHY aMaJjira OIHpPHIII;

OJITUHYMJAH, XOM alllé pecypcjapud TaKCH-
MOTUHUHT MYTAHOCUOJMIU Ba TALUKWUJ 3TUJIAET-
raH TapMOK, KOPXOHaJIADUHUHT JIOTUCTHKA Ba MYy-
XaHIUCJIUK UHPPATY3UJIMACHHN PUBOXKJIAHTHPHUII
O6uJIaH ¥3apo y3BUM GOF/IMKJ/IMKAA, LIy KyMJaJaH
Kyl QYHKLUUSAIU TPAHCIOPT-JOTUCTHKA xabjapu-
HU KYpHIl, IOKJApPHU eTKa3UUIHKMHT ONTHMaJ Uy-
HaJIMIIapU XaMmJa HyJakjapyuHU TaHjall, Hy-
HUHT/IEK, TPAHCIOPTAA 0K TallUII TapudaapuHU
ONTHUMAJJIALITUPHUII OPKAIH >KOMIAIIYBUHU Tab-
MUHJIAIL;

eTTUHYMU/JAH, I0KOpU cudatau Taép TYKu-
MaYMJIMK MaxCyJOTJAapUH{A HILIa6 YUKApHUIIl Ba
3KCIOPTHMHU KEHTaTHPHUIL, MUJLJINN 6peHJJIapHU
»)KaxoH 6030pJsiapura wirapud cypuul Makcaguja
MILIa6 YMKAPUII YKapaéHWra WUJIFOpP MHHOBALMOH
TEXHOJIOTUs/Iap, HOY-X0Y, AU3alHePJIMK UlllJIaHMa-
JIADUHU KeHT >KOpUM 3TUIL, PYypHUTYpa Ba akcec-
CyapJIapHUHT 3aMOHaBHUM HaMyHaJJapUHU HILIA0
YHUKAPUIIHY MaXaJJIMHJIalI TUPUILL;

CaKKHW3UHYU/AH, Tajaab I0KopHU 6y/raH MyTa-
XaCCUCJUKIAp Oyinya HyHaJIUILIApHUA KeHrai-
TUPraH XoJiJla TYKUMa4WJIMK CaHOATH YYyH Kajp-
Jlap TaépJianl, KaiTa TadWépJsall Ba MaJlakaCMHU
OILMPUII TUSUMHUHM TY6/JaH TAKOMUJIJIAIITHPUIL.

Pecny6sirika UKTUCOJUETUHU GapKapop pu-
BOXKJIAHUILU yYyH aBBaJO XyAyAJapia TYKUMadu-
JIUK MaxCyJIOTJIapUHU HILJIab YHWKapUIUra HUXTH-
COCJALUTUPUITAH KOPXOHAJAPHU TAIUKUJ 3THIIL,
MaBXy/J, KyBBaTJ/IapAaH TYJOKOHJIU boijanaHul,
KOPXOHaJIJapHUHT  paKo6aT6apAOLLIMTUHU  Tab-
MUHJIAUl J0J13ap6 MacajajapfaH XycobJsaHaJu.
’Kaxon mMamslakaT/iapu/ia pUBOXJIaHUO 60paéTraH
TYKMMauWJIMK CaHOATMHU MaMJlaKaTAa pPUBOX-
JIAHTUpUII O6YHNYa KYIJ1ab UMKOHUSATIAP MaBXy/,.
V36ekucron Kyl HW/jlap AaBOMHJa MaxTa ToJa-
CUHU 3KCIOPT KWJIYBYM MaMJjakaT/jap opacuja
3-YypuHAa Typrad, WWJAJaH-WWIra MaMJakaT/ia
TYKAMAuUWJIHNK MaxXCyJIOTJapu HILIab YHUKApUIL
XaKMHU OPTUILU Ky3aTUJINO, TAXTa TOJIACH IKCIIOP-
TUHU KUCKApUIIra 3pUIIMIAMOKAA. By anbartta
WXKOOUH XoJ1aT XHUcobaHay, IYHUHTIeK MaMJia-
KaT/a Talép MaxCyJIOT UILJIA6 YUKAPUIITa acOCUH
3bTUOGOPUHHU KapaTHIl OpKaJld KaxoH 6o3opuja
pako6aTbapaoil TaAbMHUHOTYU cHdaTH/Ia MaBKeEH-
ra ara 6yJIMII y4yH yJIKaH UMKOHUSTJIAP MaBXY/.

TYKUMauUINK KOPXOHAJAPUHUHT PHUBOKJIA-
HUIIK TapMOKHU PHUBOMJIAHTUPUIIHU YCTYBOD
HYyHa/MIJIapUHU 6earuiab 6epau. By aca 3 HaB-
f6aTH/a NaxTa TOJACHHH YyKyp KaWTa UIIall KyB-
BaTJIAPUHU TAUIKWJI 3TUII Ba MaxCyJOTJAPHUHT
paKo6aT6bapAOLUIIMTMHU OUIMPHUIIHA TaK030 3Ta-
Zn[4]. TapMOKHU PUBOXJIAHTUPUILIHHU YCTYBOD Y-
Ha/IMIIapH 1-pacMja akc STTUPHUJITaH.

TYKUMauUIUK CaHOATH CTPYKTypacura Ku-
pyBUM TapMoOKJiap OUp - OUpJsapujaaH HadakaT
vuiab 4YuKapaéTtraH MaxcCyJIoTJiapy, Oalku Oy
TapMOK, KOpXOHaJlapuJa KyJUIaHU/JIAEéTraH TeXHHU-
Ka Ba TE€XHOJIOTHUs], XOMalll€, XapakaT/ap Ba 601IKa
TeXHUK - UKTUCOAUHM KypcaTKH4Jap 6yirya xaMm
KeckUH ¢apkK Kuiaagd. TapMox KopxoHasjapuja
vuLIa6 YMKapull KyBBaTJ/IapuJaH camapaau ¢Goit-
JlaJlaHUII UYHaMUIILIapU:

1. KopxoHajsapHu XOM aumé O6uJaH TYJHUK,
Ta'bMUHJIALL.

2. Hmyu-xusMaTYUIApHUHT MajlaKaCUHU
OLIMpPHII, 3aMOHABHH JJaCTrox/1ap/ia caMapaiy Uil-
JIAIIVHYA Ta'bMHUHJIAIIL

3. JlacTroxJJapHUHT UMKOHUSTJApUJAH TV-
JIUK, poiijasaHUIL.

4. N4yku TyxTauuiapra 6apxam 6epuu.

TYKUMauUIUK CAaHOATH PecnyOJMKaMU3 UK-
TUCOAUETUHUHT MCTUKOOJIIAaTH TapMOKJapuaaH
6upu cudaTuaa ¥3 uyura Tanép MaxcyJoT UIiao
YUMKapyBYM OGUp HeYTa TapMOKJapHU 0J1aJy Ba L1y
OWJIaH GUP KAaTopJia YHAA UII OWJIaH Ta'bMHUHJIAH-
raH axOoJIMHUHI KaTTaruHa KUCMU 6aHj, Oy V3
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HaB6aTH/IA aX0JMHU UII OGUJIAH TABMHUHJIALI Y9yH
acoc 6116 xu3MaT Kuaagu. JIekuH 1y 6uiaH 6up-
ra TYKUMa4WJIUK CAaHOATU CTPYKTYPACUHHHT Ta-
Jlabra »*kaBo6 6epMac/ury, UIlJab YUKAPHUII cama-
PaZIOPJIMTMHUHT Ba MaxXCyJIOT CUPATUHHUHT IMaCT-

JIUTH, TAPMOKHUHT UKTHUCOANHN MXTUMOUN PUBOX-
JIAHUILIMJIATH HOMYTOHOCHUGJIMKJIAp YHTa y3TapTH-
pHUILIAp, SHTUJIMKIAp KUPUTHIIAA KOMJIEKC EéH/ia-
IIYBHU TasIab KUJIaIH.

TapMOKHH PHBOGIAHTHPHIIHH YCTYBOP
HyHATHILIAPH

ITaxra ToIacHHH YYKYp KaiTa
HILIAN KYBBATIAPHHA TALIKHII
ITHII

byam-naprosnant

KyBBATJIapH, TaHEP
MAaXCyI0TInapHu
Hiab yuKapui

TTaxTa TOJACHHH
TYIHK KaiTa HILiant

Maxcy 10 TIapHIHT paKkodaToap1oNLTHIHTHHA

OIHpPHII

Xopuxkuit
An3aiiHepIapHu
OHIaH XaMKOPITHKHH
PUBOXKJIAHTHPHIIT

Tannapxau

ONTHMA/IIAUITHPHIL, Ta]_u](” Gosopjlapl‘a
IHEPreTHK 4
. KHPHII KapaéHuHH
pecypeiapHiu

CaMapaiopIHIHHK TAKOMHJUIAIITHPH L

OUTHPHII

1-pacM.TapMOKHH PUBOKJIAHTHUPHUIIHH YCTYBOP HyHa/IHIIapH
Mau6a: Y3myKumav4uaukcaHoam mMasayMomaapu acocuda Myasnugd momMoHuoOaH mysuazaH.

By TapMoK KopxoHaJsapu pakaT MexHaT cap-
U KaTTaUru 6MJIaH 3Mac, 6aJKU Y3UHUHT U6
YUKAPHUILIHY XKOUJaIITUPUIL, GUIhaIap Ba KHIUK
KOpXOHaJ/Iap 04HIll 60pacua pecny6JuKaMU3HUHT
JlesipJid 6apya XyAy/AJapua 3pKUH U 016 60pHU-
JIMIIK GUJIaH XaM 3'bTUO0pPTa MOJIUK.

2019-2025 ¥usiapaa TalIKW 3TUIAJUTaH
UILIa6 YMKApPUII KyBBAT/IapU TYFPUCHAA MabJIy-
MOTJIap Kyhugard 1-xaZiBajijia akCc STTUPHUJITaH.

X03Upru KyHjAa MaMJIAaKaTUMU3 TYKUMadu-
JIMK CaHOATHU/Ia 2 MUHT/IaH 3Ué/1 KOpXoHa GaoJUAT

IOpUTMOK/Q, yaapaa 365 MuHr Hadap axosd HIl-
JNaiau. COXaHUHT 3KCHOPT CaJOXUATH CYHITH 3
finnga 2 6apasap omAu. YTraH inam 6y 6opagaru
KypcaTkud 1,6 MUIMap/ J0J1IapHU TAIIKWJI 3TAHU.
JleknH Gysnap XaM xaau eTapsad sMac. Coxaja
pe3epB Ba UMKOHHUATIAP eTapsu. XycycaH, pTHU-
MH3/la eTULITUPWIraH NaxTaHU TYJIUK KalTa uil-
J1ab, sKcnopTHU 15 MuJLIHMapA fosapra eTKasull
Ba 3 MWUIMOH/IAH OPTHK, aX0JMHHU UL OUJIaH Tab-
MUHJIALl KIMKOHUSITH MaBXy/l.

2019-2025 in/iapAa TallKWI 3TWIAAUTaH UIUIa6 YUKAPUII KyBBaTJ1apH
TYFPUCUJA MABIYMOT

Magxxy/, KyBBaT/iap ApaTtuiaauraH KyBBaTjap 2025 inaja Muiat YuKapu
(2018 11.) (2019-2025 i1.) KyBBaTJ/lapu
Ilaxma mosiacunu Kailima uuwiiaw (MuHz moHHa)
730,1 | 788,3 1518,4
Kasnaea un (Mmunz moxHa)
634,8 | 655,8 | 1290,6
wy JHcymaadaH 6ys12aH Kaaaea un (MuHz moHHAa)
31,1 | 439,4 470,5
Hn 2azaama (MAH K8.M)
546,9 | 12355 | 1782,4
Tpukomasic mamocu (MuH2 moHHa)
173,9 | 508,6 | 682,5

Mané6a: Y3myKumaduaukcaHoam Mabaymomaapu acocuda Myaniugd momMoHuUOaH my3u2aH.

«Y3TYKMMaYUIMKCaHOAT» YIOIIMAacH TapKH-
6ugaru “OSTEX COLOR” MabCcy/qusITU 4eKJIaHTaH
KAMUATH XaM MaMJIaKaTUMHU3 TYKUMaYWJIUK ca-
HOAaTUHU PUBOXKJIAHTUPHIIrA XU3MaT KUJIAETraH

KOpXOHaslapJlaH Oupu xucobsaHaau. OSTEX
COLOR” MYXKpa x03uprd KyHzaa 75 sKUH HIIYU
XU3MaTYuaap ¥3 GpaosMATJapyUHU 0JIU6 GOPMOK-
nJanap. “OSTEX COLOR” MY2K kopxoHacuHU 6OIII-

Hkmucoduém ea mawsaum / 2021 iiua, 3-coH

171



KOPXOHA HKTUCOJUETHU BA KOPXOHAHM BOIIKAPHIII

KapUIIHUHT caMapajd CTPYKTypacMHU BYXyAra
KEeJITUPHUII KOPXOHA pax0apy xal 3TUIIN Kepak
6yaraH Basudasapaad 6upuaup. Kopxona 6omka-
PYBUHMHT TalIKWUJIUH CTPYKTypacu - 6y 6yaumJiap,
MUJIOBYMJIAp YpTacuAard MaxcyC HULIad 4MKWJI-
raH ajJloKajap Ba MyHOCa6aTJapHUHT SAXJUT TU3U-
MUHM V3 UYUra oJaJM Ba YHUHI JloMpacHja HIl-
JIOBYM OJlaMJjap OJIAUra KyWW/IraH Makcajra 3HT
caMapasiv UyJ1 OuJaH 3puIIUil Ba3udacuHU Gaxa-
pazau. bomkapyB *kapaéHUHUHT QYHKIMOHAJ TaX-
JIUJIW Xap 6up QyHKILHMA yUyH UII XaXKMH acoca-
PUHM TallKWJ 3TajH, OOLIKapyBUMIap COHHUHU
Oesruiaiiiy, Ba 60IMIKAPYB TU3UMUHHM JIOHUXA-
JamTupagu.[5]

“OSTEX COLOR” MY2K kopxoHa MachbyJIUSTH
YeKJIaHTaH )KaMUAT G6OIIKAPYB paxbapH Ba OVFUM-
Jlap Tapkub6u Kyhugaru 2-pacMza ¥3 udogacuHU
tonran: “OSTEX COLOR” MYXK wumsiapHu 6ysin
daosuaTH OGWJIAH LIYFy/UIAaHAAU Ba YHAA HUIHUTA
una6 yukapui KyBBaTd 3600 TOHHAJaH OPTHK
6ysiiraH UIHU TalIKWJI 3Tajd. KopxoHa TaHUKJIU
SSM Ba Dimenler ayHénaru uiiab YyukKapyB4Yuaap-

HUHI CYHITH TYKHMauWJIMK YCKyHaJsapH, Zancaser
KaJlOKJIall YCKyHa/apy OWJIaH »KUXo3JlaHraH. Um-
Japuu 6yam 50, 100, 200, 400, 600 Ba 1200 xr
oysam 6upsvkaapyd 6uiaH Dilmener 6uHOHUM 6V-
JIMHMaJlapy/ia aMaJira oLupuIaau.

OMIIOK Ba KaTTHUK, UIl, UILIAPU YIYH 3aBOJ,
SSM (LllBenapus) JaH KaiiTa ypaul ycKyHaJaapu
OWJIaH KHX03JIaHTaH OYJ/u0, yHAA Gapya 6YIIIUK-
JIU FaJITaKJaH KapTOH KOHycJapra 6ysirad 6apya
umnap SSM (IllBenapus) HHUHT 3HT 3aMOHABHUM
YCKyHaJlapu UILIaTUAaAM, napaduH opKaau yTa-
JIUTaH TEeXHOJIOTUK XYCYCHUATJapUHU SXLIWJIALl
y4yH Oysirad unjgaH ¢oiipanaHunagu. Zancaner
KaZlOKJIalll YCKyHa/lapu Talép MaxCyJIOTHUHI xap
OUp MapTUACUHUHI aBTOMATHK peXuMja TYFpU
3TUKETJAaHUIIMHU TabMHUHJIAKAM, Gy 3ca ToBap-
JJApHU TapTuaiap OWJIaH KaJoKJjaallja xaToJap
xaBOUHU HYK Kuaaau. KopxoHa X03Uprud KyH/ia
MIDKO3J1apra KyJad 6ysaumu yayH Ne 16 Ba Ne 40
raya 6yJiraH 6ys/rad Taiép UIJIapHU ap30H HapX-
Jlap/ia XapuzopJiapra Takand 3Tub KeJaMoKJa.

Bow fupekTop

Bour jupeKTOpHUHT MabMypHUii

GOIIKAapyB Ba PUBOXKIAHTHPHUII
6yiinya GUPUHYH YpUHOOCAPH

XaBdcuznuk 6yHnya 6y11m

Xopumaap 6yiinya 6yaum

UKTHCOANET Ba MoJTusA Gyiinda
6y1MM

CaB/10-COTHK,
daosuATH 6y IUMU

Wmia6 yukapuiu
A

Cudat cepTudukatiam Ba
CTaHjapTJapra puost STUIIHU
Ha30paT KWIHII O JTUMU

2-pacM. “OSTEX COLOR”"MYKHMHT 60IIKapyB TY3U/JIMIIHA

Man6a: Y3myKuma4uaukcaHoam mMabaymMomaapu acocuda Myaniug momMoHudaH my3ua2aH.

KopxoHasapyHUHT  pakKo6aTbap/OoILIUTU
KYI >KUXATAAaH CTpPAaTeruK OOLIKAPYBHUHI HWJIFOD
KOHIENUUAJAPUHUHT KUPUTHUJIUILNATA  OOFJIHUK,
WMHHOBALIMOH UKTUCOAUETTA YTHUII, OGP TOMOH/IaH,
6030p MyXUTHHUHT GEKAPOPJIMTUTra MOC/IallyBYaH
Te3KOp MyHOCabaTHU Tajab Kusajgd, GoIIKa TO-
MOH/IaH, KOPXOHAJIAPHUHT Y30K MyJIJaT/]d paKo-
6aT CuEcaTMHU WAK/JIAaHTUpPUII Ba3udacuHU
amajra omdpajau. Mab/JyMKH,3aMOHAaBUH KOPXO-
Hajap aTpodard MKTUMOUN-UKTUCOAUN MYXHUT-
HUHT §Ta MypaKKabJJIUrd, HOAHUKJIUTU Ba $aoJIu-
ru mwapoutuja unuvianau. Uy 6uaan 6upra, JyHE-

HUHI 6apya MMHTaKajlapuja eTKa3ub OepyBuu-
JlapaH TOBAapHUHT 6apya TypJapu TYFpUcUJa
Ma'bJyMOT OJIMII UMKOHUSTHHU Gepagural “mad-
dod” :xaxoH 6O30PUHUHT NAWA0 O6YIMIIM KOPXOHa-
Jlap ¥pTacujia pakob6aTHUHI KeCKUH YCcULIura ca-
6a6 6y1aau.

[lly HyKTau HasapAaH keanb ynukuob, “OSTEX
COLOR” MYY)XKpga, wmnuiab YMKHJIraH Ba aMaJira
OLIMPUJIAETTAaH CTpaTerusjiap KOpxoHa paxbapusi-
TUHUHT JOUMMHUM HasopaTuja. 3-pacMja KOpXOHa
CTpaTerusiCMHA OOIIKApUII >XapaéHW KypcaTuJ-
raH.
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KOPXOHA UKTUCOAUETHU BA KOPXOHAHU BOIIKAPHIII

KopxoHaHUHT 6apKapopJIMK CTpaTerusiHU
aMaJira OIIMPHUII >KapaéHUHU GOIIKAPHUII YHUHT
Gapya JapakaJlapuHU, IIYHUHTJEK, xap OupH ¥3
WIIMHU MYCTaKWJI paBUlla MyBOQUKIAIITUPAIU-
raH 6apya KyWd TU3UMJIAapHU y¥3apo GOFJAILIHU Y3
uyura oJsiafin. bapKapopJiMK CTpaTeruscu OGOIKA-
PUILHUHT Xap 6HUp 060beKTU aKAT YHUHT KYWU TH-
3UMHra XocC 6y/iraH Gowmkapuil QyHKIUSJIAPUHU
KaMpa6 oJiaau. Bomikapuil 06beKTHHHUHT OUTTA
Me30HU “MyBadPakuATCU3IUrk” GolKasapra caj-
6uil Tabcup Kuaagu. MacasnaH, MoausiBUM dao-
JIUSITHU OOIIKAPUUIJATY y3rapyil YMyMUN UIIA0

YUKAPHUII KOPXOHACHTAa TabCUpP KWIaAu(MabJar
€THUILMAC/IUTH, PeCYPCIapHUHT eTUIIMAC/UTH, UIII-
Jlab YMKapuIl KyBBaT/apujaH TYJaUK ¢doijaiaH-
MaC/IMK, UIUTab YUKAPULI JACTYPUHUHT GaXKapuil-
MacJuTH), IIYHUHT/IEK MapKeTHHT THU3UMHUHU
fowKapull (TaAbMUHOT OYJMMU TOMOHHUJIAH MOJ-
JUA  pecypcJapHUHT eTHUIIMACJIWTH, MaxCyJoT
COTHJIMIIMHUT NACT JapaKacH, acCOPTEMEHTHUHT
y3rapuiiy) Ba MOJIMSIBUH Ty3WJIMaHU GOIIKAPHII
(alilaHMa aKTHUBJIAPHUHT YMyMHWH OasaHCAaru
YJAYIIMHUHT Macaluiiy, QoNJaHUHT Macalully,
TYJIOBra KOAUP 9MaCJUTH).

PecypciapHu 601mKapuIn Acocuii
BOCHTaJIap
Mm.1a6 Wiab yuKapyIIHU G0UIKApULI
b YHUKapHII Kap Kap
TU3UMHUHH | N
GomIKapuII Moanni
0 Maxcy/10T COTHIIHU GOLIKAPHIL pecypciap
MexHat
ecypciapu
11T pecypciap
CaBJ0 cuécaTuHU OOLIKAPHII
K
MapkeTHHr TabMHUHOT CUECATUHU
TU3MMHHH _— GomKapum
GOoLIKApPHII
A
Hapx cuécaTrHU 601LKapHIL
P
— PexnamaHu 601KapuI
y AKTHBIapHM Ba IacCUBJIapHU
GOoLIKapHULI
B MosiusgBU# Ty3WJIMaHU KanuTannu 6omkapuin
GOoMIKApHUII |
WHBecTUMANTapHU 6G0LIKAPHII
MosiusaBUH pexxasallTHPULI

3-pacm. KopxoHa cTpaTerusiCiHY GOIIKAPHUII XKapaéHu
Man6a: OSTEX COLOR MWK masaymomaapu myantug momMoHudaH my3sui2aH.

V36ekucron Pecny6imkacu Basupsap Max-
KaMaCHHUHT y4 o¥ myzagarga 2019-2025 iusnap-
Jla TYKUMa4uJHUK Ba TUKYB-TPUKOTAQXX CaHOATUHU
»KaJlaJl pUBOXKJIAHTHUPUIL Ba pecnybJMKajAa UILIa6
YUKApWIaJUraH NnaxTa HI-KajaBaJlapHUHT OYTYH
XaXKMMHU KaWTa unuiam xucooura 2025 wuara
60pub TYKUMAUYUJIMK MaxcyJIOTJapyd 3SKCIOPTHU

xakMuHu 7 muwnapa AKII gosapura eTkasui
Ba Oy OpKaJM »KaxOH 6030pJiapu/ia TYKUMaYUIuK
MaXCyJO0TJapUMU3HUHT ¥3 VpHUra 3ra OVJIdILU
KaTTa MakKCaJJlapuMH3aH OWUpU XHUCOOJIaHAJH.
“OSTEX COLOR” MabCy/JUSITU 4YeKJaHTaH >XaMHus-
TH/A 3KCHOPT CAJOXUSATH OLINO 60PAETraHIUTHHA
KYpULIMMHU3 MYMKHH (1-azBai).
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KOPXOHA HKTUCOJUETHU BA KOPXOHAHM BOIIKAPHIII

1-xazBas
“OSTEX COLOR”MYK HMHT 3KCHIOPT CAJIOXUSTH
2019 ¥n 3KcnopT 2020 ¥uI 3KCIOpPT
JdaBiaat MaxCcy/IOTHUHI HOMU
KHWJIMHTaH MaxcyJaoT($) KWJIMHTaH MaxcyJioT ($)

Typkus Tapasran un 30/1

Tapasran un 24/1 307494,84 885928,92
Poccus Tapasran un 20/1

Tapasran un 40/1

Bysanran nps:xa
YkpauHa

Man6a: OSTEX COLOR MY)K masaymomaapu myaanug momMoHUOaH mysu2aH.

TYyKUMauUIUK MaXCyJOTJapUHUHT 3KCIOp-
TH XQXKMJIAPUHUHT OIIMIIM OGEBOCHTA IMaxTa XOM
alécy SKCIOPTHUHM YpHUTa ApUM Talép Maxcy/oT
Ba Tallép MaxCyJOT ULLIA6 YUKAPUO YHU KYIIMMUa
KUWMaT fpaTUIl OpPKaJM 3KCOOPTHU OLIMPHULI
MaKcaJiu/ia aMmalira OLIMPUJIAETTaH MCI0X0TJap
HaTHXacUAUp.

XyJjioca ypHUJA LIYHU TabKUAJALl KOU3KH,
V36ekucTonia TYKAMAuWJIMK CaHOATU Hadakar
WKTUCOLUETHUHT Te3 PUBOXKJIAHAETraH CErMeHTHU
xucobyaHagy, 6aJKU 4YeT 3J1 MHBECTULHUSJIApUHU
a6 KUJIMII Ba MaxCy/JIOTHU 3KCIOPT KUJIUILJA
XaM eTaK4yd YpPUHHU Iraiangu. TYKUMaduuavk
CaHOATUHUHT 60LIKAPYB TU3UMUHU WJIFOP MEHEeX-
MEHT TeXHOJIOTUsSJIApH, TapMOK KOpXOHaJapura
Xap TOMOHJIaMa KYMaKJIAIIMII Ba KyJa6-KyBBaT-
JIAIIHUHT, Iy KYMJaJaH YJApHUHT PUBOXJAHU-
MUra TYCKUHJIUK KWIYBUM MyaMMOJIApHU XaJl
3TULIAA caMapaji UIaK/UIAapUHU 3KOpUM 3TraH
X0JI/]a TY6,aH KaWTa KYpruo6 YUKHII 3apyp.

“OSTEX COLOR” MYX pa vuiab 4yuKapuiin
TEXHOJIOTUSIJIADUHUHT KOPUH KUJIMHUILY, I0KOpU
caMapaJsid, 3aMOHAaBUH yCKyHasapAaH ¢oiigana-
HUJIMIIY, allHU NMalTAa caMapajy 60IIKAapyBHUHT
TAIIKWUJ 3TUJTAHJIWTH MEXHATHUHT IOKOpU caMa-
paZlOpJIMTMHU Ba UILIA0 YUKAPUILM XaKMH YCH-
IWHU TabMUuHAalAU. [llyHU TabKuAsIall KOU3KHU
KOpDXOHaZla SIHTU MAaxCyJIOT TYpJIapuHH UILIa6
YUKAapUIIra WapouT fApaTull, cudaTra 3bTUGOP
6epuil, GYHUHT YYyH 3ca MapKeTUHT OJIMMHU UIIH-
HA KyYalTUpULI MapKeToJIOTJIap MaJlaKaCHU
OIIMPHII Ba KOPXOHAJIJAa UKTUCOAUN CATOXUSATHHU
OLIMpHUII MaKcaZuja UIJIab YMKapull KyBBaTJa-
pUJiaH TYJIaKOHAU GOoAaNaHUII caMapalopJIUTU-
HU OLIMPUIITa,MTHHOBALMOH JIOWHXAIap UILIA0 YK-
KHIL, HOY-XOyJIap sipaTHIU 3ca ¥3 HaBGaTHAA KOP-
XOHAaHUHT XalKapo 6o3opJiapra YMKULI CaJI0XHs-
THUHU OLIUPUILITa XU3MaT KUJIa/IH.

Man6a ea ada6uémaap pyiixamu:
1. 2017-2021 iiunnapda Y36exkucmou Pecny6aukacuHu pusoxcaaHmMupuuwHuHz Gewma ycmyeop UyHaauwu Gyiiuua

Xapakamaap cmpamezusicu

2. Y36ekucmon Pecny6aukacu Ilpesudenmurune 2017 tiua 14 dekabpda IP-5285-conau «TyKumayuiuk ea mukys-
MpuUKoOmasic CAHOAMUHU H#cada pusodcAaHmupuw 4opa-maodéupaapu myrpucudareu PapmMoHu.
3. “VamykumauuaukcaHoam’yowma Masaymomaapu acocuda.

4. “OSTEX COLOR” MY)K mawsaymomaapu acocuda.
5. www.tikuv - trikataj.uz
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