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Kirish. Hozirda jahon miqyosida oliy ta’lim
tizimida kadrlar tayyorlash sifatini oshirishning
mintaqaviy jihatlarini e’tiborga olgan holda yanada
takomillashtirish borasida keng ko‘lamdagi ilmiy
tadqiqot ishlari amalga oshirilmoqda. Bu borada
turli shart-sharoitlar bilan tafovutlanuvchi mintaqa-
larda oliy ma’lumotli kadrlar tayyorlashning inno-
vatsion modellarini yaratish, iqtisodiyotning yuqori
malakali mutaxassislarga nisbatan tez o‘zgarib bo-
ruvchi ehtiyojini kadrlar tayyorlashning mavjud im-
koniyatlari hamda salohiyati bilan muvofiglash-
tirish muammolari tadqiqiga alohida e’tibor gara-
tilmoqda. Ta'kidlash kerakki, mintagalarda kadrlar
tayyorlashning sifati va salohiyatining innovatsion-
investitsion mexanizmlarini modellashtirish hamda
prognozlash jarayonlarini yanada takomillashtirish
bu boradagi muhim ilmiy tendensiyalardan hisob-
lanadi.

Davlatimiz rahbari Sh.M.Mirziyoyev bu bora-
da mamlakatda ta’lim tizimini takomillashtirish,

sifatli ta’lim dasturlarini ishlab chiqish, ta’lim sifati
menejmenti bo‘yicha “Ta’lim sifatini oshirish -
Yangi O‘zbekiston taraqqiyotining yakka-yu yagona
to‘g'ri yolidir” [1] deya keltirib o‘tganlar.

Jahonning rivojlangan davlatlarida, xususan,
AQSh, Germaniya, Buyuk Britaniya, Yaponiya,
Janubiy Koreyaning rivojlanish garovi bo‘lib inson
omilini kuchaytirishga qaratilgan investitsiyalash,
ya'ni inson salohiyati taraqqiyoti, xususan, aholi
ta’lim darajasining oshishi va yosh kadrlarning pro-
fessional tayyorgarligi bilan belgilanadi. Mamlakat
va mintaqalarning ustuvor iqtisodiy o'sishini
ta’'minlashning yo‘li zamonaviy bosgichda aynan
ta’lim sifati menejmentini yanada takomillashtirish
bilan amalga oshiriladi.

Mamlakatimizda oliy ta’lim tizimini tubdan
takomillashtirish, kadrlar tayyorlash mazmunini
zamonaviy talablar asosida tubdan gayta ko‘rib chi-
qish, raqobatbardosh oliy ma’lumotli mutaxassislar

tayyorlash hamda sohani jahon standartlari daraja-
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sida rivojlantirishda oliy ta’lim tizimida ta’lim sifati
menejmenti faoliyatni takomillashtirishga alohida
e’tibor qaratilmoqgda. Bu borada asosiy bilim sohala-
ri bo'yicha elektron ta’lim resurslari milliy tizimini
yaratish, jahonning ta’lim resurslariga kirish va bu
infratuzilmani takomillashtirish, o‘quv jarayonida
jahonning va milliy elektron ta’lim resurslaridan
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari orqali foy-
dalanish, o‘quv yurtlarini moddiy-texnika bazasini
va tarmogqli infratuzilmani rivojlantirish muammo-
lari oliy ta’lim tizimida dolzarbdir.

Jahon amaliyotida muayyan mutaxassislar
kasbiy kompetentligini takomillashtirish bo‘yicha
olib borilayotgan ilmiy izlanishlarda ta’lim boshqa-
ruvi natijaviyligiga alohida e’tibor berilgan bo'lib,
bunda asosiy urg'u ta’lim sifati menejmentiga qara-
tilmogda. Bu yo‘nalishdagi ilmiy izlanishlar oliy ta’-
lim tizimini boshgarishning nazariy-metodologik
asoslari, sifat menejmenti va ta’lim sifati monitorin-
gini zamonaviy talablar asosida takomillashtirish
hamda ta’lim sifati va samaradorligi uyg‘unligini
ilmiy jihatdan asoslovchi takliflarni ishlab chiqish,
oliy ta’lim sifatini baholash tizimini takomillashti-
rish masalalariga qaratilgan. Respublikamizda kadr-
lar tayyorlash sohasida amalga oshirilayotgan
uzluksiz ta’lim tizimidagi islohotlar ta’lim jarayon-
larini tashkil etish va boshqgarish mexanizmlarini
takomillashtirishni, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish-
ning zamonaviy talablariga mos keladigan, demok-
ratik va insonparvarlik tamoyillariga asoslangan
ta’lim sifati boshqaruvini shakllantirishni taqozo
etmoqda.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi. Ta'lim
menejmentining funksiyalarini bajarish va maqgsad-
ga erishish metodlari L.I.Fishman, V.S.Bezrukova,
V.AKalney, T.D.Makarovaning ishlarida alohida
ko‘rsatib o‘tilgan [2]. Xorijiy olimlardan B.Burkhal-
ter, B.Crumrine, J.Hackman, G.Kanji va boshqgalar-
ning tadqiqotlarida oliy ta’lim muassasalarida ta’lim
sifatini boshqarish, ta’lim sifati va samaradorligini
ta’'minlash borasida yalpi sifat menejmenti tamoyil-
lari va texnologiyalarini joriy etish masalalari
o‘rganilgan [3].

Ushbu mavzuni tadqiq etish yuzasidan xorijiy
va mamlakatimiz olimlarining ta’lim tizimini tako-
millashtirish masalalari, innovatsion menejment-
ning nazariy va metodologik asoslari, shuningdek,
ta'lim tizimida axborot texnologiyalarini qo‘llash
usullariga bag‘ishlangan ilmiy asarlar mavjud. Inno-
vatsion faoliyat sohasiga, ta'lim berishda axborot
texnologiyalariga alogador dolzarb muammolarning
yechimini izlashga o'z vaqtida F.I.Peregudov [4] mu-
nosib hissa qo‘shdi. Maorif sohasidagi innovatsion
jarayonlarning kechishiga oid turli xil muammolarni
ilmiy jihatdan tadqiq qilish, Yaponiyaning oliy ta’'lim
tizimini boshqarish muammolarini tadqiq qilish
N.P.Dronishines [5] ilmiy tadqiqotlarida aks etgan.

Ta’'lim va ta’lim sifatini tadqiq qilgan
M.M.Potashnik, P.I.Tretyakov, T.I.Shamovaning fik-
richa, ta'lim boshqaruvi fanining nazariy-metodolo-
gik asosini tizimli, funksional, sinergetik, faoliyatli,
vaziyatli, refleksiv, milliy hududiy va natijaga asos-
langan yondashuvlar tashkil etadi [6]. Mazkur yon-
dashuvlar ta’limda samarali boshqaruv faoliyatini
amalga oshirish uchun nazariy asos bo‘lib xizmat
giladi.

N.Shmireva, M.Gubanova va Z.Kresan ta’lim
sifati menejmenti - o‘quvchi shaxsini har tomon-
lama rivojlantirishga doir ehtiyojlarni qondirishni
ta’'minlovchi ta’lim xizmatlari iste’'mollilik xusu-
siyatlarining majmuasi, deb hisoblaydi [7].

A.Voronin tomonidan ta’lim sifati menejmenti
- jamiyatda ta’lim jarayonining holati va natijasini,
shaxsning fugarolik, hayotiy va kasbiy kompeten-
siyalarining rivojlanishi hamda shakllanish ehtiyoj-
lari va umidlariga muvofiqligini aniglovchi katego-
riya tarzida talqin qilingan [8].

Y.Dombrovskaya ta’lim sifati menejmenti -
ta’limning Davlat ta’lim standartlari, tegishli ta’lim
dasturining o‘quv-dasturiy hujjatlari talablariga mu-
vofiqgligi, deb e’tirof etadi. Adabiyotlar tahlili umum-
lashgan ma’noda ta’lim sifati menejmentiga inson
ehtiyoji hamda jamiyat va davlat manfaatlarini qon-
diruvchi xususiyatlar yig‘indisi sifatida garalganli-
gini ko‘rsatadi [9].

D.N.Raximova inson resurslarini boshqarish,
kadrlarni tayyorlash, oliy ta’lim tizimida sifat me-
nejmentini olib borish, axborot-kommunikatsiya
texnologiyalaridan foydalanish masalalariga perso-
nalni boshqarishda xorijiy mamlakatlar tajribasidan
foydalanish kerakligini ko‘rsatadi [10].

R.XJo‘rayev va S.T.Turg‘unovning fikricha,
ta’lim menejmentining asosiy maqsadi ta’lim-tar-
biya jarayoni ishtirokchilari faoliyatini muvofiqglash-
tirish, nazorat qilish hamda samarali boshgarishni
ta’'minlashdan iborat [11].

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgiqot ishimiz-
ni yoritishda taqqoslash, analiz, iqtisodiy tahlil usul-
laridan foydalanildi. Tahlillarda mamlakatimizda
oliy ta’limning hozirgi holati va unda ta’lim sifati
menejmentini qo‘llashdagi muammolar va sohaga
oid boshqga bir gator muammolar aniqglandi. Ma’lu-
motlarni analitik tahlil usuli, ya'ni oliy ta’'limda sifat
menejmentining o‘rni, qo‘llanilish sohasi bo‘yicha
tahlillar amalga oshirilgan va kengroq qilib yoritib
bepishga harakat qilindi. Natijada muammolar aniq-
lanib, muammolarga tegishli ilmiy asoslangan taklif-
lar berildi va mushohada qilish asosida ilmiy xulo-
salarga kelindi. Tadqiqot obyekti sifatida oliy ta’lim
muassasalari o‘rganildi.

Tahlil va natijalar. Tahlil gilingan tadqiqot-
lar ta’lim sifati boshqaruvi yo‘nalishida turlicha
yondashuvlar mavjudligini ko‘rsatdi va ularni izoh-
lab o‘tish magsadga muvofiq. Ta'lim sohasining bar-
qaror rivojlanishi mamlakatimizning jadal ijtimoiy-
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iqtisodiy taraqgiyotini ta’'minlashning garovidir.
Unga erishishda oliy ta’lim tizimida iqtisodiy muno-
sabatlarni takomillashtirish asosida ta’lim muassa-
salarining samarali faoliyatini ta’minlash muhim
ahamiyat kasb etadi. Chunki O‘zbekiston Respubli-
kasida iqtisodiyotni erkinlashtirish va modernizat-
siya qilish davrida ishlab chigarish omillaridan oqi-
lona foydalanishni ta’'minlash yuqori iqtisodiy o‘sish
sur’atlariga erishishning yetakchi omili hisoblanadi.
Ma'lumki, inson omili ishlab chigarish resurslari
orasida asosiy bo‘lib hisoblanadi. Chunki boshqa
barcha omillar, uning bevosita ta’siri va faol ishtiro-
kida harakat qiladi.

Sifat menejmenti asoschisi V.Shuxart ta’lim
sifatini har bir qismini nazorat qilishga asoslangan
yondashuvni texnologik jarayonlarning bir me’yor-
da ishlashini ta’'minlashga qaratilgan metodika bilan
almashtirishni taklif qgilgan [12]. Keyingi ta’lim sifati

menejmenti mutaxassisi A.Feygenbaum sifatni ish-
lab chiqish, qo‘llab-quvvatlash va yaxsxilash bos-
gichlaridan iborat bo‘lgan Sifatning Yalpi Nazorati
(Total Quality Control) tushunchasini kiritdi [13].
Uning ta’lim sifatini doimiy yaxsxilab borish zarur-
ligi to‘g'risidagi g'oyasi E.Dyoming tomonidan rivoj-
lantirilib, ishlab chigarish amaliyotiga PDCA (Plan-
Do-Check-Act), ya’ni RBNH (Rejalashtirish-Bajarish-
Nazorat-Harakat) - “Shuxart-Deming metodi” yoki
“Dyoming sikli” nomi bilan joriy etildi [14].

Ta’'limda sifat menejmentini tashkil etish va
samarali boshqarishda Dyoming siklidan ham foy-
dalanish mumkin. U bir qator bosgichlardan o‘tkazi-
lib, amalga oshiriladi. Dyoming siklini tushunish ta’-
lim sifatini boshqgarishning o‘zi bilan chegaralanib
golmaydi, u barcha boshqgaruv va xojalik faoliyat-
lariga bog‘lig bo‘lib, uni muassasa faoliyatining har
bir jabhasida keng qo‘llasa bo‘ladi.

O’guv jarayoni

1-rasm. Ta'limda sifat menejmentini tashkil etish va samarali boshqarishda Dyoming sikli [14]

Ta'lim va xodimlarni kasbiy tayyorlash sifati
muammolariga tizimli yondashish zarur. Omillar
butun majmuyini ular bog‘liqligi va alogadorligida,
bir zanjirning halqalari sifatida boshqarish zarur.
Mazkur zanjirdan biror halga (omil) yoki halqgalar-
ning (omillar) tushib qolishi ta’lim sifatini boshqa-
rish tizimida uzilish sodir bo‘lishiga olib keladi.
Mazkur tizimdagi uzilishlar biror omil yo‘l qo‘yilgan
chegaradan chigqanida ham sodir bo‘ladi. Shuning
uchun omillar majmuyini bozor iqtisodiyoti, korxo-
na, jamiyat va davlat belgilaydigan talab chegarasi-
da tutib turish ta’lim sifatini boshqarish tizimining
asosiy vazifasi hisoblanadi.

Standartlar tavsiyalari bo‘yicha yaratilgan
ta’lim sifatini boshqarish tizimi quyidagi tamoyillar-
ga asoslaniladi [15]:

- iste’molchilarga mo‘ljallanganligi;

- ta’'lim muassasasi rahbariyatining yetak-
chiligi;

- ta’'lim muassasasi xodimlarini jalb qilish-
ning keng qamrovliligi;

- oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv qaror-
larining aniq dalillar asosida gabul qilinishi;

- tizimli yondashuv asosidagi boshqaruv;

- ta’lim sifatini doimiy yaxsxilash;

- subyektlar manfaatdorligi;

- boshqgaruvga jarayon sifatida yondashish va
hokazo.
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1-jadval
Sifatni nazorat gilish va boshqaruv tizimining asosiy vazifalari [15]
Ta'lim berish o‘zlashtirishni nazorat qilish asosida bilim, ko‘nikma va malakalar tekshiriladi,
vazifasi chuqurlashtiriladi va takomillashtiriladi, savodxonlik darajasi oshiriladi, aqliy mehnat]
madaniyati takomillashtiriladi, ta’lim oluvchining mustaqilligi rag‘batlantiriladi
nazorat ta’sirida shaxsning diqqat, xotira, tafakkur kabi psixologik jarayonlari va xususiyatlari
s . . takomillashadi, bilish faolligi rag'batlantiriladi. Bu vazifa o‘quvchilarga tavsiya gilinadigan|
Rivojlantiruvchi s . O . o . . e .
vazifasi nazorat topshiriglari (savollari) o‘quvchidan faqat o‘gilganni aytib berishni emas, balki
izohlarni, isbotlarni, asoslashlarni talab qgilgan vaziyatdagina amalga oshirilishi, samara berishi
mumkin
L. o‘zlashtirishni nazorat qilishdagi baholash ta’lim oluvchi faoliyatining natijalari haqidagi jamoa
Tarbl_yav_ly fikrini aks ettiradi. Bu baho mas’uliyat hissini, o‘zining o‘quv burchini anglashni tarbiyalashga
vazifasi yordam beradi, irodani, intizomni, qat’iyatlilikni rivojlantiradi
- o‘zlashtirishni nazorat gilish muloqotda bo‘luvchilarga, aynigsa, o‘qituvchiga muvaffagiyatlar
Boshgaruvchilik e . : : O A . A
vazifasi darajasini ko‘rsatuvchi va ularni keyinchalik o‘zlashtirishni yaxsxilash choralarini ko‘rishga
yo‘naltiruvchi uzluksiz amalga oshiriladigan teskari aloqa sifatida namoyon bo‘ladi
ta’lim oluvchining o‘quv faoliyati borishi va natijalarini kuzatishga imkon beradi. Nazorat]
tizimining bu vazifaga o‘qituvchi nazorati, ta’'lim oluvchilarning o‘zaro nazorati va o‘z-o‘zini
Nazorat qilish va nazorat qilish kiradi. O‘z-o‘zini nazorat qilishning ahamiyatini psixologlar olib borgan ishlar
baholash vazifasi ishonarli tarzda isbotlab bergan. Ularning ta’kidlashicha, agar inson o'z xato va kamchiliklarini
ko‘rmasa, oz faoliyati natijalarini tanqidiy baholay olmaydi va faoliyat cheksiz takrorlangani
bilan, baribir bu faoliyat natijalari takomillashmaydi
. - tashkillashtirilgan tarzda tizimli o‘tkaziladigan nazorat ta’lim oluvchi ishining uyushqoqlik bilan|
Tashkillashtirish : ey e a AT : . e 1 s .
P olib borilishini ta’'minlaydi, oliy ta’lim muassasasi talablariga yo‘naltiradi, mustaqil ishlashning]
vazifasi . q . -
samarali tartibini ishlab chigishga yordam beradi

Aksariyat xorijiy davlatlarda ta’lim sifatini
baholash ikki tarkibiy gismdan, ya'ni ichki (o‘zini
0‘zi baholash) va tashqi baholashdan iborat bo‘lishi
lozimligi, shuningdek, mazkur tashkil etuvchilar-
ning aniq mexanizmlari har xil bo‘lishi mumkinligi
tan olinadi. Sifatni tashqi baholash tizimi ko‘proq
standartlar va iqtisodiy samaradorlik bilan, ichki
baholash tizimi esa raqobatbardoshlik va rivojla-
nishga yo‘naltirilgan takomillashtirishlar bilan alo-
gadorlikda tushuniladi. Dunyoda mavjud ta’lim sifa-
tini baholash tizimlarini ham ularda tashqi yoki ich-
ki baholashga urg‘u berilishiga qarab, shartli ravish-
da, ikki modelga bo‘lish mumkin.

Demak, ta’lim sifati menejmentining nazorati
ichki va tashqi baholashdan iborat bo‘lib, mazkur
baholashlarning mexanizmlari turlicha bo‘lishi va
ta’lim sifatini ta’'minlashda ichki baholash hal qgiluv-
chi ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Bugungi
kunda jahon oliy ta’lim tizimida 10 dan ortiq ta'lim
sifati menejmenti modellari qo‘llanilib kelinmoqda
va bu modellar oliy ta’lim muassasalarining sifat
bo‘yicha talab gilingan natijalariga erishishiga qara-
tilgan faoliyat jarayonlari va jihatlariga nisbatan
belgilangan talablar va ko‘rsatkichlar, tamoyillar,
metodlar hamda ushbu jarayonlarning takomilla-
shuv darajasini belgilab beruvchi mezonlar, ularni
baholash yo‘llari yig‘indisi, deb tushuniladi.

Sifatni baholashga asoslangan modellar tizim-
li ravishda o‘z-o‘zini baholash, SWOT-tahlili vosita-
sida OTM faoliyatining kuchli va kuchsiz tomonlari-
ni aniqlash va kamchiliklarni bartaraf etishni nazar-
da tutadi. Ta’lim dasturini amalga oshirish samara-
dorligi ta’lim berish metodi, o‘qitish sifatini baho-
lash mexanizmining mavjudligi va samaradorligi ka-
bi ko‘rsatkichlar orqali baholanadi. Ta’lim dasturla-

rini ichki baholash natijasida ta’lim muassasasi to-
monidan o‘qitishning an’anaviy va interfaol shaklla-
ri, ularning o‘zaro nisbati, ta’lim oluvchilarning
yakuniy natijalari, o‘qitish metodlari va ularning qa-
bul qilinishi hagidagi ma’lumotlar shakllantiriladi.

Mazkur ma’lumotlarni e’tiborga olgan holda
ta’lim dasturini o‘qitish metodlari, talabalar bilimini
baholash mexanizmlarining mavjudligi va samara-
dorligi hamda o‘qitish sifati nazorati mexanizmlari
kabi ko‘rsatkichlar asosida tashqi baholash amalga
oshiriladi. Shuningdek, ekspertlar ta’lim dasturini
tashqi baholash jarayonida uning sifatini baholash
mezonlariga (yuqori, o‘rtacha, past darajada) mosli-
gini aniglaydilar va dasturning o‘quv-uslubiy ta’mi-
noti, zarur o‘quv adabiyotlarining mavjudligi va
miqgdorining yetarliligi, o‘quv jarayonining moddiy-
texnika ta’'minoti kabi asosiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha
baholashni amalga oshiradi.

Sifat menejmentining yuqoridagi yo‘nalishla-
ridan birini tanlashda ta’lim muassasasining quyi-
dagi sharoitlari e’tiborga olinishi lozim:

- sifat menejmentining tashkil etilganlik da-
rajasi;

- kadrlar ta’minoti;

- ta'lim jarayonining holati;

- o‘quv jarayonining hujjatlar bilan ta’'minlan-
ganlik darajasi;

- moliyaviy ta’'minotning mavjudligi va ho-
kazo.

Ta'lim tizimida iqtisodiy munosabatlarni ta-
komillashtirishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri
ta’lim muassasalarining sifatini oshirishdan iborat.
Ta’lim sifati uni iste’'molchiga ko‘rsatuvchi ta’lim
muassasalari faoliyatini samarali tashkil etishga
bog'liqdir.
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Ayni paytda ta’'lim sifatini oshirish yo‘li bilan
uning raqobatbardoshligi ta’minlanadi. Ta'lim tizi-
mining raqobatbardoshligi ta’limning talablarga
javob berish qobiliyati va ularning bozorda sotili-
shidir. Ushbu jarayonlar asosida ma’lum tavsifdagi
ehtiyojlarni qondirish imkoniyatlarini beruvchi xu-
susiyatlar yotadi. Ta'limning raqobatbardoshligi
ularni boshga shu turdagi ta’'lim muassasalariga
solishtirish asosida aniglanadi. Bu, asosan, quyidagi
ikki parametr orqali amalga oshiriladi: ta’limning
aniq ehtiyojga mosligi va bu ehtiyojni qondirish
xarajatlari.

Ta’lim sifatini yanada oshirish uchun quyida-
gi yonalishlarga ahamiyat berish zarur [15]:

- o‘quv auditoriyalarini zamonaviy o‘qgitish
jihozlari bilan to‘liq ta’'minlashga erishish;

- elektron kutubxonadagi o‘rinlar sonini ko‘-
paytirish;

- talabalarning mustaqil ta’lim olishlari
uchun uslubiy ko‘rsatmalar va auditoriyadan tash-
gari vaqgtlarini samarali o‘tkazishga erishish;

- darslarning to‘liq yangi pedagogik texnolo-
giyalar va texnikaviy jihozlar asosida o'tilishini
ta’minlash.

Ta'lim tizimining raqobatbardosh bo‘lishi,
ya’'ni talabni qondirishi uchun ularning sifati iste’-
molchiga mos kelishi lozim. Shunday qilib, ta’lim
tizimi sifati ularning bozorda ragobatbardoshligini
ta’'minlovchi yetakchi omildir. Hozirgi davrda mam-
lakatimiz ta’lim tizimi iqtisodiy munosabatlarini ta-
komillashtirishning zarurligi fan-texnika taraqgqiyo-

ti, iqtisodiy globallashuv va milliy iqtisodiyotning
raqobatbardoshligini ta’'minlash bilan bog‘liqdir.
Shu bilan birga, ta’lim majmuasini ustuvor rivojlan-
tirish iqtisodiy o‘sishining yuqori sur’atlariga eri-
shish asosida aholi farovonligini oshirishning zarur
sharti hisoblanadi.

Xulosa va takliflar. Ta’limga sifat menej-
mentini tatbiq etish natijasida quyidagi samaralarga
erishish mumkin:

- o‘quv jarayonidagi boshqgaruv tuzilmasi
modernizatsiyalashgan ko‘rinishga yaqinlashadi;

- o'quv jarayonida yuritiladigan hujjatlar
soddalashadi va optimallashadi;

- yetishtirilayotgan kadrlar o‘rtasida soglom
ragobat muhiti takomillashadi;

- yetishtirilayotgan kadrlarning jahon mig-
yosidagi raqobatbardoshligi ortadi;

- ishlab chiqgarish va ta’lim o‘rtasidagi inte-
gratsiya kuchayadi;

- ilmiy tadqiqot natijalarining samaradorligi
ortadi.

Hozirgi davrda milliy, mintagaviy va jahon
miqyosida ta’'lim tizimi shakllanib bormoqgda. Bu
holat ta’lim tizimini rivojlantirish bo‘yicha ikki para-
digma o‘rtasidagi ziddiyatning kuchayishiga olib
kelmoqda. Bular oliy ta’limni tashkil etish va rivoj-
lantirishga akademik va bozor nuqtayi nazaridan
yondashuvlardir. Ushbu ziddiyatning yechimi ikki
yondashuvning sintezidan foydalanish, ular o‘rtasi-
dagi oqgilona nisbatni topish orqali hal etilishi mum-
kin.
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