SANOAT IQTISODIYOTI

Tadqiqot asosida quyidagi ta’rif taklif etiladi:
“Sanoat korxonalarida resurslar salohiyati deganda,
ijtimoiy ishlab chiqarishning obyektiv xususiyatlari-
dan biri, ya’'ni nafagat resurslarning salohiyat imko-
niyatlari, balki korxonaning tovar va xizmatlarni
ishlab chiqarish, tagsimlash, ko‘paytirish jarayonla-
rini amalga oshirish va daromad olish qobiliyatining
umumiyligi tushuniladi”. Korxonalarning resurslari
potensialining mohiyatini tushunishga taklif qilin-
gan yondashuvga muvofiq, uning asosiy xususiyat-
larini yana bir bor ta’kidlash va tizimlashtirish
kerak.

Bizning fikrimizcha, birinchi navbatda, bun-
day potensial quyidagilar bilan tavsiflanadi:

- moddiy resurslari hajmi va sifati;

- korxonaning asosiy vositalarining mavjud-
ligi va holati - ishlab chigarish jarayonida ishtirok
etadigan mehnat vositalari;

- malakali xodimlarning mavjudligi va ishchi-
larning mehnat natijalariga qiziqishi;

- innovatsion texnologiyalarni joriy etish yo'li
bilan ishlab chiqarish jarayonlarini boshqgarish sa-
maradorligi.

Shunday qilib, biz ishlab chiqarish potensiali-
ning elementlarini o‘z ichiga olamiz. Bunga inson
resurslari salohiyati, moliyaviy-iqtisodiy salohiyat,
ilmiy-texnik salohiyat, ishlab chiqarish va texnolo-
gik salohiyat hamda innovatsion salohiyat kiradi.
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AHHOmayusa. Ywoéy uamuili Makosada Y36ekucmoHod myKuUMavuAuK KOPXOHAAApUOd MeXCAMKOP UWAA6 YUKaApUWHU

mawkua amuw 6yliuda 04u6 60punaémeaH uca0Xom/aap 6a Y/AApHUH2 amaauém dicopull amuw Uyaaapu Kypcamu/2a.
Tesxcamkop uw1a6 YUKApuUWHU mywyHuUwWHuHe daacaduil dapaxcacudazu cmpamezuk axamusimu, KOPXOHAHUHZ MeNCAMKOD
uw1a6 4ukapuwea UyHAAMUpUA2aH SIH2U Kadpusimaap mu3umued aoxuda ssmubop kapamuszad. Texcamkop uwiaa6
YUKAPUWHU MAwWKuA 3MUWHUHe ukmucodulli camapadopAueuHu owupuw Ujasapu 6a MyKUMAYUAUK COXACUHU
pusoxcaaHmupuw 6opacudazu mMasxcyo0 Myammoaap aHUKJAAH2aH 8d YyAapHU 6apmapagd smuw iyaiapu 6ytiuya makaug ea
mascusaap uwaa6 YuKUA2aH.

Kaaum cysaap: mykumaq4uauk caHoamu, uwa1a6 YUuKapuuwi, mexcamkop uwiiab 4ukapuw, kalima uwaab vyukapuu,
caHoam mapmoru 6Gowkapye camapadopauau, mabuuli-KaumMamuk, meppumopuas 6d MeXHAm pecypcaapu, KOPXOHd,
mawkusiom, pakobamaawaax 6030p, 60WKAPY8 MEXAHUZMU, UWAA6 YUKAPUWHU MAXAAAULAAUMUPUL.
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AHHomayus. B smoil HayuHoU cmambe nokasaHul pedopMmbl, npogodumbvle 68 Y3beKkucmaHwe no o0p2aHu3ayuu
9KOHOMUYHO020 npou3goocmea HA MeKCMU/AbHbIX Nnpeonpusmusix, U nymu 6HeopeHUsi UX 8 npakmuky. Yyumoleas
cmpamezu4eckyro 8axcHOCMb Hua0coPCcko20 YpOoBHsS NOHUMAHUS IKOHOMUHecKU 3dgdekmusHozo npoussodcmea, ocoboe
8HUMAHUe ydeasiemcs HO80ll cucmeMme yeHHocmell npednpusimusi, Komopasi OpUeHmMupo8aHa Ha SKOHOMUYecKU 3gpekmuasHoe
npouszeodcmeo. BblseseHbl cyuecmgyrujue npobaembl NOGbIWEHUST 3KOHOMUYeckol 3s¢gdekmusHocmu opz2aHusayuu
9KOHOMUYHO20 npoussodcmea U pa3sumusi mekCmuJ/bHO20 ceKmopa U pa3pabomaHsl NPeododceHust U pekomeHoayuu no
€noco6am ux ycmpaHeHus.
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goccmaHoeieHue, 3¢ ekmusHOCMb ynpasaeHuss npou3eodcmeeHHoU cemuio, NPUPOOHO-KAUMAMUYECKUE, MePPUMOPUAIbHble
u mpydosble pecypcbl, npednpusimue, Op2aHU3AyUs, KOHKYPEHMHbIU pLIHOK, MeXaHu3M ynpaseaeHus, J0KaAu3ayus
npousgodcmsa.
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Annotation. This scientific article shows the reforms carried out in Uzbekistan on the organization of economical
production in textile enterprises and ways to introduce their practice. The strategic importance of the pxilosophical level of
understanding of cost-effective production, special attention is paid to the new value system of the enterprise, which is focused on
cost-effective production. The existing problems of improving the economic efficiency of the organization of economical
production and the development of the textile sector have been identified and proposals and recommendations have been

developed on ways to eliminate them.
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Kupum. TYKMMauW/IMK KOpXOHajlapuja Te-
»KaMKOp MILJIA6 YMKAPUIIHM aMa/ra OUIMPHII KOH-
TeKcTHJa ¢upMara paxbapJ/vK KUJIUILJAH CTpaTe-
UK MakKcaJi YUKUMJIapHU KaMaWTHpHUILI XUCOOHIaH
KOPXOHAHMHTI caMapaZiopJimrura spummaup. bom
MakKca/ira 3pUILIKLI )KapaéHuJaru KymuM4ia Makcas
Ba Basudasiap GpaosuAT IPUTHULITA KOAUP Ba caMa-
pajiy, MyJKAOp KalUTaJUHWHI HOPMAaTUB peHTa-
6e//IMryura SpUILUIL, UCTebMOJIYMIAPra Y3JyKCU3
xu3MaT Kypcatuui, ISO cTaHjgapTJ/iapura aBo0
O6epasiMraH 3aMOHaBUH UIIJIA0 YMKAPUIIHHU HyJra
KYWUIL, TPAaHCIOOPT/AA TallMLI Ba OMOOP XapakaTJa-
PHHM Tealllla KapaTWJraH olnTUMaJ eTKa3ub6 Ge-
pULI cxeMaJlapUHU SIPATHLI, TallKW KOpXOHasap
O6uJIaH XaMKOpPJMK MyHoOcabaTJapyuHU Hyjara Ky-
MU 6yHHYa CTpaTeruKk Makca/iJlapHu aMmaJ/ira oLu-
pulIra KoAup KOpXoHa TalllKWJI 3TULIJAH H60opar.

Nmnab 4yuKapuliHM ONepalMoH GOIIKApUII
KOHTEeKCTH/Ja TeXaMKOp MILIab YMKApUIUHU Tall-
KWJI 3TULI TYKUMAYUJIMK KOPXOHACHHU PUBOXKJIAH-
TUPHULUTA KapaTWiraH EéHJallyBJjapjAaH OUpH Xd-
cobsiaHagu. ATHM MalTAa onepanyuoH TU3UMJIAPHU
f6olIKapulira TYpTTa €HAALlyB MaBXy[: 3axupa-
JIAPHU TYJJUPUILIL TU3UMH; 3au HYKTAJAPHU THUK-

Jlall TU3WUMU;
THU3UM.

Pecny6sivikasa KeHr TypJard cudaTau TYKU-
MayUJUK Ba THUKYB-TPUKOTAX Maxcy/oTJapu (ke-
HUHTY YpUHJIapJa TYKUMa4yWJIMK MaxCyJoTH [ieb
IOpUTUIAAU) HILIA6 YUKAPWUJIMIIMHU — TalIKUJ
3TULI, YVHUHI UULIA0 YUKAPWIMLIMHU Maxasaui-
JAUITAPULIHU YyKypJIAIITUPUIL, IIyHUHTZEK, Ma-
XaJUIMH UILIab YMKAPYBUYUJIAPHUHT 3KCIOPT caso-
XUATUHU OLIMpPHUIIra KapaTWIraH KOMILJIEeKC Yopa-
TaAbupJap aMmasira omupuaMokaa. llly 6unan 6up-
ra, YTKasw/iraH ypraHuuuiap/ia MaMmaakaT TYKUMa-
YUJIUK CAaHOATUHUHI HU3YWJ PUBOXJIAHUIIUIA TY-
CUK OVJ1aéTraH KaTop TU3UMJIU MyaMMoJlap aHUK-
JIaHAM, XycycaH [1]:

OUpPHHYN/AH, TADMOKHUHT eTapJih CaJoXUs-
TUra KapaMmacJaH, HKOpU KYIWMWIraH KUHMaTIu
Tallép MaxCyJIOTHU MLLIAb YMKapUlLlAa yHFYHJIAl-
raH TEXHOJIOTMK 3aHXUPHUHI MaBXyJ 3MacJUTH
ca6a6um 2017 WMJHUHT OUPUHYHU APUM UHJIJIUTH]IA
HILIa6 YUKAPUIAETIaH TYKUMAYUJIUK MaxCy10T/a-
PUHUHT pecllyb/MKa SN WYKU MaxCyJIOTUAAru
YAy aTUTH 4,6 GOU3HU TALIKUJ 3TAH;

MKKHHYU/JAH, TYKUMauyWJIUK CAHOATUHUHT
60lUKApyB THU3MMH TapMOKHUHI 3aMOHaBUH pH-

CWJDKUTYBYM THU3UM;  TOPTYBYM
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BOKJIAHUIII TEHAEHLUsIJIapUTra )KaBob 6epMaiiiy, 6y
3ca xaJ 3TUJIMAraH MYaMMOJIAPHUHT TYILJIAaHUO
KOJIMIINTA 0JIM6 KeJIMOK/Ia XaM/ia YHUHT »KaaJjl Mo-
JlepHU3alusa KUJIMHUIINTA TYCKUHINK KUJIMOK/AQ;

YYUMHYWJAH, MUIJIKMKA CTaHAapTJap Ba TYKU-
MauyWJIMK MaXCyJOTJapUHUHT CHHOBJApU Oyiinda
JlabopaTopUsiJlapHU Xa/lKapo CTaHZapTJ/ap Ba Ta-
Jlabsap OusiaH YUFYHJAIITHPUII HUIJIAPUHUHT
KOHUKAPCU3JIUTH, IIYHUHT/IEK, CUAT MEHEXKMEHTH
3aMOHAaBUI TU3UMJIAPUHU KOPUM 3TUILHUHT MACT
JlapakaZia 3KaHJWTU MaXa/JIMH MaxcCyJIOTJapHU
WUPUK XOPKUK caBAo 6030pJapura YUKApUIIra,
3KCIOPT CAJIOXUSATUHU IOKCAJITUPUIIra XaM/Ja Max-
cysotyap cudatd Ba xaBdcusaurara 6yJraH
WILIOHYHY OIIMPUIITA TYCUK OYIMOK/A;

TYPTUHYUJIAH, TapMOKKA 3aMOHaBUU ax060-
POT-KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTUSJIAPUHU  >KOPUM
3TUII Japakacu MaBXKyJ, MyaMMOJIapHU TU3WMJIU
TaxXJIWJI KWW Ba TYKUMAYUJIUK CAaHOATH PUBOXK-
JIAHUIIMHUHT HUCTUKOOJJIM HYHaNIMUILJIApUHU GeJ-
rUJall yuyyH WapT-IapouT ApaTMasnTy;

OelIMHYM/aH, XOMalllé Ba UILIA6 YUKApULI
pecypcliapyHUHT  HOOKWJIOHA  TaKCUMJAHUIIH,
JIOTUCTUKA Ba MYyXaHAUCIAUK UHQPpPATy3UJIMaCHUHU
TALIKWJ 3TUILJArd KaMUMIMK/IAp ULLIA6 YMKApULI
KyBBaTJIapy aH4Ya KUCMUHUHT TYXTab KOJIMILIUTA,
HMKTHUCOANHN UYKOTUILLJIApra Ba OKUOATAA MaXCyJIOT-
Jlap TAHHApPXWHUHT OLUWILIWIA, IIYHUHTZEK, ULL1a0
YUKApUII DPEHTAOEe/UVIMTMHUHT Nacaluiindra oJuo
KeJIMOK/Ja;

OJITUHYUJAH, TYKHUMauUJIMK IpUMTalép Max-
CYJIOTJIaPUHHU HULLIA6 YHUKAPUII Ba 9KCIIOPT KUJIHLL-
HUHT 6apKapop YCTYHIUK KUJIHIIH, IOKOPH KYIIHI-
raH KMUMaT/u Talép TYKMMauyWJIMK MaxCy/o0TJa-
PHHM ULL1a6 YUKAPULI Ba )Kax0H 6030pjapuja My-
HOoCH6 pakobaTsalyura KoAup 6yaraH MUJIUHA
OpeH/JIapHU LIAK/JJAHTUPHUIIHUHT eTapju Japa-
»KaJla AMaCJUTH TYKMMauUIMK CAaHOATH KOpXOHasa-
pHY AapoMaJIapyMHU OIIUPUII UMKOHHUHU GepMasiii-
TH;

eTTUHYMJAH, KaZpJjap TaWépJsam TH3UMH
TYKUMauUJIMK CAaHOATHHUHI peasl 3XTUEKIapUra
»KaBob6 OepMalAM, TAapMOKHHU PHBOXJAHTHUPHIL-
HUHI J10/13ap6 Macasajapy 6yinda YKUTHUIIHHUHT
WHHOBALlMOH WYHa/MWILIAPUHU KOPUH 3TUII Ba
WIMHUH TaAKUKOT/JApHU YYKYypJalUTHPHII F03acCH-
JlaH XaJIKapo XaMKOPJIMK HyJjra KyhuiMaraH.

V36ekucton Pecny6aukacu IlpesujeHTH-
HUHT 2019 #iua 16 centabpaaryd “EHrus caHoaTHH
SHaJla PUBOXMJIAHTHPHII Ba Talép MaxcyJ/0TJap
viiab 4YMKapUIIHU parbaTJaHTHUPUIL 4opa-Taj-
oupsiapu TyFpucuga’tu [K-4453-coHnd Kapopu
6usaH “XoMalléHu 4YyKyp KaiTa HILIall acocujia
6030p TasabJyapuiaH KeJrub YMKKaH X0J/a I0KOpH
KYIIWJITaH KAiMaTra ara TYKMMauuJUK Ba TUKYB-
TPUKOTAX MaxXCyJOTJapHU HILIA06 4YUKApPULI Ba
3KcnopT KuJumHUHT 2020-2025 Huasapra myJ-

’KaJllaHraH MakcaJJ/id TnapaMeTpJiapy”
JlaHu [2].

Y6y napameTpJiapra 3bTU60PHU KapaTaJu-
raH 6y.cak, 2023 uuaga 12,5 mipa. AoJiapJivk
TYKMMauUJIMK Ba TUKYB-TPUKOTAX MaXCyJOTJapH
HILIa6 YUKAPUII Ba 3KCIOPT KUJIUIL OGesIruiaHrad
6ysca, 2025 Huara 6opub 6y KypcaTkuy 15 Mupg.
AKIII fosiyiapy/iaH OMUIIM KY3/a TYTU/TaH.

TYKUMauUIMK KOpXOHaJapuja TeXaMKop
MULIa6 YUKAPUIIHY XKOPUM 3TUII 6iinya Y3rapui-
JIap JaCTypHHMU IIaKJJaHTHPUII Ba KOPXOHAaAa UIL-
JIab YMKApULIHY TALIKUJI 3TUILJIA KAaKCH TeKaMKop
HILIa6 YUKAPUII TaMONRU/IAPU TYPYXU aCOC KUIUO
OJIMHUIIKA Oopacyja Myamnuduaap Typad QUKD
OuJIMpUILINra KapaMal, acocuil mocTysaTJap,
KyMJIaZlaH KUMMATJ/IMK, SpULIUIT BOCUTANIAPH, KOP-
MOPaTUB MAIAHUST, OJIMHTaH HAaTWXXKaJapHU JOUMO
AXWKIal 6apya TaAKUKOTAapJa MyKappap HULITH-
pok aTazu. lllyHaait Kuiub, TexXxaMKop HILJIA6 4u-
Kapyll TaMOWMWJIJIapU «TeXaMKOp KOpPXOHa» spa-
THULI YYYH OHeBOp 6Y/1M6 XU3MaT KUIaJu.

TexxaMKkop HILIAa6 YUKApULI TaMOWUJIApH
Xycycuzia cy3 Gopap 3KaH, OMp Kapalija OJJUi,
aMMO aMajiTa OUIMPUII KUUHUH OY/raH TaMOHUJI
TYFPUCHJIA TaUPMACAUK TYFpU 6yaMaigu. by Ta-
MoMmacu3 6Gapya pexkajsap Kofosjga KoJsaau. Y
TeXXaMKOp HILIA0 YMKAPUIIHU >KOPUH 3TULI YYYH
MKKWTA WapT OaXapWIMIIMHU Tanab 3TajM.
BupHUHYHMCH — TEXAMKOP HIILJIA0 YUKAPUIIHHU HYJra
KyWMII Ba YHra pUos KWIMLITa KAaTbUH HUAT. By
HUAT KOpPXOHA pax0apusiTHJa i03ara KeJMUIIU Ba
OyTyH »kaMoara TYFpU HYJ KycaTyB4M BOCHTara
ailaHumu Kepak. TexaMKop HILIA0 YHMKApUII —
O6Up MapTaJuK TaZOUp 3Mac, 6aJKy HILJIALl Tap3u
xaMJla 6apya xoJUMJap y4yH HII-XapakaTJjap Hy-
Hasuimy. Texxamyin MIUTab YUKAPUII TAlIKAPHUAH,
MacaJiaH, I0KOpHUJaH OepuJiraH 6yHpyK €Ky TakJaud
KWJIMHTaH Mac/jaxaTyuiap épaaMuza TaTOUK 3THI-
Maiau. lan MacnaxaTuuiaap épiaM 6eposiMacauru-
Jla aMac, yJjap, anbaTtra, épaaMm Gepa osagd. [an
HIYHJaKH, pax6ap Ba MEHEeXMEHT Y6y >KapaéHHU
Ky3aTu6 TypuLLIapyd €KH Ha3opaT KWIMILJIApU
aMac, 6aJIKi GOLUKApUILIApH, €TaKYMJIUK KUJIWIL-
Japu Kepak. Iy cababiu TYKUMayUJIMK KOpPXOHa-
Jlapy/ia TeXaMKOp MULIA0 YUKAPUIIHU TAlIKHI KU-
JIMIIHU yCAyOUN KUXATAAH YpraHull JJOMMO J0JI-
3ap6 xucobsaHaJH.

Mag3yra o/, aja6uéTt/iap Tax/JIuiau. TYKu-
MayUJIMK KOPXOHAJApUAa TeXaMKOp UILIa6 4uKa-
PHUILHM KOPUHM ITUII Ba PUBOKJIAHTUPHUILI OYHM4Ya
XOPWKHM Ba MaxXxa/lJIMU TaAKUKOTJ/Iap HaTHXKalapu-
HU Ba TYpJIU OJIUMJIAPHUHT TEXaMKOp HLLIA6 4u-
KapULUIHU PUBOMJIAHTUPHIITA KapaTHUJraH TaJKu-
KOTJIApUHHU KaMJlall acocHja TeXaMKOp HlLIab
YUKApUIl BOCUTAJAPUHU OUPUHYM BOCHTA Kalid
S3TWITAHUJAH TOPTUO, TO BOCUTAJAPHUHT XO3UPTH
X0JlaTUraya PUBOXKJIAHUIIM KeTMa-KeTJUrd 6aéH
3THUJITaH.

TacUK-
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Tanyu OHO wuIIab6 YMKKAH BOCHTAJApHU
dapxksiam ycyau aH'baHaBUH ycyJ 1e6 TaH OJIMHTaH
6y116, xoAuMJap Ba eTkasub GepyBumsap Toyota
yuIaé YUKApUll TU3UMU HUJAEOJIOTHSACUHU TyUly-
HUILJIAPU Y4yH ULLIa6 YUKWrad. TexaMKop HII-
JIab YMKApULI BOCUTAJApU THU3UMHU 5 Ta GJIOKJaH
nb6opaT: TaMoNU/Iap, MOUAEBOP, KOHIIENTYaJsI acoc-
Jlap, FOSABUM HYHaJTUPHUJITAaHJIUK Ba TaKTUK BOCH-
TaJsap [3].

TexxaMKop HILIA0 YMKAPHUII BOCUTAJApU Ba
TaMOHMWJ/IapUHU dapKJallHUHT aMepuKada ycyJau
Keiimc Bymek Ba [lanuesn XoHc TOMOHUJAH Tak-
JuG 3TUJITAH.

Kaiyy 3THII JI03UMKH, HILIA6 YHUKAPHUII
TU3WMJIAaPUHU GOLIKAPUIL Ba TALIKWJI 3TULLJA Lean
system Ba TOC, Lean system Ba 6 Curma, Lean
system, TOC Ba Kaizen, Lean system, TOC Ba 6
CurmMa KoMbuHanusapugan ¢onaananuaagy. lly
TapuKa KOMIIaHUs paxbapUATH Xap OUp €HAAIIYB-
HUHT ad3aJl )KUXAaTJapUHU HHOOATTa OJIMLITa Xapa-
KaT Kujaajd. bupok 6up Heya éHzallyB KoM6GUHa-
yusacuiad  ¢doigananum  popmaTura YTUILLAH
aBBaJl 6UTTA EHAAIIYB YYKYp y3aawTupunasu [4].

Kaizen éngamyBu 6apuya HLULIA6 YHKApUILI
TU3WMJIADUHUHT 6a3aBUN KOHILENLUUSACH xucobJia-
Haau. YOy €HJalyB UIIHA AOUMO TaKOMUJILJIALI-
TUPHILTa KapaTUaraH 6yau6, cudaT TyrapaxjapH,
TPM (Total production Management), Kanban Ba
60LIKA TU3UMJIAPHU {3 UUUTaA 0J1aJH.

CyHITH MaiiTAa TeXaMKOp MILIA6 YMKApULI-
HU KOPUM ITUIIra snoH4ya éEHjawyB - HBao
Kob6asicu Takiud 3traH «20 Ta KaauT» ycyau ¢aos
puBoxvIaHMOKA [5]. Mwiab YuKapuil TH3WMHUHU
Wyara KyAum Ba GOLIKAPUUIHUHT SINOHYA BapHaH-
TH JTa 3aMOHAaBUH, IyXTa UIJIAaHT'AH Ba yHUBepcas
éHjamyB 6yaub, KYMYUJIMK KOMIAHHUSJIAD Y4YyH
aHya KUMMaT X{co6J1aHa/IH.

MAX TagKUKOTYWJApd Ba aMaJUETUYUJIapHU
TOMOHU/JAH KaM ypraHUJIraH siHTU MOJiesIb MaBXy/,
6y116, 6y 3C Moaenuaup. Ma3kyp Mozesb éplaMu-
Ja myaanudaap [6] Bunaeptc, [lnuc, BoeteH Ba
CaHTeMa KUMMAaT/JMK spaTHULI TU3UMHUJArd UHHO-
BAIlMOH XapaéHJIapHU yuTa PaKypc — KaWTaZiaH Ty-
3um (Continuation), koHcTpykuusa (Configuration)
Ba KoHuenuus (Conception) acocuia 60MKAPHUIITHU
Ba KOPXOHaJa TeXaMKOp MILIa0 YUKAPULI UHTer-
pPaLMSACHHU «TeXaMKODPJUK» Me30HJapu OyHuda
6axo/1alllHY TaKJWQ 3TaguIap.

Texxamkop UILIA6 YUKAPHUII Ha3apuscHd Ba
3aMOHABHH acOCTapUHU TAaJKUK KUJIHII IIYHHU KYP-
CaT/[IMKH, TeXKaMKOp MILIa0 YUKAPHII PUBOXKJIAHU-
mura TaWuuum OHo (Taiichi Ohno)[7], Macaaku
WMmau (Masaaki Imai)[8], /[laBug Maiiep (David
Mayer) Ba eddpu Jlaiikep (Jeffrey Liker),
3pBapac Jemunr (Edwards Deming) [9] ka6bu xopu-
KU Myasind Ba osiMMiIap, KamduéTyu Ba caHOAT-
YyuJiap KaTTa xycca KylurasJap.

Poccusinuk Ttagkukotumiaap IO.ILApsep Ba
B.JL.Imnep [10], [.H.®enpaman [11] Ba 6o1ukanap 3
WIMHUH unUIapuja Lean ro3ara KeJUIIUHU Tapux
HYKTal HasapuJaH ypraHrasjap. XOpwxui Ba
MaMJIaKaTUMHU3 TaJKUKOTYMJIapU KOPXOHAaHHU Tall-
KWJ 3TUII Ba OOLIKApHUIIra 3aMOHAaBUU HIULIA0
YUMKapull éHJallyBjapu Wak/aaaHuiura [LPopg,
@.Teitiop, B.llyxapt [12], 3.Jdemunr [13],
KKypan [14], U.Tongpart, A.Qeiixenoym [15] Ba
OOIIKAJAPHUHT UILJIaHMaJIapy Ta'bCUP KUJTAHJIH-
TMHU Ta'bKUAJIaratJjap.

TexxaMKop MILIA6 YUMKAPHUII BOCUTAJapU Ba
TaMONU/IapUHU QapKJIALIHUHT KJIACCUK BapHUaHT-
JIapY acocu/ia Ba TeXaMKOp UI/Iab YMKapUIL BOCH-
TaJApUHUHT 3aMOHAaBUM TapKUOMHU XHcobra
OJITaH X0J/la TeXaMKOp HILIab YUKAapHII BOCUTA-
JIAPUHUHT 3aMOHABHUH TU3UMU TAKJIU(Q ITUJTAH.

TexxaMKkop uILIab YMUKApUII BOCUTaAapH-
HUHT 3aMOHABUH TU3UMHU TAPKUOU Y4 KUXATra 3ra:
eTKa3u6 Gepull MApTIapUHU Gaxkapuil, cupaTHU
TabMUHJIAIIrA WHTUJUII, ULILIA6 YUMKApULI Xapa-
»KaTJIapUHU KaMaUTUPHLIL.

TexxamMmkop HILIA6 YUKAPUII BOCUTAJApHU-
HUHI 3aMOHAaBUM THU3UMHU yJjapAaH ¢oijanaHull
TaMOHUJIIapura acocJaHras, 6yJsap: 6apKapop/iuk
(heijunka) [16], crangapTaamTupui (standardiza-
tion work) Ba »kxamoa 6y1u6 uiiam (teams).

TexxaMKop MLLIA6 YUKAPUII BOCUTAaJapUAaH
doipgananum (TU TaMolKIIapUHU XHUCOOTa OJIHIII-
Jla), aBBaJIaMbop, KOpxoHa GpaouATHAA KaHAa! ¥3-
rapuuiap Tanab aTU/aéTraHura xam/ia KopxoHazia
TeXXaMKOp HLLIA6 YUKAPUII KaHYaJUK YYKyp KO-
pUi sTHAMIIMIA GOFJIMK. TexaMKop HILIA6 YHKa-
punad ¢oianaHuIl HAa3apUsACH Ba aMaJMETUHU
TaKUK KUJIUII HaTHXKacuJa TeXaMKop HULLIab yu-
Kapull anmnapaTtu Kyn gapaxaza (panacadui, ycuy-
OMi Ba HHCTPYMEHTap) TYIIYHHUJIUIIN MabjayM
oyaau.

Bocutanap Japaxkacuja TeXaMKOp HLLIA0
YUKApUII GH3Hec-)KapaéHJap, yMyMaH, TAIKUJIOT
daosnaTH €ku yHUHT TypJud (YHKIMOHAA HyHa-
JIMIJIADUHUHT Xap X 60CKU4Iapu/a Uiiab yu-
KapUIIHU PUBOKJIAHTUPHII BOCUTANAPH TYIIJIAMH-
Zvp. MacasnaH, BocuTasIap Japakacuja «KauJ3eH»
aJloxy/ia oliepaliysi, TAOMUJI Ba XKapaéHJIapHU TaKo-
MULIAIITHPULI UMKOHUHU Gepagu. BocuTanap ga-
pakacuJiaH ¢apKJu YaapoK, TEXAMKOp HILIA6 Y-
KapUIIHU TYIIYHULIHUHT YCIyOUN Aapaxacuja Te-
»)KaMKOp MILJIa6 YMKAPHUII BOCHUTAJApUJAH THU3UM-
a1 QoifasaHUIl UMKOHUATH TYFUJIAAU. YCayouu
JlapaxkaJla «Kai/Ji3eH» Kapop KabyJl KWJULITra yCcay-
61, aX60pOT Ba TALIKWJIWHN KUXATAAH épaam Oe-
pajurad acocuil, 60LUIKApPyB Ba TAbMHUHJOBYM Ka-
paéHJiap TU3UMUHH TaKOMUJIALITHPUILUD.

TagkukoT MeToaosiorusicu. Makosaga
MaMJIaKaTUMHU3/Jjard TYKUMa4WJIMK KOOXOHasapu-
Jla TeXaMKOp MLIab YNKAPUILIHM TAlIKUJ STUILHU
WJIMHM KUXATJaH YpraHull, KHECHHU COJTMILTHPUIL,
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CTaTHUCTHUK MabJYyMOTJIAPHU YpraHULI Ba HUKTHCO-
JIMH KUXaTAaH TAKKOC/IAI Ba TaXJIMJ KUJIHII, MaH-
TUKUN UKpJAll, WIMUA abCTpaKuusaaall, aHalInu3
Ba CHUHTE3, MHAYKIHUs Ba Je[yKUus ycyJIapuaaH
KeHT ¢oiasaHUIraH.

Taxin1 Ba HaTHKa/Iap. 3aMOHAaBUH KOPXO-
HaHY GOLIKAPHWILTA 3HT XY EH/IALIYBHU aHUKJIAII
Y4yH MaBXKy/ €HJaIlyBJIap KUECUHI Tax/ TN KUJIVH-
nu. Typau ax6opot MaHGasapu Scopus, Pro Quest,
e-Library MmabayMoTsiap 6a3acura acociaHraH XoJ1-
Jla, XOPWKUNA aMaJnéTAa TeXXaMKOp HLLIab 4uKa-
PUIIHHU XKOPUHM 3TUIIHUHT GUp Heda yCJAy6u MaB-
XY/, IeTaH XyJiocara KeJnHIU.

Production system (Toyota production sys-
tem THU3MMHJAH XOCWJIA) EHJAIIYBUAAH KYIPOK

XaTKapo $aosMATra UHTErpanysaJaHraH XOPWKUN
KoMmaHusiiap ¢oigananagu. Maskyp EHAalyB
Jloupacy/ia UIia6 YMKApUIIHU GOIIKAPUIIIA aco-
CUH YPFy TAUIKUJIOTJIapapo Koolepanusra 6epua-
ny. Production system ényjamyBu Tapadaopiaapu -
Keddppu Jlaiikep Ba JlenHuc Xo66¢ [17].

Lean system (kyn mMaH6asap/a Lean produc-
tion 1e6 xaM KeJTHPUJIraH), acocaH, UYKOTHUILIAp-
HU aHUKJAll Ba 6apTapad 3THUILI OPKAIM XapaXKaT-
JlapJla Texkallira Ba Iy OpKaJld UCTEbMOJUU YUVH
KUHAMaT sipaTvIlra KapaTuiaraH. Lean system énjpa-
myBu Tapadaopaapu - XKelimc Bymek Ba [[aHueNb
KoHc xucobanaau (1-xaaBasn).

1-kaaBan

TexkaMKOp MILIA6 YUKAPHII IIAK/VIAHMIIY Ba PMBOK/IAaHUIINTA aMePUKAIUK Ba SANMOHUSJIMK
OJIMMJIAPHUHT KyliraH xuccacu [18]

TagKUuKOTYH

Acapaap pynxaTtu

Taitnuu ono (Taiichi Ohno)
in-Time» (1980 #.).

Toyota - «Toyota Production System» (1950-1970 ii.), «<AHUK ¥3 BaKTHAa» — «Just-

SMED Ttusumu - «Single minute exchange of die» (1950-1969 iit.).

Wmiab yukapuugaruy eTTUTa AIMPUH HYKOTHUIN MILIA6 YMKAPULI TH3UMJApPUHU
sipaTraH

Cureo Cunro (Shigeo Shingo)

Wmtab yukapuua BU3yaa MEHeXXMeHT BocuTacu — «poke-yoke»Hu sipatraH (1949-
1950 #it.)

Macaaku Mmau (Masaaki Imai)

«Kaizen» koHuenuusicu myanaudu (1986 i.)

Kelimc Bymek (James P.
Womack) Ba /[lanuen XKoHcoH
(Daniel Johnson)

«TexaMJii MIIa0 YUKAPHUII» KOHIENIUSCHHUHT Gelll TaMOWHJIH.
«Yinanauran kopxoHa» — «Lean Thinking» aTamacunu xxopuit atras (1996 i.)

JlaBun Maiiep (David Mayer) Ba
Keddpu Jlakikep (Jeffrey Liker)

Wmtab YMKapUIIHUHT CAaKKU3WHYM WYKOTHIIM «HUIYHUJIApHUHT QoijajaHUIMaraH
CaJIOXUATU»HU 6eJiIrMaaras.
«Toyota Tap3u/a 61M3HeC OPUTUINHUHT 14 TaMmouan» Myasindaapu

JaBapac JeMuHr «/leMuHrHUHT 14 Tamoiinan» (1950 i.).
(Edwards Deming) «Pexanamtup - 6axap - kyp» («plan - do - see» approach») (1982 i.) ycay6ura
acocJlaHraH MHCOHJIAp Ba MIIJIA6 YUKApHILI oNepanysaapyuHu GOLIKapHILTra HIMHAN-
OKWJIOHA éH/IaIYB
Kozed Cudat MeHeXXMEeHTH pUBOKJIaHUIIKTA xyucca (1950-1980 #it.).

Yykyp 6uaumiap Hazapuscu (1924 i1.)

KypaH (Joseph Juran)

«Cudar cnupanu» (1951 i.). «Annual Quality Improvement», AQI (1964 #.) -
cudaTHU Xap UWIM AXIIMIAL KOHLENLHUACH Myaaandu.

Cudatam snu Gomkapuir Tu3uMu - «Total Quality Management», TQM (1950-
1960 #1i1.) Ha3apusICH Ba aMaJMETUra Xyucca

Kaopy HUcukaga (Kaoru Ishikawa)

«banuk ckenetu» - «Fishbone Diagram» ca6a6-oku6aT OGOFIMKJIWTUHYU TaxJIHUJI
KWIMIIHUHT rpaduk ycynu (1920 i.).
«Cudart Tyrapaksapu» (1962 i.)

BasbTep llyxapTt (Walter
Shewhart) [Donald, 2004]

«HaszopaT kapTanapu» - cupaT MEHE)KMEHTHHHHT CTAaTUCTHUK ycyau (1924 i)

Apmang ®eilireHoymMm
(Armand W. Feigenbaum)

«Total Quality Control» Tusumu (1950 #.)

AKIIl umiab 4yukapuil ycay6Japu Ba KOH-
LUeNUUSJapUHUHT  KaMYWIMKJIapura yJAapHUHT
YMYMUH TaBCU] XyCycHSATHIrA 3STajury, 6usHec-
HUHT XyCYCHSTJIapH, KOMIIAaHUSAJATU MaBXyJ, XO-
JIATHUHT XUCO6ra OJIMHMACJWUTH, KYHNPOK HILLIA0
YHMKApUII KOMIIAaHUs/IAp YYyH MOCAUTMHU KUPUTH-
IIMMHU3 MYMKHH.

IOkopuparuiapfan Kejaub6 4YHUKUO aWTHUII
MYMKHWHKH, EHTUJI CAHOATHUHT 6apKapop pUBOXKJIa-

HUIIWHYU TabMUHJALL, MaXa/UIMH XOMallléHU YYKyp
KalTa UILIAll OPKaIu, OUPUHYM HAaBOAT/AQ, TAlUIKU
6o30psapfia pakobaTbapolml O6y/araH HKOpU
KYLIMJIraH KUHMaTra asra TYKUMadyWJIWK, THUKYB-
TPUKOTAX MaxCyJOTJapu HULIA6 YHUKAPUILHU
JuBepcrdUKaL Mg KUIUILI Ba KEHTaUTUPULL, coxara
VHHOBALlMOH TEXHOJIOTUSJIADHU J>KOPUH KUJIUII
OYrYHTM KYHHMHU3HUHT [0J/13ap6 Macasanapujiaf
OUpUIHP.
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1-pacm. 2020-2025 in/uiapra MyJKa/lJIlaHraH TYKUMAa4YU/IMK Ba TUKYB-TPUKOTAXK
MaxcCyJIOTJIApMHUHT 3KCNOPT Kuaum pexkacu (MiaH. AKI gosutapu)

TexxamMkop HILIA6 YMKAPULI TaMOWUJJIAPU-
HUHI KJIACCUK T[ypyXJapd YHUHT MOWJeBOPUHU
TaIIKWJ 3Tajy, Y6y TaMOWHJJIap 3ca TeXKaMKop
MIIa6 YUKApUII BOCUTAJAPUHUHT MabJyM TYIia-
MU Tydaliyd aManira omupuaagd. TexxaMKop HII-
Jlab 4YHUKApUIl BOCUTaJapyd pPUBOXKIAHULIMHUHT
KeTMa-KeTJIUIM aHUKJAIITHPUIUIIM 3aMOHABUH
TeXXaMKOp MULIab YUMKApULl THU3UMU BOCHUTAJapU
TAapKUOWHU TaBCcHUdJialll UMKOHUHU Gepiu.

ByryHru KyHza TeXaMKOp HILJIA0 YUKapUIL
14 Ta BocuTaZaH TapKu6 TonraH: 5S — MII )KOMUHHU
Tamkua 3tul; Haijunka - umiiab yukapuin Ba Ui
»Ka/IBaJIMHU Tekucaaul; Hansey - o0MMO Y3UHU-Y3U
Taxyua ki JIT - «aHuk §3 BakTuga» / Just - in
- Time Tu3sumu; Kaizen — ;oMU TakOMUJIJIAIINII;
Kanban - onepanusisiapapo 3axupajapHu KaMaWTH-
pui; MRP - Mo uii pecypcilapHU pexxaiallTHPHLT
/ Material Requirements Planning; SMED - Te3
KaiiTa cossam / Single-Minute Exchange of Dies;
Standard work - niHy cTaHAapTaamTUpuil; Team
work - »kamoa 6ysiu6 uuutam; TPM - yckyHara

aanu xu3Mat Kypcatuit / Total Productive Mainte-
nance; TQM - cudat meHexxMeHTH Tu3uMu / Total
Quality Management; Visual control - Bu3yas Ha3so-
pat; VSM - KUMMATJ/IMK sipaTUIl OKUMUHU XapHUTa-
jam / Value Steam Mapping.

TYKUMauUIUK Ba TUKYB-TPUKOTaXX CAHOATHU-
Jla aMaJira OUIMPUIAETraH UCJI0X0TJIap TapMOKHHU
»KaJlajl PUBOXJIAHTUPUIL Ba JuUBepcuuKaLUs KU-
JIMII YYYH KyJlall WapT-11apouTJaap ApaTHIl, TYKU-
MayWJIMKAQ SPUMTAaWép MaxCyJO0TJapHU YYKYp
KalTa uLIalra WyHaJTUpUIaAUrad UHBeCTUL U -
J1ap, Talép MaxcyJoTJaap SKCIOPTU XAXKMHUHU OIIU-
pHUll, yJapHU KyJaab-KyBBaTJall MakcaJuaa Ky-
J1a6 aMaJuii MiIap 01u6 GOpUIMOKAa. “Y3TyKuMa-
YUJIUKCAHOATH” YIOIIMAacu TU3UMHJATH KOPXOHa-
Jlap KeMWHTU YH UMUK, sbHU 2020-2030 itnnnap-
Jlard peXasJallTHPUJIraH MCJA0X0T/Iapra Hasap co-
JlaiuraH Oy/caK, TYKUMAa4uMUJUK Ba THUKYB-TPHUKO-
TaXX KOPXOHAJapU XaM peclny6JUKaMHU3 HKTUCO-
JUETHHU SIHA/lA PUBOMKJAHTHUPHINra XUcca KyLIU-
IIMHU KYPULIUMHU3 MyMKHH (2-KaJBas).

2-KaaBaj

“Y3TyKUMaYyMIMKCAaHOATH YIOIIMACH TUSUMHU/ATH allpUM MKTUCOAUI KYpCcaTKNYJIapHUHT
2020-2030 iunasiapAaa y3rapuiu

. . Huiap 6yiuya NporHo3
Ne KypcaTku4iap HoMH 2020 . 2021 2025 2030
1. | EHruicaHoatr TH3UMHUJA KYUWIraH KUUMAaTHUHT HHJJIMK 14 mapgn. 3 5 5
ycumu (acocra HUc6aTaH %aa AKII goJut.
2. | EHrusicaHoaT Ba O3MK-OBKAT MaxCyJIOTJIAPUHUHI 3KCIOPTU 2,3 3,5 10 20
XaKMUHUHT ommiuy (mapa. AKII o)
3. | TykuMayuJUK Ba TPUKOTAXK CAHOATH HULIA0 YUKApUJITaH 2 15 23 30
MaxCyJIOTJApHHUHT 3KCHOpTAaru yaymu (%)
4. | EHrujicaHoaT Ba O03MK-OBKaT OH3HecuUra :Kajab 3THJIraH 650 MJIH. 20 40 80
WHBECTULUSJIaDHUHT YMyMHUH XaXMUHMHT ycumu (acocra | AKII gmosu.
HUc6aTaH %/a)
5. | TyKkuMayuJUK Ba TPUKOTAXK CAHOATH KOPXOHAJAPUHUHT 2 5 10 20
XalKapo cudpaT MeHeXXMeHTH THU3MMHUHU KOpHUHM 3TraH
KopxXoHaJiap conu oumuiu (%)
6. | EHruicaHoaT THU3MMHJA KUYMK HMUUIA0 4YUKapyBYWJIap 129 221 10 20 30
(Mukpodupmanap) yMyMHH COHUHUHr Ycuwmud (acocra
HUc6aTaH %/a)

Mau6a: mesépuli-XyKyKuil Xyscicamaapod KeamupuaeaH MasgAyMomaap acocuda Myannug momMoHUOdH Uwaa6 YuKuaou.
. ]
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KazaBan MabayMoT/nIapujaH KYpUILHMU3
MyMKUHKH, HaBbGaTgaru 10 HuIMkjga eHruJsca-
HOAT TU3UMUHUHT KYIIWIraH KHAMaTHUHT UUJIJINK
Ycuiyaard yayuu 5 ¢gousra olMpuInIlng, TYyKuMa-
YUJIMK Ba TPUKOTAXK MaXCyJIOTJapUHUHT YCUIINAA
cajkaM 9 6apobapra OLIWIIM, eHTUJICAHOAT THU3U-
MUJa KUYUK UILJIa6 YMKapyBuYMJap COHUHUHT 30
dousra ycumu 6eBOCHUTA HUKTUCOAUETHUHI XaM
IIYHra MOC PaBUIIIa YCULIUTA OJUO KeJaa u.

TexxaMKop HILIA6 YUKAPUII BOCUTANAPUAAH
doigananuill, WYHUHTAEK, KOMIaHUS (aoIUsATH-
HUHT TAlIKWJIKMKA KOMIOHEHTJapura (oJAuHra Ky-
Wwirad Basudasap, XOAUMJIAPHUHT cudaTy, Tall-
KWJIWN Ty3wiMa, KyJUIaHWIaJUraH TeXHOJIOTHUSI-
Jap) 6ofauK. CaHab yTWJIraH KOMIIOHEHTJIap Te-
YKAMKOp HILIA6 YUKAPUIIHU TYIIYHUII Japakacu
6usiaH y3BUK 60K, OJuMHTra KyHuarad Basuda-
Jlap BOCUTaJIap Aapaxacuja JioKaa XyCycUsiTra ara.
XoauMMJIAapHUHT cudaTH, aBBaJaMbop, YJapHUHT
KacOui Masiakacu 6usaH GenrunaaHaau. Tysuama-
Jlard y3rapuijiap XoAuMJapra KyHAaJuK WL 10U-
pacyjia siHrd Basudasap IOKJaTUIUIINAAA aKC 3Ta-
U, «TeXHOJIOTHUSI» TAUIKUJINM KOMIIOHEHTH TeXaM-
KOp UILJIa6 YNKAPUIIHUHT SIHTY BOCUTA/JIapUHU {3-
JIAIUTUPHULIHY aHTJIaTaJu.

TexxaMKop HILIA0 YUKAPUIIHMU TYLUIYHHII-
HUHT YCAyOUH Japaxacuja 3ca TeXHOJIOTUAZAru
y3rapuiuiap uab YMKApUIl ycyJsapura ysrap-
THUPHULI KUPUTHULIHU TAaK030 3Tafd. XOAUMJIAPHUHT
cudaTh MeXHaT KaMoacH y3rapuiuaap kapaéHura
KaHYaJIMK a0 3THJTaHJMIM OWJIaH 6axoJiaHajH.
Tamkuaui Ty3uiaMaza 3ca QyHKLHOHA/LIApPApo
MYBOQUKIAIITUPUILJA Y3rapULIap 3apyp 6YIULIHN
MYMKHH. YOy fapakasia 6ejrujaHrad BasudaJsap
y3rapuliapHd ama/ira OUMpHUIIra KOMILIEKC EH-
JlalllyBra TaaUTyKJIu 6T MyMKHUH.

TexxaMKop HWILIA0 YUKAPUIIHYU TYLIYHHII-
HUHT ¢ascapuil napakacuja Basudasap cTpaTe-
UK axaMUsTra ara, KOMIIAHUSHUHT TeXaMKOp HLI-
J1ab YMKapHUIIra HyHaJITUPWITAH STHI'U KaJApUATIap
THU3WMHTa aJoXKUa IbTUOOP KAapaTHJIAIH, TAIIKH-
JIOTHU O6OLIKApUII Ty3WJIMach KalTa Ty3WJaajH,
KOMIaHUA OU3Hec-)KapaéHJAapUHUHT OyTyH THU3U-
MU PUBOXJIAHAH.

Tasab saTuaUraH y3rapuiiap KyjaMu Ky-
Wuaaurad BazudanapHu udojanamira taaabd Kys-
4, leMaK, TeXaMKop HWILIa0d YUKAPUIIHUHT XaM
TAIIKWJIMKA 3JIEMEHTJIApH, XaM TeXaMKop HIIa6
YHUKAPUILHU TYLIYHUII Japakasapu 6UJIaH GOFIUK,
Y cTpaTervk Ba onepanyoH 6y MyMKHH. CTpa-
TeruK y3rapuuiapia GaoJusaT KeJaxkaKJa KaHAau
OyMIIM Gopacujard Kapail MIak/JaHajgd Ba 0Oy
TeXaMKOp UILIA6 YUKAPUII XaM/la TAIIKUINH KOM-
NOHEHTJApPHUHT OYTYH THU3WUMHHU TYLIYHUIIHUHT
sSIHa/la IKOpU JapakajapuzaaH ¢oijjasaHuul 3apy-
paTUHU Gesruiad Gepaju.

Takaud aTUMaéTraH TexxaMKop MI1ab YuKa-
pHLI 3aMUpPH/A TeXaMKOp UILJIab YNKAPULIHU KO-

pHU# 3TUILI Ba pUBOKJIAHTUPULI YCIYOUATH HETU3U-
Jla TeXaMKop UILIa6 YMKApHUII 3aMOHAaBUN MoJie-
JIK éTafu. Y 10Kopu/ia 6aéH 3TUITaH TeXaMKOp HII-
JIab YUKAPUIIHUHT KJIaCCUK TaMOWUJIJIApH, TeXaM-
KOp UILJIab YUKAPUII BOCUTAJaPUHUHT 3aMOHaBUU
TapKUOH, TALIKWJIOT/JA TeXaMKOp HULIab YUKa-
PUIIHYU TYLWYHUIIHUHT 3XTUMOJUH Japakajapy,
TeXaMKOp HLLIA6 YMKAPUIIHUHT TAIUKWUJIUN KOM-
MOHEHTJIapU Ba KopxoHa daosusATHAa Tanab 3TH-
JIaéTTaH y3rapuuljiap KyJlaMUHHU ¥3 U4Wra oJiaiu.

TYKUMauU/JIUK CaHOATH KOPXOHaJapu XOM-
amé capPUHU 3HT KN Tanab KuiaJurad TapMOK
KOpXOHa/JIapyu XHUCOGJIaHTaHU OOUC MAaXCy/OT HIl-
Jlab 4YMKapulla MOAAUHM pecypCJapHUHT axaMMUs-
TH yJKkaH. KopxoHa xy:xoKaT/1apyja KypcaTHUIHLIN-
ya, yJapra Kyhdujaruwaap KUpaJu: xoMallé Ba Ma-
TepuaJ/ljiap; 3JIeKTPOIHeprusd; éKUIFU; EFJIOBYU Ma-
TepHasjap Ba Ly Kabujap.

TYKUMauUIUMK KOPXOHAJApUHUHT MOJAAUI
pecypciap 6uiaH 6Up BaKTAa, 3apyp MUKAOpJAp-
Jla, GenrusaHradH cudaTaa Xamja 6Up Mapomja
TabMUHJIAHULIY, 1y GWJIaH GUpraavkja, yjaapzAaH
panuoHas ¢oHJaNaHUII TNHUPOBAPAWAA YHHUHT
WKTUCOAUN DPUBOXJAHUIIM Ba TapaKKUW 3TUIIU
Y4yH Xap TOMOHJIaMa TabCUp 3TaAu. KopxoHaHUHT
PUBOXKJIAaHUILM TapaKKUM 3TUII XaMJa UKTUCOAUN
KUXATAaH 0aKyBBaT 6yauInM, 3 HaBOATHAA, pec-
ny6JUKaMu3 UKTHUCOAUETUHU OGapKapopJallTH-
puUllra 3aMUH IpaTajiH.

TYKUMauyUJIMK KOpXOHa/lapura TexXaMKop
MULIa6 YMKAPUIIHY TaTOUK, 3TUIL, MOAAUMN pecypc-
JIApHU TeXaMKOp GOLIKAPUUIHA aMasira OLIWPUIL-
HUHT acocuil Basudasapu Kylujaruiapra Kapa-
THJITAH OYJIUIIN Kepak, e6 Xuco6JaiiMu3: KOpXo-
HaHUHT 3apyp MoJJUM pecypciap 6unaH TabMUH-
JIAaHTaHJIMK Japa)kKaCMHU aHUKJall; MOJAAUN pe-
CypC/IapHU KOpXOHAara eTka3ub 6epuil XaXKMUHUHT
KOMIIJIEKC/IUJIUTH, CUGATAWINTA XaM/da MapoOMU-
JIMTUHUHT Japa)kacHHU Oesirujanl; MaTepuasjiap-
JlaH caMapanu ¢GoHJjasaHuIl  KYpCaTKUYIApUHU
aHUKJALl Ba YJapHU MaxCy/J0T Xa)XMH Ba YHUHT
TaHHapXWra TabCUPUHU MUKJIOPUU KUXATJAH
xycobJall; XoMallé, éKWIFM Ba MaTepuaiapAaH
doitgananuiira 6axo 6epuiizaa, ¢donpastaHUIMan
KOJITaH UYKHW UMKOHUST/IAapPHU aHUKJIALL.

Xysioca Ba Takaudap. MexHat pecypcia-
pyAaH ¢oiljasaHuIl KOpxoHa GpaoJUATUHUHT Gap-
ya acoCUM TeXHUK-UKTHUCOAMK KypcaTKH4YJapura
Ta'bCUP 3TaAU. MexXHAT KYpCaTKUYJIApUHUHT Gaka-
PWIHILK Jlapakacyu MallllMHa-KUX03Jap/laH MaKCH-
MaJ GolAanaHuIIra UIJ1ab YAKAPUIIHUHT 6Up Ma-
poM/Jia aMmasira OIIMPUJITaH/IMIHUra Ba MEXHAT YHyM-
JIOPJIMTMHUHT JCUIINTa TabCUP KYpcaTaau.

ByryHru KyH/Jia pecny6jukaMusia pyu 6epa-
6TraH MXXTUMOUN-UKTUCOIUHN Y3rapHuIliap MaBxXy/
MexXHaT pecypcjapyjiaH caMmapaiu poigasaHUILIHA
TaK030 3TMOKJa.
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Q®uKpUMH34Ya, MOJJUN HILIA06 YUKApHULIAA
MexXHaT pecypcjapujiaH camapasu poiiasaHUILIHA
ndoanoBUM KYpcaTKUUIap KyiujaruiapaaH u6o-
paT: MexHaT YHYMJOPJMIHMHUHT JCUII Japaxacy;
MeXHaT YHYMJOPJUTH XUCOOHUra MaxCy/JIOT XaKMU-
HUHT YCUIIM; XOJUMJIAp COHUHUHI HUCOUN KaMma-
WUIIM; Uil Xakyu QOHMUAAH HUCOUN UKTUCO[; MeX-
HaT YHYMJOPJIMTH YCUII Japa)KaCUHUHT UII XaKu-
HUHT JCUIIl Japakacura HUCOATH.

X03Upru KyHJa TYKUMa4WUJUK KOPXOHACH
MexHaT pecypcaapy OWJaH TabMUHJIAHTAHJIUTHHU
6axoJIalIHUHT acoCcUi Basudasiapu Kyhujaaruaap-
JlaH ubopaT: KOPXOHAHUHI MeXHAT pecypcjapu
O6uJiaH TabMUHJAHUILY, YJIAPHUHT TAapKUOHU y3ra-
PULIMHUHT MeXHaT YHYMJOpPJIMIUra TabCUPUHU
XycobJiall Ba 6ax0 OGepHLl; UII BAKTUHU HYKOTHII
cababslapvHM aHUKJAIl Ba 6axo Gepuil; MexHaT
pecypcaapuiaH caMmapasiiv goijaniaHuil 6yinda
MaBXKyJ, WMKOHHUSATJAPHU aHUKJAIL;, MaxCyJoT
HILIA6 YUKAPHUII XQKMHUTa TaAbCUP TYBYM MexXHAT
OMUJIJIAPUHHU aHUKJIAll Ba YHra 6axo GepHiL.

TYKUMauUIUK CaHOATU[A pecypc TeXaMKop
MILIa6 YUKAPUIIHU TAIIKUJI 3TULIZA KOPXOHAHUHT
vuLIab YUKApUII KyBBaTJIApUHU OKWJIOHA GOLIKA-
PULIHUHT YpHU KaTTa.

KopxoHaHUHT WILIa6 YUKapUll KyBBaTU
OesIrMJlaHTaH MaxCyJIOT TypJlapy 6yiuva 3HT Ky
MaxCyJIOT MULIA0 YUKAPUII XaXKMUra YpHATUJITaH
»KUX03J1ap, OGMHO Ba MHIIOOTJIapAaH, UlIab YUKa-
pHIlra WJIFOP TEXHOJIOTUSAHU KYJIall, MeXHATHH
YHYMJIM TAlIKWJI 3TUII Ba KUX03Jap YHYMJAOPJIU-
rujilad TYJIUK QoijalaHUIl OpKaIU 3SPUILUIIHU
oearuaanau.

Wua6 ynkapuin KyBBaTJaapugaH ¢ouana-
HUIIHU SXIIWJIAl UI1ab YMKApUIIHUHLT caMapa-
JIOPJIMTUHHU OUIMPUILTa, KalUTaa Mabsar capdJa-
Mal KymMM4ya MaxCyJ/o0T MILIA6 YMKApUILra, MeX-
HaT YHYMJIOPJIMTM Ba caMapaJlopJAMKHUHT JCUILIUTa
XaM/ia MaxXCyJIoT UILIab YMKApULl XapaXKaTJapuHU
KaMalTUpPHIITra UMKOH ApaTaau. MaxcyJoT Uiiao

YMKapHUILJaH OJIMHTaH HaTUKaJlapHU KOPXOHa KyB-
BaTH OWJIAH COJIMIITHPUIL KOPXOHAHUHT MaXCyJOT
XQKMUHU OLIMPUII OYHMYa WYKH MMKOHUATH Xa-
Ku/Jla MabJIyMoT 6epajiy.

TYKUMauUIUK caHOATU/a, XyCyCaH, UMTUpYB
Ba TYKyB KOpXOHaJapuja HILIA0 YUKAPUII KyB-
BaTUHU OXUPTH YTUMJArH KUX03JapHUHT KyBBaTU
OWJiaH, TbHU UUTUPYBJA HUTUPYB YpPUYYKJIapH, TY-
KyBJia TYKYB CTaHOKJApH G6yinya xucobaaHaau. By
IIYHra acoCJaHAJWKH, KOPXOHaJla OXUPrd VTUM-
HUHT KyBBaTHJaH OPTUK MUKAOpJA MaxCy/0T UIL-
J1ab YMKAPUII UMKOHUATH 6y aIMaiiu.

KopxoHaHUHT uILIa6 YHUKAPUII KyBBaTH
MaxcyJ/JI0T UILIab YMKApULl JacTypuja GejruiaH-
raH acCOPTUMEHT TYPU Y4YH xucobJjaHa[y, YYHKU
aCCOPTUMEHT TYpH y3rapca, KyBBaT XaM y3rapaju.
KopxoHaHMHT UlLIa6 YUKApULI KyBBaTH y3rapMai-
JUraH KaTTaJUK 3Mac. flHTM TeXHUKaHU KOpUU
3TUII, TEXHOJIOTHK KapaéHHU TaKOMHUJLJIALITUPHULI,
HILIa6 YUKAPUIIHY Ba MEXHATHU TAIIKUJ 3TUIIHU
SIXLIMJIall Ba 60LIKA TaA6upJap ¥3-Y3uJaH KyBBaT-
HU KaiTa KYpub YUKUIIHU TaKo030 3Taau. KopxoHa
vuab 4YMKapuil KyBBaTHUAAH ¢oNJalaHUIIHUA
6eJIrMJIOBYM YMYMJIALITaH KYypcaTKU4 UILIab YuKa-
puil KyBBaTHJaH doijanmaHnu Ko3adPUIlMeHTH
XHUcobJ1aHaIu.

TYKUMauW/IMK KOpXOHa/Japuza TeXaMKop
MILIa6 YMKAPUIIHU TallKWUJ 3THULIJA KOPXOHAHUHT
TAlIKUIUNA-TEXHUKAaBUNM JapakacH, UILIab 4uKa-
pHUII TEXHOJIOTUSICH, YPHATUJITAH AACTTOXJIAPHUHT
TeXHUK MMKOHUsJIApH, HILIa6 4YUKapUIaéTraH
MaxcyJ/IOT TYpJIapUHUHT TapMOKKA XOC XyCyCHUST/Ia-
PH, KJIaHUIAETraH XoMallé, Uiiad YMKapUIIHU
TAlIKWJI 3THUII IMAKJX Kabu 6Up KaTop OMHJLIAp
TaxX/IUJIUra acocJaHUIIM Kepak, Aeb XucobaaiMus.
llly 6mnaH 6Gupra, OM3 TeXaMKOp HILIA6 YHKA-
PUIIHY TAWIKWJI STHUIIHUHT WJIFOP XOPWXKHUH JaB-
JlaTjlap TaXpUOGACMHU XaM TaJ KUK STHUILIHU KOU3,
Je6 OUITUK.
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