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НЕФТЬ-ГАЗ КОРХОНАЛАРИ ИНФРАТУЗИЛМАЛАРИНИ ДАВЛАТ -ХУСУСИЙ 
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Аннотация. Ушбу мақолада инфратузилмалар тушунчаси, уларнинг иқтисодий тавсифи ва нефть-газ 

корхоналаридаги ҳозирги  ҳолати таҳлили келтирилган  бўлиб, нефть-газ корхоналари инфратузилмаларини  
бошқариш механизмини такомиллаштириш, табиий газ етказиб бериш, транспортировка қилиш, тақсимлаш ва 
сотишдаги табиий йўқотишлар меъёрини камайтириш, хорижий ва маҳаллий инвесторлар томонидан инвестиция 
киритиш, корхоналарнинг рақобатбардошлигини оширишда инновацион кластерларни амалиётга жорий этиш, 
монопол корхоналарга бериладиган давлат субсидияларини қисқартириш мақсадида давлат-хусусий шериклик 
асосида бошқаришни  такомиллаштиришга қаратилган илмий тадқиқотларни амалга ошириш мақсадга 
мувофиқлиги асосланган. 

Калит сўзлар: нефть-газ корхоналари, инфратузилма, монопол тармоқ, давлат аралашуви, стратегик 
бошқарув, давлат-хусусий шерикчилиги. 

 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНИЯ ИНФРАСТРУКТУРОЙ НЕФТЕГАЗОВЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 
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Аннотация. В данной статье рассмотрено понятие инфраструктур, их экономическое описание и анализ 
текущей ситуации на нефтегазовых предприятиях, совершенствование механизма управления инфраструктурами 
нефтегазовых предприятий, снижение нормы естественных потерь при снабжении, транспортировке, 
распределении и реализации. природного газа, инвестирование иностранными и отечественными инвесторами, 
реализация инновационных кластеров для повышения конкурентоспособности предприятий и научных исследований, 
направленных на совершенствование управления на основе государственно-частного партнерства в целях 
сокращения государственных субсидий предприятиям-монополистам на основе технико-экономического обоснования. 

Ключевые слова: предприятия нефтегазового комплекса, инфраструктура, монополия, вмешательство 
государства, стратегическое управление, государственно-частное партнерство. 
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THEORETICAL PRINCIPLES OF INFRASTRUCTURE MANAGEMENT OF OIL AND GAS 
ENTERPRISES BASED ON PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP 
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Abstract. This article describes the concept of infrastructures, their economic description and analysis of the current 

situation in oil and gas enterprises, improving the mechanism of managing infrastructures of oil and gas enterprises, reducing 
the rate of natural losses in the supply, transportation, distribution and sale of natural gas, investment by foreign and domestic 
investors. implementation of innovative clusters to improve enterprises' competitiveness and scientific research aimed at 
improving management on the basis of public-private partnerships in order to reduce state subsidies to monopolistic enterprises 
is based on feasibility. 

Keywords: oil and gas enterprises, infrastructure, monopoly network, state intervention, strategic management, public-
private partnership. 

 
Кириш. Ўзбекистонда сўнгги йилларда 

монопол корхоналардаги бошқарув тизимидаги 
ёндашувларни тубдан ўзгартириш, корпоратив 
муносабатларни йўлга қўйиш, давлат улушини 
қисқартириш, нефть-газ корхоналари рақобат-
бардошлигини ошириш каби жараёнларни жа-
даллаштириш борасида кенг кўламли ислоҳот-
лар амалга оширилмоқда[1]. Монопол тармоқ-
ларда давлат улушини камайтиришга қаратил-
ган ислоҳотларнинг амалга оширилиши нефть-
газ корхоналари инфратузилмаларининг сифат 
жиҳатдан ижобий томонга ҳаракатланаётганли-
гини кўрсатиб беради. Бу борада нефть-газ кор-
хоналари инфратузилмаларини бошқариш 
механизмини такомиллаштириш, табиий газ 
етказиб бериш, транспортировка қилиш, тақ-
симлаш ва сотишдаги табиий йўқотишлар меъё-
рини камайтириш, хорижий ва маҳаллий инвес-
торлар томонидан инвестиция киритиш, кор-
хоналарнинг рақобатбардошлигини оширишда 
инновацион кластерларни амалиётга жорий 
этиш, монопол корхоналарга бериладиган дав-
лат субсидияларини қисқартириш мақсадида 
давлат-хусусий шериклик асосида бошқариш-
ни такомиллаштиришга қаратилган илмий тад-
қиқотларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ. 

“Инфратузилма” атамаси фанга киритили-
шининг аниқ санаси маълум бўлмай, кўпчилик 
тадқиқотларда ушбу тушунча ХХ аср 40-йилла-
рининг охирида пайдо бўлган дейилса, баъзи-
ларида эса америкалик иқтисодчи  П.Розенш-
тейн-Родан томонидан 1955 йилда илмий атама 
сифатида қўлланилгани қайд этилган. Инфра-
тузилма ҳар қандай яхлит иқтисодий тизим ва 
тузилмаларнинг мавжуд бўлиш шарти ҳисоб-
ланган таркибий қисмидир. “Инфратузилма” 
сўзи лотин тилидан (infrastructure) таржима қи-
линганда, “тузилмадан ташқарида” маъносини 
англатади. Иқтисодий нуқтаи назардан инфра-
тузилма моҳиятига қуйидаги изоҳ кўпроқ мос 
келади: “инсон ҳаёти ва ижтимоий ишлаб чиқа-
риш жараёнида фаолиятлар алмашинувини таъ-
минловчи товарлар ва хизматлар яратишда 

ўзига хос меҳнат жараёнлари мажмуаси” ҳам деб 
қаралган [2]. 

Юқоридаги фикрларга ёндашган ҳолда 
биз инфратузилма атамасининг иқтисодий тас-
нифини қуйидагича изоҳладик: “Infra” – ости, 
қуйи “structure” – тизим, тузилма. Иқтисодиёт-
нинг тармоқларини ривожлантиришга асос, 
пойдевор бўладиган тузилмалар мажмуаси [3]. 
Инфратузилмалар мажмуининг иқтисодий тас-
нифини қуйида келтирилган схемада ишлаб чи-
қариш инфратузилмаси, мезоинфратузилма, но-
ишлаб чиқариш инфратузилмаси, ижтимоий 
инфратузилма ҳамда инстуционал инфратузил-
ма  каби бўғинларга бўлган ҳолда тадқиқотни 
амалга оширдик (1-расм).  

Кейинги йилларда инфратузилма юксак 
суръатлар билан ривожланиб бормоқда. Буни 
бир қатор омиллар билан изоҳлаш мумкин. 
Хусусан, ишлаб чиқаришнинг ўсиш суръатлари 
инфратузилмалар ривожидан олдинда бормоқ-
да ва бу иқтисодиётнинг ривожланишига ҳам ўз 
таъсирини ўтказмоқда. 

1-расмда инфратузилмалар мажмуи иш-
лаб чиқариш ва ноишлаб чиқариш инфратузил-
малари таркибига бўлиниши акс эттирилган. 
Нефть-газ корхоналарига хизмат қиладиган 
инфратузилмалар мажмуи сифатида ишлаб чи-
қариш ҳамда ҳизмат кўрсатувчи инфратузилма-
лар таркибида эса ижтимоий ва бозор инфра-
тузилмалари таҳлил қилинган. Нефть-газ корхо-
налари инфратузилмалар таркибига бўлинган 
бўлиб, айнан нефть-газ корхоналарига хизмат 
қиладиган тармоқлар кесимида таҳлил қилади-
ган бўлсак, геология-қидирув, таъминот, газ 
етказиб бериш жараёнларида айнан инфрату-
зилмалар муҳим аҳамиятга эга.  

Адабиётлар таҳлили. Инфратузилманинг 
мамлакатларнинг иқтисодий ўсиши ва ривож-
ланишига таъсири ҳақидаги тадқиқотлар кенг 
тарқалган. Бироқ аксарият тадқиқотчилар  ўрга-
нилаётган объект ва унинг мезонлари тўғриси-
да аниқ тушунчани аниқлаш муаммосини чет-
лаб ўтишмоқда.  
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1-расм. Инфратузилма мажмуи 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

 
А.Е.Ланцовнинг илмий ишларида инфра-

тузилма инсониятнинг иқтисодий ва ижтимоий 
ривожланишининг асосий омилларидан бири 
бўлиб, усиз кундалик хўжалик фаолиятини 
амалга оширишни тасаввур қилиб бўлмайди, у 
ўз-ўзидан иқтисодиётнинг бутун тармоқларини 
шакллантиради ва унинг даражаси ва сифатини 
оширишда ҳал қилувчи роль ўйнайди, деб 
таъкидланган [4] 

Д.Каннинг  ва  П.Педрони  томонидан 
инфратузилманинг  иқтисодий ўсишга таъсири 
эконометрик модель асосида таҳлил қилинган-
да, инфратузилмага киритиладиган инвестиция 
маълум даражада даромад келтириши асослан-
ган [5]. 

Д.А.Асчауэр фикрига кўра, инфратузилма-
ларга жалб этилган инвестицияларнинг сези-
ларли самараси кузатилган [6]. Яъни бу шуни 
англатадики, инфратузилмага инвестициялар-
ни 1 фоизга ошириш иқтисодиётнинг хусусий 
сектори ишлаб чиқариш ҳажмининг 0,39 фоизга 
кўпайишини англатади. Ғарб иқтисодий адаби-
ётларида бу жараённи “иқтисодиётнинг сервис-
лашуви” (инглизча «service» – хизмат) деган 
атама билан номланмоқда. Ишлаб чиқаришнинг 
сервислашувига қуйидаги омиллар ҳам ўз таъ-
сирини ўтказади: ижтимоий меҳнат тақсимоти-
нинг чуқурлашуви, аҳоли даромадларининг ўси-
ши, кредит ресурсларига бўлган талабнинг кен-
гайиши, ишлаб чиқаришнинг алоҳидалашуви ва 
диверсификацияси, ресурсларни тежашга асос-
ланган ишлаб чиқаришнинг ривожланиши ва 
ҳоказо. 

А.И.Кузнецова “инфратузилма” атамасини 
қуйидагича тақдим этади: “Инфратузилма – хў-
жалик фаолиятининг асосий соҳа ёки турлари-
нинг ортдаги ёки ёрдамчи хизматларидир. 
Одатда, инфратузилмага омбор, йўл, кўприк, 
энергетик, уй-жой, коммунал ва бошқа хўжалик-
ни мансуб, деб ҳисоблайдилар” [7]. 

 А.Ю.Добриннинг таъкидлашича, давлат-
хусусий шериклик давлат ва хусусий шерик 
ўртасидаги турли шаклларда амалга оширила-
диган ўзаро манфаатли, ўрта ва узоқ муддатли 
ҳамкорликдир. Шу билан бирга, ҳамкорликдан 
кўзланган мақсад ҳам миллий, минтақавий ва 
маҳаллий миқёсдаги ижтимоий аҳамиятга эга 
муаммоларни ҳал этишдан иборат [8]. 

М.Ю.Погудаева давлат-хусусий шериклик 
маълум муддатга қонуний равишда расмийлаш-
тирилган ва ресурсларни бирлаштириш, тавак-
калчиликларни тақсимлаш, бир томондан дав-
лат ҳамкори, иккинчи томондан хусусий шерик 
ҳамкорлигига асосланган келишув асосида бош-
қарув амалга оширилишини илмий асослай-
ди[9]. 

В.Варнавский фикрига кўра, инфратузил-
маларни бошқаришда давлат-хусусий корхона 
хусусий секторнинг давлат корхонаси капитали-
да акциялаштириш ва қўшма корхоналар таш-
кил этиш йўли билан иштирок этишини назар-
да тутади. Хусусий секторнинг маъмурий ва 
иқтисодий қарорлар қабул қилишдаги эркин-
лик даражаси бу ҳолда унинг устав капиталида-
ги улуши билан белгиланади. Хусусий инвестор-
ларнинг улуши давлатга нисбатан қанчалик 
паст бўлса, улар давлат аралашувисиз ёки унинг 
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фикрини инобатга олган ҳолда мустақил равиш-
да қабул қилишлари мумкин бўлган қарорлар 
доираси шунчалик кичик бўлади [10]. 

Инфратузилма жуда кенг қамровли 
тушунча бўлиб, бу, энг аввало, ишлаб чиқариш 
жараёнига комплекс хизмат кўсатадиган хизмат 
турларини яратиш билан боғланган.  Шу пайтга 
қадар инфратузилмани ишлаб чиқариш ва иж-
тимоий инфратузилмалар йиғиндисидан ибо-
ратдир, деб қараб келинган эди. Глобаллашув  
жараёнлари инфратузилманинг кўлами кен-
гайиб, «бозор инфратузилмаси» ва «институ-
ционал инфратузилма» сўзлари истеъмолга 
кириб келмоқда. 

Тадқиқот методологияси. Илмий мақо-
лада республикамизда фаолият олиб бораётган 
нефть-газ корхоналари инфратузилмаларининг 
ҳолати, уларни давлат хусусий-шериклиги асо-
сида бошқариш масалаларини таҳлил қилиш, 
шунингдек, тизимли ва қиёсий таҳлил, иқтисо-
дий статистик каби усуллардан кенг фойдала-
нилди. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. Иш-
лаб чиқариш инфратузилмаси бевосита ишлаб 
чиқариш жараёнига хизмат кўрсатувчи тармоқ-
ларни ўз ичига олади. Унинг таркибига: 

– моддий-техника таъминоти;  
– маҳсулотни ташиш, сақлаш ва қайта 

ишлаш; 
– техник хизмат кўрсатиш; 
– энергетика таъминоти  каби бўлинмалар 

киради. 
Бозор инфратузилмаси бевосита ишлаб 

чиқариш жараёнига хизмат кўрсатмаса-да, хўжа-
ликнинг умумий  фаолиятини таъминлашга 
хизмат кўрсатади. Масалан, маркетинг ва рекла-
ма, ахборот-маслаҳат, аудиторлик, инвестицион 
ва шу каби бошқа хизмат турлари хўжалик фао-
лиятининг турли томонлари самарадорлигини 
оширишга хизмат кўрсатади.  

Ижтимоий инфратузилма ишлаб чиқариш 
жараёнида ишчи ва хизматларга нормал меҳнат 
фаолияти яратиш ва ишчи кучини такрор хосил 
қилиш учун, шунингдек, пероналнинг турли 
маиший хизмат турларига бўлган талабини 
қондириш учун хизмат қилади.  

Институционал инфратузилма иқтисоди-
ёт ривожланишининг оптимал макроиқтисодий 
нисбатларини қўллаб-қувватловчи ва тартибга 
солувчи  соҳалар фаолият турларини ўз ичига 
олади. Унга иқтисодиётни тартибга солиб ту-
рувчи давлат ва нодавлат бошқарув органлари, 
молия-кредит тузилиши ва шу кабилар киради.  

Инфратузилманинг ҳар бир тури ҳам 
нефть-газ корхоналарининг ривожи учун муҳим 
аҳамият касб этади, аммо республикамизда 
нефть-газ корхоналари  ҳозирги босқичида асо-
сий эътибор, шубҳасиз, ишлаб чиқариш ва 
транспорт инфратузилмаларини яратиш ва та-
комиллаштиришга қаратилган бўлмоғи лозим.  

Глобаллашув жараёнлари шароитида хиз-
мат кўрсатишнинг у ёки бу соҳасида корхона-
ларнинг монопол мавқеини қўлга киритишни 
инкор этиб, фақатгина соғлом рақобат кураши-
га таяниб ривожланувчи кўп сонли корхоналар-
нинг вужудга келишини рағбатлантиради. Шу 
билан бирга, мавжуд инфратузилма тизимлари 
янгидан шаклланиб келаётган тармоқларнинг 
хизмат турларига бўлган эҳтиёжларини тўлиқ 
қондириши лозим.  

Миллий иқтисодиётларни бир-бири билан 
боғлайдиган ҳамда бутун жаҳон иқтисодиётини 
ҳаракатга келтирадиган хилма-хил халқаро 
иқтисодий муносабатлар турли инфратузилма 
тармоқларидан фойдаланган ҳолда амалга оши-
рилади. Қувур орқали етказиб бериш ва конни 
эксплуатация қилишда инвестор учун инфрату-
зилманинг роли муҳимдир. AҚШ, Канада ва 
Мексиканинг табиий газ бозорларининг тўлиқ 
интеграцияси шундан далолат берадики, уч 
мамлакатнинг нефть-газ инфратузилмалари 
траекториялари бир-бири билан чамбарчас боғ-
лиқдир.   

Ресурсларнинг мавжудлиги, технологик 
тараққиёт ва  нефтнинг глобал нархлари тўғри-
сида турли хил тахминлар асосида яхлит Шимо-
лий Aмерика табиий газ бозорлари ва инфра-
тузилмасини ривожлантириш орқали ушбу тар-
моқнинг риожланишига эришиш мумкин [11]. 
Инфратузилмаларнинг асосий вазифалари тад-
қиқ этилганда, қуйидаги илмий асослар шакл-
лантирилди (2-расм). 

 
 
 
  
 
 
 

 
 

 
2-расм. Инфратузилма вазифалари 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 

 Нефть-газ тармоқлари корхоналарининг инфратузилмалари вазифалари 

Ишлаб чиқарувчилар томонидан яратилган 
товар ва хизматларни, иқтисодий 

ресурсларни истеъмолчиларга етказиш 
 

Ишлаб чиқаришнинг узлуксиз 
такрорланиб туришини таъминлаш 

 

Ресурсларнинг эркин ҳаракатини 
таъминлаш ва уларни тармоқлар 

ўртасида тақсимлаш 
 

Иқтисодиётни тартибга солиб туриш 
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Юқоридаги 2-расмда инфратузилма вази-
фалари келтирилган. Таҳлил натижасида халқа-
ро инфратузилманинг ривожланиши жаҳон 
иқтисодиёти глобаллашувининг шарт-шароит-
ларидан бири ҳисобланади ва унинг ўзи иқтисо-
дий маконларнинг глобаллашуви натижасида 
глобал инфратузилмага айланган ҳолда ривож-
ланиб бораётганлигини кўриш мумкин. Инфра-
тузилма тармоқларида содир бўлаётган ўзга-
ришлар ташқи иқтисодий фаолиятларни олиб 
бориш усулларига таъсир этади ва жаҳон иқти-
содиётининг энг муҳим тизимостиларининг ўз-
гаришларини келтиради. Шунинг учун интерна-
ционализация ва глобализация жараёнлари-
нинг ривожланиши инфратузилманинг мавжуд 
элементларини такомиллаштириш ва янги эле-
ментларини вужудга келтиришни талаб этади, 
бундай инфратузилма эса жаҳон иқтисодиёти 
субъектларининг ўсиб борувчи турли эҳтиёжла-
рини таъминлаб беради. Халқаро инфратузил-
мани функцияларига кўра халқаро даражадаги 
ишлаб чиқариш, ижтимоий, институционал, 
ахборот инфратузилмаларига бўлиш мумкин.  

Ишлаб чиқариш инфратузилмаси функ-
цияларининг миқёси ва ҳажмига кўра энг катта 
ҳисобланади. У ўз ичига миллий иқтисодиётлар-

нинг элементлари ва халқаро ишлаб чиқариш 
алоқаларини қамраб олади, улар эса моддий иш-
лаб чиқаришни таъминлайди ҳамда товарлар-
нинг истеъмолчиларга ҳаракатланиши учун 
шароитларни яратади. Халқаро даражадаги иш-
лаб чиқариш инфратузилмасига қуйидагилар 
киради: 

– халқаро транспорт, халқаро алоқа, 
омборхоналар; 

– муҳандислик иншоотлари ва қурилмала-
ри, ирригация тизимлари. 

Халқаро муҳандислик коммуникациялари 
ва халқаро тармоқлар:  

– электр узатиш линиялари;  
– нефть ва газ қувурлари, теплотрассалар, 

сув қувурлари. 
Ишлаб чиқариш инфратузилмаси тарки-

бидаги транспорт инфратузилмасининг нисба-
тан янги элементи қувур транспорти ҳисоблана-
ди. БМТ статистикасига биноан 27 та мамлакат-
да мавжуд бўлган магистраль нефть қувурлари-
нинг узунлиги 436 минг км ни ташкил этади. 
Энг йирик нефть қувурлари АҚШ ва Россияда 
жойлашган. Инфратузилмаларни ишлаб чиқа-
риш ва ноишлаб чиқариш турларини қуйида 
келтирилган расмда акс эттирганмиз (3-расм). 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

3-расм. Нефть-газ корхоналарида ишлаб чиқариш ва ноишлаб чиқариш  
инфратузилма турлари 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 

 
Юқоридаги 3-расмда нефть-газ корхона-

ларида шлаб чиқариш ва ноишлаб чиқариш 
инфратузилмаси келтирилган.  Ишлаб чиқариш 
инфратузилмаси таркибига кирувчи умумий 
фойдаланишдаги ва корхона ичидаги инфрату-
зилма турларига ажратилса, ноишлаб чиқариш 
инфратузилмалари корхоналар фаолиятида 
ижтимоий, экологик ҳамда институционал тур-
ларига ажратилади. 

Унга асосан мамлакатимизда ишлаб чиқа-
риш инфратузилмасининг ривожланишини дав-
лат томонидан тартибга солиш ва рағбатланти-
ришга қаратилган кўплаб давлат дастурлари ва 
лойиҳалар ишлаб чиқарилаётганлиги, корхона-
лар инфратузилмаларидаги мавжуд муаммолар-
ни ҳал этиш мақсадида кўпгина чора-тадбирлар 
амалга оширилмоқда. Шу билан бирга, бошқа-

рув тизимида маълум муаммолар сақланиб қол-
моқда. Дарҳақиқат, инфратузилма соҳаларини 
ривожлантиришда нафақат дастур ва концеп-
циялар асосида асосли мақсадли кўрсаткичлар-
ни шакллантириш, балки айни пайтда уларга 
эришишнинг самарадорлигини ошириш мақса-
дида давлат бошқарувини замонавий тамойил-
лар билан бойитиш ўта муҳим ҳисобланади. 

 Дунёнинг энг йирик нефть-газ компания-
ларини таҳлил қилар эканмиз (1-жадвал), эъти-
борингизни уларнинг мулкчилик шаклларига 
қаратишингизни сўраган холда, бугунги кунда 
ушбу хориж тажрибасини мамлакатимизда 
фаолият олиб бораётган нефть-газ корхонала-
рида ҳам синаб кўриш таклифини билдирмоқ-
дамиз.

Нефть-газ корхоналари 

инфратузилмалари 

Ишлаб чиқариш  
Инфратузилмаси 

(газ тарқатиш корхоналари) 

Умумфой- 

даланишдаги 

Ижтимоий 

Ноишлаб чиқариш 

инфратузилмаси 

Корхона  

ичидаги Институционал 

Экологик 
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1-жадвал 
Дунёнинг  энг йирик нефть-газ компаниялари  

№ 

Энг йирик  
нефт-газ 

компаниялари 
номи 

Нефть 
қазиб 

чиқариш 
(баррель) 

Компания-
нинг 

йиллик соф 
фойдаси 

Мулкчилик 
шакли 

(давлат/ 
хусусий) 

Компания 
томонидан нефть 

ва газ сотиладиган 
давлатлар 

Умумий 
нефть ва 

газ 
таъминоти 

Капитал- 
лашув 

1. SAUDI ARAMCO, 
Саудия 

Арабистони 

10 млн. 200 млрд. 
долл. 

Давлат 
компанияси 

Хитой, Япония,  
Жанубий Корея, 

Тайвань, Филиппин, 
Ҳиндистон, АҚШ,  

Канада 

260,8 млрд. 
баррель 

 

1–1,5 
трлн. 
долл. 

2. EXXONMOBIL, АҚШ 4,151 млн. 7,36 млрд. 
долл. 

хусусий - 20 млрд. 
баррель 

337 млрд. 
долл. 

3. BRITISH 
PETROLEUM, 

Буюк Британия 

3,3 млн. 2,59 млрд. 
долл. 

Давлат 
компанияси 

Хитой, Италия, 
Нидерландия, 

Финляндия 

17 810 млн. 
баррель 

126,83 
млрд. 
долл. 

4. ROYAL DUTCH 
SHELL, Буюк 

Британия-
Голландия 

2,78 млн. 5,083 млрд. 
долл. 

хусусий - - 252,12 
млрд. 
долл. 

5. CHEVRON, 
АҚШ 

2,728 
млн. 

4,17 млрд. 
долл. 

хусусий - 11,1 млрд. 
баррель 

221,04 
млрд. 
долл. 

6. TOTAL S.A., 
Франция 

2,6 млн. 4,806 млрд. 
долл. 

хусусий - 10,7 млрд. 
баррель 

134,6 
млрд. 
долл. 

7. SINOPEC, Хитой 2,5 млн. 4,2 млрд. 
долл. (2017 
йил 1-ярим 

йиллик) 

Давлат 
компанияси 

- - 98, 76 
млрд. 
долл. 

8. PETROCHINA, 
Хитой 

2,4 млн. 1,9 млрд. 
долл. 

Давлат 
компанияси 

- - 213, 13 
млрд 

9. STATOIL, 
Норвегия 

2,071 
млн. 

2,5 млрд. 
долл. 

Давлат 
компанияси 

Буюк Британия, 
АҚШ, Нидерландия, 

Германия 

- 65, 24 
млрд. 
долл. 

10. ГАЗПРОМ, Россия 1,2 млн. 7,035 млрд. 
долл. 

Давлат 
компанияси 

Туркия, Австрия,  
Буюк Британия, 

Германия, Греция, 
Дания, Италия, 
Нидерландия, 

Финляндия, Франция, 
Швейцария, Сербия, 

Польша 

Газнинг 
умумий 

захираси: 36 
443,9 млрд. м3 

Нефтнинг 
умумий 

захираси: 15 
млн. баррель 

59,932 
млрд. 
долл. 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 
 

Юқоридаги 1-жадвалда дунёнинг энг 
йирик нефть-газ компаниялари рўйхати келти-
рилган. Хориж тажрибаси бугунги кунда моно-
пол тармоқларнинг сонини чеклаш лозимлиги-
ни ва босқичма-босқич уларнинг давлат-хусусий 
шериклигига ўтиши иқтисодий самара келтири-
ши мумкинлиги ҳақида кўп бора таъкидламоқ-
да. Бу тажрибани, айнан, нефть-газ корхонала-
рида босқичма-босқич қўллаш корхонанинг ра-
қобатбардошлигига эришиш мумкинлиги 
билан изоҳланади. 

Хулоса ва таклифлар. Хусусан, “Иқтисо-
диётда давлат иштирокини камайтириш, хусу-
сий мулкнинг ҳуқуқларини ҳимоя қилиш ва 
унинг истиқболли ролини янада кучайтириш, 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ривож-
ланишини рағбатлантиришга қаратилган инс-
титуционал ва таркибий ислоҳотларни давом 
эттириш” кўзда тутилган. Жумладан, унда 

иқтисодиёт тармоқлари учун самарали рақобат 
муҳитини шакллантириш ҳамда маҳсулотлар ва 
хизматлар кўрсатиш бозорларида монополияни 
босқичма-босқич камайтириш ҳам кўзда тутил-
ган [12]. Бу эса айни дамда нефть-газ корхонала-
ри инфратузилмаларини модернизация қилиш-
га кенг йўл очиб беради. Юқорида белгиланган 
вазифаларни амалга ошириш мақсадида ҳозир-
ги кунгача мамлакатимизда ишлаб чиқариш 
инфратузилмасини ривожлантиришга қаратил-
ган 7 та дастур ва чора-тадбирлар ҳамда ижти-
моий инфратузилмани ривожлантиришга қара-
тилган 8 та дастур ишлаб чиқилган.  

Сўнгги беш йиллик ислоҳотларнинг нати-
жасида мамлакатимизда Янги Ўзбекистонни 
барпо этишнинг зарур сиёсий-ҳуқуқий, ижти-
моий-иқтисодий ва илмий-маърифий асослари 
яратилишида 2022-2026 йилларга мўлжаллан-
ган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегия-
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сида таъкидланганидек, энергия ресурслари ва 
табиий газ бозорларини ижтимоий ҳимоя кафо-
латларини белгилаган ҳолда эркинлаштириб, 
соҳага хусусий инвестицияларни кенг жалб 
қилиш ҳамда эҳтиёжманд аҳолини ҳимоя қилиш 
учун ижтимоий истеъмол нормаларини кири-
тиш ҳамда иқтисодиёт тармоқлари ва аҳолига 
нефть-газ маҳсулотлари узлуксиз етказиб бе-
рилишини таъминлаш масалалари юзасидан те-
гишли дастурларда ишлаб чиқариш инфрату-
зилмаси соҳаларини ривожлантириш истиқбол-
лари ва йўналишлари берилган [13]. 

  Хулоса ўрнида шуни таъкидлаш жоизки, 
жорий йилда “Ўзбекнефтгаз” АЖ томонидан 105 
та янги қудуқнинг бурғилаб ишга туширилиши,  
594 та қудуқда мукаммал таъмирлаш ва интен-
сификация ишлари бажарилиши ҳамда 27 та 
технологик объект қуриб, ишга туширилиши, 
нефть-газ корхоналари инфратузилмаларини 
бошқаришда давлат хусусий-шериклик асосида 
бошқарув механизмини қўллаш самара бермоқ-

да. “Ўзтрансгаз” АЖ томонидан 67,4 км магист-
раль газ қувурлари, компрессор станцияларида-
ги газ ҳайдаш агрегатлари ва 17 та газ тақсим-
лаш станциялари капитал таъмирланади, ре-
конструкция қилинади ва янгидан қурилади. 
“Ҳудудгазтаъминот” АЖ томонидан 222,8 км газ 
тармоқлари капитал таъмирланади ва рекон-
струкция қилинади ҳамда суюлтирилган газ 
таъминоти инфратузилмаси ривожлантирил-
моқда. Тадқиқот натижаларининг амалий аҳа-
мияти ишлаб чиқилган илмий таклифлар ва 
амалий тавсиялар республикада нефть-газ тар-
моғи корхоналарининг менежмент стратегияси-
ни такомиллаштириш, монопол тармоқларда 
давлат аралашувининг кескин қисқартирили-
шига ҳамда иқтисодий нобарқарор нефть-газ 
корхоналарини давлат-хусусий шерик асосида 
бошқаришга қаратилган комплекс чора-тадбир-
лар мажмуини ишлаб чиқишга хизмат қилиши 
билан белгиланади. 
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Аннотация. Ушбу мақолада келтирилган маълумотлар ва унга асосланган таҳлил бандликни таъминлаш 

учун давлат молиясидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш ва ушбу тажрибани Ўзбекистон меҳнат бозоридаги 
муаммоларни ҳал этишда қўллаш соҳасини янада чуқурроқ ўрганиш учун асос сифатида ўрганилган. Хорватияда 
амалга оширилаётган сиёсат мисолида меҳнат ресурсларини ўрганишда 30 ёшгача бўлган ишчилар учун ижтимоий 
тўловлар тизимларида суғурта бадаллари ва шахсий даромад солиғи имтиёзлари тақдими бандликнинг сезиларли 
даражада ўсиши ва мигрант ишчилар чиқиши камайишига олиб келгани кўрсатилган.  

Калит сўзлар: шахсий даромад солиғи, солиқ оғирлиги, умумий меҳнат қиймати, умумий солиқ юки. 
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