MOLIYA VA SOLIQLAR

[m] Pl
x

op

d.' doi.org/10.55439/ECED/vol24 iss3/a49

FASHAYNJ/IUK XUBMATHUHHUHT MAPKA3JIALIT'AH BOIIKAPYB
KOMIIAHUAJIAPHUJIATYA YPHU BA ®YHKIUAJIAPU

3yagukapoe Papxod H01dauixodsrcaesu -
BusHec sa mad6upkopauk Oauti makmabu
MYCMAaKua U3AaHy84ucu

AnHomayus. Maskyp makosnada kopnopamue UUpuk KomMnaHusaaap mapkubuda ¥FasHavuAUK XU3MAMUHUH2
saszudasapuHu makcumaaquw mMacanacuHu Kypub yukuaadu. Kopnopamus FasHa4uauk XusmMamuHuHe wWakAAapu, MoXusimu ea
YAAQPHU aMaa2a owupuw Xycycusimaapu xamoa ucmukbonnu tUyHaauwaapu ypeanuiead. MakoaaHuHz makcaou - kopnopamus
tiupuk KomMnaHusAap nya OKUMAAPUHU 60w Kapuwda FasHa4uAuUK XusMamuHuHz pyAuHu o4ub 6epuwidup.

Kasum cy3aap: fFasHav1uauk, Xuco6-kumo6 Mapkasu, Moausl, Nya OKUMU, KOMNAHUSL.

LIIEEHTPAJIM30BAHHOE YITPABJIEHUE KASHAYEHCKOW C/IYKBOM
POJIM U PYHKILIMHU B KOMITIAHUAX

3yaspukapos Papxod I0a0awxodzcaesu -
Buvicwas wkosa 6usHeca u npednpuHuMameabcmesa
camocmosmebHblll Uckames

AnHomayus. B daHHoli cmambe paccmampugaemcst 80npoc o0 pacnpedeseHuu 06s13aHHocmell KasHavelckoll cayxc6bl 8
KOpnopamueHoll cmpykmype KpynHulX KomnaHuil. HM3yueHvl ¢popMbl, cyuHOCMb U 0COGEHHOCMU UX 8HEOpeHus, d Mmakoice

nepcnekmueHbvle HanpaesieHusl KopnopamueHozo KazHavelickozo 06C./1yJICUGaHHﬂ. Lle/zb cmambsu - -

packpslms  poab

KasHauelickoll cAy#c6bl 8 ynpasieHuU 0eHe*CHbIMU NOMOKAMU KOPNOPAMUBHbBIX KPYNHBIX KOMNAHULL
Kniouesvlie caoea: KasHauvelicmeo, pacuemHblil yeHmp, GuHAHCbI, 0eHeX’CHbIL NOMOK, KOMNAHUSL.
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Annotation. In this article, the issue of the distribution of duties of the Treasury service in the structure of Corporate
large companies is feared. The forms, essence and features of their implementation, as well as promising areas of the corporate
treasury service are studied. The purpose of the article is to reveal the role of the Treasury service in managing cash flows of

Corporate large companies.

Keywords: Treasury, settlement center, finance, cash flow, company.

Kupum. [1ys okuMJIapyHU caMapasiu 60IKa-
puIl Xap KaHJal KOpXoHa/ap y4YyH 3HI MYXUM
daonuaTaapgan 6upu xucobsaHagu. CYHITH GUP
Heya WU HYHJa KOMIAHUSJIADHUHT MOJUSBUU
MEeHEeXXMEeHTH, >KaxOHJAaru OeKapop MOJIMUSBUU
BasuAT Tydalau 3HT fos3apb 6yFUM/IapJaH 6UupH
6y116 xu3MaT KuaMokga. Kommnanusiiapga mycra-
KW/ MaGJIaFIapUHUHT €TUIIMACAUTH XOJUMJIapra
COJIMK Ba ULl XaKUHU y3 BaKTH/la TYJ1ab 6epMacuK,
KpeAuT Ba KAp3A0pJIMKJIAPHU TYJAHUIIUHUHT Ke-
YUKUIIY, MIapTHOMasIap 6yHn4a eTKa3ub 6epyBYH-
Jlap y4yH TYJIOB IIapT/JAapUHUHT OY3UIMLIKTA OJIU0
KeJqu MyMkuH. UlyHgald Kuianb6, KyH calluH pu-
BOXKJIAHUO GOpaéTraH UKTUCOAUM IapOUT/a XaKu-
KWW MyaMMO >XOpHUH TYJIOBJAp KOOMJIHUATUHHU CaK-
J1ab KoJsIMlI Ba Mab6JiaFJlapHd UHBECTULUS KUJIHIL-
JaH KyumyMMm4ya ¢oijla oMl YpTacuaard MyBo3a-
HaTHU CaK/1ab TypULIAUP.

Bapkapop 6y/iMaraH MOJIUSIBUH BasusATAa
KOMIaHMsAIapAa MOJUABUN NMyJl OKUMJAPHUHT Xa-
pakaTUHU Ha30paT KWJIMII 3Ca KyZa MYXUMIUD.
Y6y Macana jgovpacuja FasHAYMJIHUK XW3MaTH-
HUHT TapKUOUHN GYJIMHMAcCH, YHUHT Ba3udasapy Ba

KoMNaHusaap GaoausaTuard pyau Kypuo YuKuia-
nu. Cababu xajjayl pUBOXKJIAHAETTaH UKTUCOAUETAA
To6Opa IKyJa KyN TAIIKUJIOT/JIAp Fa3HAUUIMK
O6yIMHMAacH 1aK/IJaHTUPUILTa XapaKaT KUJIMOK/a.

Map3yra owup ajgaGuéTsiap TaXJIWIH.
FazHaum/IMK XM3MaTHHUHT MapKasJamraH GOIKa-
pyBra sra KOMIAaHHUsJIapUJard YpHU xamja yuoby
XW3MaTHUHT Y34 103acH/laH TypJinda Hasapuid Ka-
painiap MaBXyz,.

V36exucTOH faBaaT GIOJKeTHHUHT Fa3Ha
MXKPOCU KOHYH XyX»oKaTJ/apuja 6earunab Kynusia-
JIUTaH MaxCyC BaKoOJIaTJIU MOJIMsS OpPraHU Xamza
yHUHT KopakaanoructoH Pecny6JsnkacH, BUJIOAT-
Jlap, TyMaHJap, maxapJjapjard Xyayaui 6yiuHma-
JIap¥ Fa3HAYWJIMK TOMOHHJIAH aMaJjira OLIMPH-
Jaau[1].

KopnopaTuB  fasHauWJMKAA  MOJIMUSIBUU
OKUMJIApHU GouIKapull GYHKUUSJIAPUHU MapKas-
JIAWITAPULT GUJIaH Y30K MyAJaTJd MOJUSBUN KYp-
CaTKWYJIAPHU HUILOHYJIM 6aliopaT KW/IUII Ba Wyb6a
KOpXOHa/ap XucobGjapuja Makbysa JUKBUIJIUK
JlapaXkaCUHU caKJiab KoM MyMKUH 6Vaaau[3].
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“llyn  okMMJIapu  XapakaTH TyFpUcCHAA
HIIOHYIM Ba ¥3 BaKTH/JA MabJyMOT OJIMII Ba KOM-
NaHUSJIAPHUHT aKTHUBJIAPH Ba MaKOYpHUATIapHUHU
6oLIKapUIl >apaéHHUJa acocau KapopJsap Kabyn
KWJIUII YYyH Fa3HAUYUJIMK XM3MaTH TaAlIKUJ 3TUJIU-
myu  Kepak” Je6  XUCOGJaWgu  UKTUCOIYU
Canyk T.P. [4]

FazHauw/Iuk xu3MaTHUHU sgpaTvlla KOMIa-
HUSJIAp YVHUHT UIUIAIIA YYYH aHUK Koujasap Ba
KypcaTMaJjiap ULLIA0 YUKHUIIU KepaK XaMmJa Fa3Ha-
YUJIHUK XU3MaTUHUHT BasudaJapuHU aHUK, Gesru-
Jlalll, MyHUHTAEeK, YHUHT GaousaTH Gpoiaanu 6yiu-
Iy k1 pakKaT xapakaTJapHU MUHUMa/JIALITUPHULI
Ba HakKJl NMyJHU OOIIKApHUII OWJIaH OOFJHK Aapo-
Ma/iJIapHU ONTUMaIALITUPUII Ba YeKJIaHUILIU Ke-
pak aMacauruHu Poccuss Pespepauusacu XyKyMmaTH
KOIIUAAru MoJiist MHCTUTYTH WIMHH U3JIAHYBUHUCH
baksnanoBa T.J. y¥3 Makajocuja TabKub6Jsab VT-
raH[6].

Bakynesckas JI. B. 3 MoHorpadusicuza fas-
HaYWJIMK XU3MaTHHU TaALIKWJ ITUIIHUHT KOMIa-
HUsJIapJiard YPHUHU Kyuuzaaru 4Ta acocuy Mosu-
LUsiIap KYpUIl MYMKUHJIUTUHA 6uaauprad|[7]:

e Paxbap FazHAaYMJIMK XU3MAaTHUHHUHI Xapa-
KaT 3pKUHJWTHHUHT Basudasapu Ba yerapaaapi-
HU aHUKJ1a6 GepUIld Kepak;

e FasHaymauk xu3MaTu Qoljga ogull Map-
Ka3u OY/IMIIM MYMKHWH, YHU GOIIKApUII Fa3HA4YH-
JIUK XW3MaTUHUHT Kymumya ¢oijacu xucobura
dolijaHy olMpUIITra KapaTUarad 6YJIUIIY Kepak;

o TasHaumauk JemapTaMeHTU KOMIAHUS-
JIADHUHT 3HT I0KOPU Mapkasuil oducu Tapkubura
KUpaJIM Ba YHUHT BaKOJIATXOHAJApH Xap 6up 1myoa
KOPXOHa/a XKONJIallITraH OY/IUIIN Kepak;

e Kuuumk mys ailylaHMajsiapu 6§araH Kopxo-
HaJlap/ila Fa3HAYMWJIHUKHUHT QYHKIUSAIApU OyXras-
Tepus 6YJIMMU TOMOHH/IaH TabMHUHJIaHA/H.

TexHOJIOTUK HYKTau Ha3ap/JaH, myJ OKuMJia-
PY KOMIIAHUSHU XY KAJUK HOPUTYBYU CyO'BEKT CH-
daTuzaa Kymaab KOHTpareHT/ap GuiaH GOFIal/y,
YJIapHUHT YMYMHUH KUXaT/Jap OpKaau OUpJaLITH-
pUIIMHYU Npodeccop, UKTUCOAUET PaHIapH JLOKTO-
pu KoBaJieeB B.B. §3 kuTo6u1a 0unb 6epran[8].

Mapkasiamirad  FasHa4WJIMUK  OpraHJjapu
byHknuaaapu xakuza KocumoBa I.A. ¥3WHUHT
VKYB KyJJlaHMacuja Kylujarv MaxoypusTJapHHU
caHab yTraH. bynap Kymsacura GO/KeT TallKU-
JIOTJIAPUHU MOXOYpPUSTIAPUHU GOLIKAPUIL, Fa3HA-
YUJIMKHUHT 601 KUTOGWHU IOPUTHLI, TYJIO0BJAPHU
6olKapuL, 6r0/KeTra TyIraH TyLIyMJapHU 601-
KapHull, XxapakaTJapHHU MOJIMSJIALITUPUIITA PyXcaT
Gepuill, MOJUSABUN XMCOOOTHHU TaMépsiain Ba 6oII-
KaJIapHU KypcaTub yTull MyMKUH. byHaaH Tamika-
pH VKyB KyJs1aHMa/a fnoHus JaBjaTu/ja FazHavyu-
JIUK XW3MaTUHU GaxapaguraH GyHKUUSIAPUHUHT
y31ra xoc TAlIKUJIMNA CXeMacHu Xakuja cy3 6opras.
fAnoHna MamJsakaTHJa Fa3HAUYUJIMKHU Oakapaju-
raH QyHKUUSAIAPU Kap3JapHU GOMIKAPHUII OYJIUMU-

ra, Ol/KeT OyJUMUra, FasHaAYWJIUK OYJIMMUT],
MOJIMs OYJIMMUTra, AABJAT OHOKETHHU IKPO 3THULI
O6Y/IMMU Ba XyKyKUH OYJMMra OKJaTH/IraH. Yoy
OysiMMyIap MOJIMSl GHOPOCH TapKUOUra Kupub, Oy
610poJsiap SINOHUSA MOJIUS Ba3UPJUTUHUHT aJoXu/ia
oyiuHMasapu XucobsaHaau. HOkKopuzaru GyauH-
MaJIJapHUHT HOMJIQaHUIIMJAH KYPUHUO TYPUOAUKHY,
MaMJIaKaT/Ja AaBJjaT MOJUSCUHU GOIIKAapUII QYHK-
[USJIapU HUXTUCOCTAIITaH KUYMK OYJIMHMaJapra
6y116 roKIaTUO Kyuuaras[9].

FasHauuukK - JaBjaT XOKMMUATH Ba KOPIO-
paTHUB GOIIKAPYB TU3UMHUJATM TAPKUOWUM TallIKH-
JIOT 6Y/116, GI0/KETHU MXKPO €THUII Ba MOJIUSABUM
OKMMJIAapHU OollKapull GYHKIUSAJIAPUHU Gakapa-
J4, 3CKUpraH MabHOJa IMyJ MabJaFjJapyuHU Kaby.
KWJIull, 6epHlll Ba cak/jall, Fa3HAYMJIUK JapoMaj-
JIAapHHHU XHcobra osuul xkoiuup [10].

KoposieB A.A., Jlapud A.B.iapHuHr dukpura
Kypa, KOPIOpaTUB FAa3HAUUJIUK - 6y TAIIKUJIOTHUHT
aKTHUBJIApMHU (MHBECTULMsIAP, WUHBECTULHAIAD)
Ba MaXOypUATJapuHU (MabJiaraap TOMOHM/AH
)ab KWJIMHTAH pecypciap) OOIIKApPUIIl  YYyH
MyJDKa/IaHraH 6y auHMaaup [11].

Taz6UpKOpPJAUK MyaMMoOJapy YpraHull HMHC-
TUTYTH ¥3 VpraHUILJIapU HaTUKAacuZa Fa3Hayu-
JIMKHUHT Ba3dudaJapyuHu UKKHU CUHPra OyJraH, 6y-
JIap: CTpaTeruK MOJIMSIBUN pekaJlallTUPUII Ba ome-
paTHB 6OIIKAPYBAUD.

FasHauuMKHUHT acocuil Basudacu 3ca Mo-
JIUSIBUUA PUCKJIAPHU Ba OMEPAMOH XapaXKaTJIApHU
MUHUMa/JIAITHPULI Ba OYUI MOJIMSIBUA pecypc-
JIApDHU MHBECTULUsIIALIAAH MaKCUMaJs peHTabesi-
JIUKHU OUIMPHII MaKcaauZa OaHK/Iap Ba OOLIKA
MOJIUSL MHCTUTYTJApu OWJAH MyHocabaTIapHU
TAIKWJ 3TUII aCOCU/JA KOMIIAHUSHUHT MOJIUSIBUU
OKUMJIADUHU ONEPATHUB OGOMKAPUILIUDP — ed Xu-
cobsaigu [14].

TaaKuKOT MeToao00ruscu. UaMmuit MmakoJia
Kopmopauusi Ty3WJMacuJa FasHayWJIUK XU3MaTH
OYHKUMSJIApDUHA TaKCUMJIAIl MacaJlacCMHHU ypra-
HUIITa 6aFvIJIaHraH. YOy MaKoJaHUHT MaKcaJu
HUPUK KOMNAHUSIApAA MyJ OKUMJIApPUHU GOLIKA-
pUIJA Fa3sHAYMJIHWK XW3MAaTUHUHT DPYJIWHU 04YMUO
bepuiiaup. MakKosianu €3ull kapaéHuja 6U3 ajo-
XU/Jla KOMIIAaHUSI MUCOJTUA Fa3HAYMIUK XU3MaTUHU
MIAK/UIAHTUPULT TOKPUOGACHHU YPraHUILI Ba YMyM-
JIAIITHPHUII, KOMIUIEKC TaXJIWJ KWJIUII, 3KCIepT
6axoJiall, ax60poT Mab/JAyMOT/JAapUHU TY3ull, TaK-
KocJalll yCcyJu Ba GoLIKaa ycysapaaH doiifana-
HUWIIH.

Taxj1u/1 Ba HaTvKas1ap. FasHaumavk xusma-
THUHU SIpaTUILJIa KOMIIAHUsI Ba YHUHT pax6apu Fas-
HauMWJIMK UILJIAIIK YYYH aHUK KoUJajap Ba Kypcat-
MaJslap UILIab YUMKUIIM Kepak. FasHauMJIMKHUHT
BasudaslapMHU aHUK OeJruijall, MIyHUHTJEK,
yHUHT ¢aosausaTu Goiganu 6yaumuy éku GakaT xa-
pakaT/JlapHU MUHMMaJ/UIAIUTUPHUIL Ba HAKJ NYJHHU
OOolIKapyIil OuUIaH OGOFJMK JapoMajJlapHU OITHU-
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MaJUIALITHPUII OGUJIaH YeKJAHUIIN KepPaK 3MacJu-
I'U XaM XaJl KWIMHUILIY Kepak.

flroHa MoOJUABUM OKUMJApPHU GOIIKAPUIL
MapKa3ura OyJrad sXTHEX KyHhujaru cababjapra
Kypa [o3ara Kesajay, yJIapHU MUKW Ba TAIIKA KUCM-

Jiapra 6yauin MyMKUH. Kyliuja caba6sap tydaiau

KOMIIaHUAJTIap S'IBI/IHI/IHI‘ ArOHa Ba MapKa3sJiallraH

Fa3HAYUJIMK 60Lm<apmacmm TAlIKWJI 3TaAguJiap

(1-yusma).

Faszmaunmirk 601]1]5(31)1\-![301&1‘[1‘[—1‘1" IMTaKTOTaHHATIIT caﬁaﬁnapn

Tamku cabadmap

[Mommsaenii GozopIapHH 60 CKHYIMa-00 CKHY]|
MypakkKaGIanryBH

Xanmkapo caBaojapra KH3HKHIIT

Axmpanoprap YIyH SIPpaTHIrald KHITMAaTHI
OTITHITITH

SHTH M OMHANAIITTHPHIIT MaHO aTapHHI
KHIOHPHIT

BanroTa 9eKJI0BJIapHHHA FOMITATHIN Ba
Oolnka cadbaOmap

MoImHusABHII OK]

SITOHA CHECATHUHI HYKIHTH

OnruMait MyBos3aHar koedhdunuenmIapura
HMHTHIITHIT

Teskop axGOPOT OJMHMINHUHI MaBHy
SMACTHTH

MonmuasHii pUCKJIAPHUHT IOKOPH
3XTHMOJITH

AXCOPOT TEXHOJNOTHSUIAPHHHA KOPHI eTHIIT
Ba Oomka cadadmap

1-yn3ma. FazHauyM/IMK 60IIKAapMaCMHUHT WaK/JIAaHUII caba6iapu [3]

lllynpait Kuan6, OKOpUa alTU/ITaHJIapHUHT
6apyacMHU OUPJIAIITUPUO, FAa3HAYUJIUKHUHT aco-
cui Bazudacu KOMINAHUAHUHT MOJIMSIBUNA OKHUMJIA-
pUHU GOIIKAPHII 3KAHJWTH KYpPHUII MyMKHUH 6YJ1a-
M. MOXUSATUHU AXIIMPOK, TYIIYHHUII YYYH KEJIUHT,
Fa3HAYMJIMK TU3UMHU KaHJal QYHKIUAIAPHHU 6axa-
PUIIH KEPAKJIUTUHY aJIOXUA KYPUO YUKANITUK.

OnepanyioH Ba 6GomKapuil GYHKIUsIApU
OUp-OMpPUHU YUFYH Tap3Aa TYJAAUPAAU, YYHKU
HaK/J, 6r/pKeTHU MyBaddakUATAN GaxkapHUIl YIYH
CH3 XaKUKWH TYJIOB MabJyMOTJIapUra ara 6yju-
IIWHTHU3 Kepak. FasHauMIMKHUHT ¥3 QyHKIUAIapU-
HU GaKapulll )KapaéHU YHUHT acocuil Badudanapu-
JlaH 6UpH - KOMIIAHUSHUHT JIMKBU/IJIMTUHU GOLIKA-
pULIAUD.

JH/M Fa3HAYUJIUK OYJIMMH TabpUdUra bTH-
60p KapaTaluk. FazHauuIuK 6YJIMMHU - Oy KOMIa-
HUSTHUHT MOJIMSIBUN GOLIKAPYB TH3UMH/A aJIOXU/a
pya YiHalaUraH Ba yJapra apyilll YYyH Y3Ura xoc
Makca/i Ba BoCUTaJapra ara 6yraH 6yJnHma.

Boika xap KaHZai MoJiesl CHHTrapH, Fa3Hauu-
JIUK XaM Y3WHUHT ad3a//IMKJIapH, XaM KaM4YWJIHK-
Jlapura »ara, WYHUHIJEK, KOMIAaHUsJAp Y4yH

MoJieJUlap aJoxXuJila TaHJaHaAu. ByryHru KyHpaa
MapKasJIalUTHPUJITAH Ba MapKa3JlallTHPpHUJIMAraH
Fa3HAYMJIMK MOJieJIJIapy MaBXy/I.

MapkasalTupural fFa3HauuauK Mo/ies1ia-
puaa 6uTTa Mapkasja Gomkapuil QYyHKIUsIapH-
HUHT KOHIEHTpaUUsACH 6UiaH TaBcudJaHa U, Y-
Oy ClleHapuiiJla Fa3HAYMJHUK acoCaH XUCO6-KHUTOO
MapkKasu 0yu6, GOolIKa TapKUOWU 6yauHMasIap-
HUHT CYpPOBJApUHM KabyJs KWJaJu Ba GakapaJu.
Y6y napaMeTp KUYMK KOMIOAHUSJIAP YYYH 3HT MOC
KeJaAH, JIEKUH y MOJIMSBUM OKUMJIAapHU Ha3opaT
KWJIHUITHU KyYauTUPHII 3apypaTH OyaraH HUPHK
KOMIIAHUSJIApJla XaM MaBXy/[. YOGy MOJEeTHUHT
acocul ad3a/UIMrd  pecypcjapHU  Ty3uJMasiap
ypTacuza Teszja TaKCHMMJIAIl KOGUIMSATHAUD, KaM-
YUJIMKJIApUra 3ca apu3ajJapHy KaWTa WAl Bak-
TUHUHT KYIIUry, GaBKyJIoja Ba3usTaap xaBdu-
HUHT OLIMIIK Ba QUIMA/UTAPHUHT MYCTaKWJJIUTH-
HUHT UYKJIUTU KUPAJH.

Fa3zHauu/IMK TaAlIKUJIOTHHUHT MapKasJjali-
TUpHWUJIMAaraH MOJeJH 3ca KyJa cojJila XHcobyaHa-
Y, YYHKHU TYJOBJIAp TYFPUAAH-TYFPU XapakaTjap
MapKas{JaH amajra owdpuiazu. byHpai kommna-
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HUAJIADHUHT ap3a/UIMTH MOJHMABUN MyaMMOJIapHU
XaJl KWIMIIHUAHT I0KOPY Te3JIMKJAa aMaJira OLIHUpU-
MY XaMJa 6y KoMOaHUsaIap ¥3 UYKU Ty3u/aMasap
WYuJa MIUIAIIMHUHT MyXUM Me30HHUJAND, YYHKU Oy
MOJIMSIBUM PUCKJIAap MUHUMAaJ/LIAIITHPUIaAU. YIIOY
MOJIeJIHUHI KaMYMJIMTH 3Ca LIYHJAKH, KOMIIAHUSA-
Jlaru ¢uavaJlapHU caMapald KOMILJIEeKC Ha3opaT
KUJIMII OU3HeC KapaéHJApUHUHT aHUK TY3WJIUIIN-
HU Ba yJapra puosi KWIMHULIMHU Tanab KUiaau,
aKkC xoJiJa MOJIMABUM XaTapJapHUHI OLIMIIU
MyKappapAup.

Y36ekucrtoH Pecny6inkacu MoJsivs BasupJid-
TUHUHT 10KopHU FasHauuanry, BUnoATIapjary fas-
Ha4yMJMK OOLIKapMaJlapy xaMJa TyMaH Ba Ilaxap-
JIapJlaTu fa3sHAUYW/JIMK XU3MaT/JapHHU Y3 HYUra
0JIyBYM Fa3HAUYW/JIMUK TU3UMJIAPUHUHI fATOHA Map-

KasJlallraH TU3WMH TaAlIKWJ 3TWUJIraH 6yaub, aco-
cui QyHKUMSA Ba Bazudasapu KOHYH OUJIaH Gesru-
J1ab KyHAuIraH.

FasHauuIuMK XW3MaTU KOMIAHUSJIAPHUHT
y3ura xoc 60UIKapyB XyCyCUATJIapHU XaM/Ja HKOpHU-
JlaTh  acoCMid MoJieJIap YCTYBOPJIUKJIAPUHUHT
6olIKa TAapTUOWHK Ba BasudaslapHU HIAKJIJIAHTU-
PHUILHU HazapAa TyTaju.

llynaaH KUiub xap OUp KOMIIAHUSJIAD V3U-
HUHT TalIKWIKMKA Ba GOIIKAPYB XyCyCUATJIapUJaH
KeJsin6 YMKUO6 Fa3HAYU/IMK XU3MaTUHU MOJe//1apu-
HU Y34 TaHJab oyvuiv 3apyp. KenuHr Kyiuaa fas-
HAYUJIMK UKKU MOJe/UIApUHUHT Bazudasapu Kaul-
Jlall TaKCMMJIAaHUIIM Ba YJApHUHT OUp OHpUJAH
KaHJal dapkJapu MaBXyAJUTrHHU KYpU6 YMKaMU3
(1-xazBan).

1 - xaaBan

FazHaYWJIMKHUHT TypJIM MOJe/lJIapAary Bazudaiapu

FasHaYM/IMKHUHT MapKa3sJjialraH MoJejinu

FasHaYM/IMKHUHT MapkKa3sJjiauiMaraH MmoJejin

1. Tyn0B aJBaJlUHUHT aHUK MYBOQUKJUTHUHU Ba
V3 BaKTHAa 6aKapUIUILMHU TaAbMHUHJIAIL;

2. bromgxer Mopjanapu yerapajapura
STUJIMIIWHU HA30PAT KUJIUII;

3. Je6buTOpJiMK Kap3Japy Ba MaOXOYpPUATIApPHUHT | 2.
MyJJaTJapUHU  OaKapUJIHLIMHU Hasopar | 3.
KUJIMIIL.

puosi

1. KoHcosmjauusiaHraH OK/KeT JoUpachAa xap 6Up MOTUSABUI
»)KaBOOTapJ/IMK MapKa3u y4YyH GeJIrM/aHTraH yerapajap 6yinda
TYJI0BJIApHU
doHJalaHUILIHYA HAa30paT KUJIUIL;

KoMnaHUsTHUHT nyJ1 610/PKeTH 6aKapUIUIIHHYA Ta'bMUHJIAIL;
Jle6uTopuk
MOHUTOPHUHT KUJIHIIL

HaszopaT  KWaum, ¥3  MaGJafjJapuiaH

Ba KpeJUTOPJMK Kap3japd alJlaHMacHHU

Mau6a: myaarug momoHudaH uwaab YuKuaou.

IOKopuzaa TaBcudaHraH MapKas3JalITHPUII-
raH Ba MapkasJallTUpuJMaraH Fa3HauYWJIUK MoO-
JleJUIAaDUHUHT  XyCYCUSATJApUHU OupJallTUprad
apasiaiml MoZies1 xaM MaBxyA. KynruHa koMmmaHus-
Jlap y4yH yuiby napameTp MakOyJ OYyJn06, UKKUTa
MOJeJHUHT ad3a/UIMKIapUHU V3uja OGUpJallTH-
pagu. MyaliiH MUCOJIHU KYpU6 YMKHUIIAAH OJIIUH
KOPIIOPAaTUB FAa3HAYUINK KOHCAJITUHT ayJUTOPJIHK
KOMIIAHUSICU MyTaxXacCUcCJapyd TOMOHHUJAH HILLIA0
YUKWITaH "Uea/JIallTUPUIIraH" MoJiesira 3bTU60p
KapaTalJMUK. YHra Kypa MOJEJHUHI acOCUHU Te-
THILIA BOCUTaJap - GyHKIMOHAJI OJI0KIap (Fa3Ha-
YUJIUK QYHKUUSAIAPU) épJaMUjia aMara OUIMpHULI
Kepak 6y/raH "FazHauWJUK CTpPATEeruscyu” TallKuJ
ataju. FazHauuIMK cTpaTerusicu sca y¥3 HaBO6aTH/ia
TErMUUIM TAIKWJIWK Ty3WiMa, >KapaéHJsap, UHCOH
pecypciaapu Ba MebépUH-XyKyKUH 6asara acocsa-
Haau.

Poccusuunr PocHedT HedT Ba ras kommna-
HUSICU Y3UHUHT Fa3HAYWJIMK XU3MaTura sra.“PH-
Xuco6” MYXK - Poccust HedpT caHOATUHHHT eTaK4yHu-
cu PocHedT KOMIIAHUSICHHUHT 9HT HUPUK Fa3HAYU-
JILK XU3MaTUHU KypcaTyBYd dupMaiapyuiadH 6Upu
xucobsaHaau. @PuauaaJapHUHT TYJI0BJapU Ba
MaXXOypUATIapu TYFpUCUJA [0/3ap6 MabJayMOT-
JIADHUHT HYKJWUTH, LIYHUHTJEK YJapHU O6OIIKa-
PULIHUHT SFOHAa METOJOJIOTHUSICH KOMIAHUSHUHT
vuiab YMKapull, THKopaT Ba MOAAMMI »KapaéHJa-
pura Tabcup Kypcatau. PupMaHUHT acocuit ¢ao-
JIMSITU OyXTaJTEPUs XMCOOU Ba COJIMK XHUCOOU XU3-

MaTJapUHU KypcaTHILAUp. Ymby Oyxraarepus
TAlIKUJIOTH PoccusiHUHT MypMaHCK BUJIOSITHUJAH
H0xHO0-Caxa/IMHCK BUJIOSATUTrAYa OYJIraH Xyayaaap-
Jla KEHT TapMOKJIM aJIoXH/ia OYIMHMaIapy MaBxKy/,.

Y6y TU3UMHHUHI KOMIAHUSAAA XKOPUH 3THU-
JIMIIY 1IY6a KOPXOHa/JIApHUHT xuco6Bapakjapujaa
BaKTHUHYA Oy MOJIUSABUU pecypciapaaH ¢oiigasa-
HULIM XaM/la KOMIIaHUSHH KUCKAa MyAJaT/JId Kpe-
JUTJalra 6y/raH aXTUEXXHU KaMaWUTUPULIN GUJIaH
oksaHaau. “PH-Xuco6” MUXK PocHedT HedT kOMMma-
HUACU Ba YHUHT ¢uuramnapuza 300 gaH OpTHK
MOJIMSIBUH ollepalusiJlapHU OUp ¥3u 6oIIKapaau.

Y6y ymMyMui Xus3MaT KypcaTUIl MapKasu
10 innzpaH OpTUK BaKT JaBoOMHUAa MyBadQaKUATIN
paomuaAT 0pUTHG KeAMOKJA. Y3MHMHT MaBXKy/|
OyraH MWJIapu JaBOMHJA KOMIIAHUS TYypJId XUJ
TAlIKUJIUN-XYKYKUH HIaK/AJard Ba TypJyd xua ¢ao-
JIMAT TypJapuza, 6yxrajateprs XMcobu Ba COJHKKA
TOPTHULI COXacH/Ja, IIYHUHTJEK KOpPIOpaTHUB MO-
JIUSIBUA XMCOOOTJIApHU TaWépsialijia KOMIAHUSA-
JIAPHUHT 3XTUEKJIAPUHU caMapajid KOHJAHWpA oJa-
JIUraH TY3WJIMaHU UILIA0 YUKW Ba OYTYHTH KyHAA
XaM ¥3 GaoJ U THHU 0J1M0 6OPMOK/Ia.

Bup KaTop skchepT/apHUHT QUKpUra Kypa,
KOMIIaHUAJAp TapKubHJa FasHAUWJIMK XU3MaTH
Kabu OYJIMHMaHU a/oxXuJa aKpaTHILI IIapT 3Mac,
YYHKU MOJIMSIBUH OKUMJIADHU GOIUIKApUII (YHK-
UUSJIapUHU GUP HeuTa GYJIMHMasap ypTacuza Tak-
CUMJIAll MYMKUH (2-3ka/iBaji). ByHUHT sIKKOJ1 MHCO-
JINHU KyHUary xKaJiBajl acOCUA KYPHUII MyMKHH.
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2-xaaBaa
MoJiMsiBHi1 OKUMJIAPHU GOIIKApHIIJa Ba3uda/lapUHUHT TaKCUMJIAaHUIIHU
Bynumaap Basudanap
- BrojxeT nys1 0KMMJIaDMHH peXaJlall THPHLI;
Monusa - - BysnumnapgaH TysoBsap yuyH cypoBJIapHU Kabys1 KUIUG OJTHIL;
HKTHUCOJ, - Ty.10B y4yH xuco6-daKTypasap perucTp/apuHy IOPUTHLLI;
6y 1uMHU - Tys10B KasleHAapaapyMHHU MaKIJaHTUPHULL;
- KpeauT oJyiuil y4yH KepakIu Xy#oKaT/IapHU pacMUKW/IAIITHPHLL
CoTyB 6y/uMH | - Mmxossap/iaH KeJIMIIM KYyTUJIa€TraH TalabHoMalapHU IPOTrHO3JIall.
Byxrantepus - BaHk xyco6Bapak/Iapu 6¥inya XMCO6-KUTOO Ba Kacca ollepalMsaJapyHY ¥3 BaKTH/1a aMaJ/ira OLUPHUII;
O6yIMMH - KonTparenT/iap 6usaH y3apo xpcob -KUTO6IapHU papMOUIITra acoCaH aMaJira OUIMPHUIL
Mounus 6§numu | - Xuco6-¢pakTypasap pericTp TYJIOBJAPUHH YCTYyBOP Ba A0/13ap6 Macasaiap 6yinuda Tax/ 111 KUIU0 I0pUIL;
JUMPEKTOpHU - OpKMH 1yJl OKMMUJIApH Ba y/1apAaH porJalaHUI HYHAIMIIMHY aHUKJIaLL

Mau6a: myasnug momoHudaH uwaab YuKuaou.

ByHpail MyxuM BasudasapHU TaKCUMJIaHU-
Y X0JIaTUAa OUp MyCTaKuJ OYJIMHMaHU aJoxXyja
paBUIIA ¥3U TaXXKpHU6a YTKA3UII TaBCUs ITUJIMaM-
au. KoMnaHusga MeTONOJIOTUSIHU HILIA0 YUKHII
Ba Fa3HAYWJIMK TU3UMHUHU KOPUU 3TULUIHUHT MY-
BadpdakuATH yuIOy *kapaéHra ka6 KUJIHMHTaH My-
TaXaCCUCJAPHUHT NPodeCcCUOHA/JIUTY Ba aMaJui
Taxkpubacura 60faUK, FasHAUMJIMKHUHT TapTU6JIU
Ba AXUIM TAUIKWJ 3TUJIUIIK XKyJa Myxumaup. By
MOJIMSIBUM OKUMJIAp YCTUJAH TYJUK Ha3opaT
KUJIUII MYMKAHJIUTUHY aHTJIaTa/(HU.

Xynoca Ba takauduaap. TajKUKOT HaTHXa-
CUJila MapKasJalUTUPWJraH Ba MapKasJallTUPUJI-
MaraH fasHAaYWJIMK MoJie/UIapyd YpraHuagd Ba
YJApHUHT Xap OMPHUHH TaHJall cababJyiapyu OKJIaH-
au. Myannud komnaHusiia FasHAYWJIMK TU3UMU-
HUHT MEeTO/0JIOTUSICUHY UILIAa6 YMKHUII Ba KOpUU
3THUII yIIOY ’KapaéHra a6 KUJIMHIaH MyTaxacCuc-

JIAPHUHT NpodeCcCUOHAJIUTY Ba aMaui Taxkpuba-
cura 6OFIMK, JieraH XyJiocara KeJMH/W. YpraHu/iras
TabpuJapHUHT 6apyacuja Fa3sHAYMJIUK TU3UMHU-
HUHT MOXUSATH OUP €KH MKKU TOMOHJIaMa €H/allyB
acocysia 0uub 6epuiraH 6¥a1u6, yHUHT Ma3MyHUHHU
TYJIMK Ba KEHT 04ub6 6epa oMLl MyMKUH amac. Uy
6oKc XaM Fa3HAYMJIMK XU3MaTHUHUHT BasudasapHU
aHUKJIALZA Ky KaMpPOBJH, KOMILIEKC TabpUPHU
Gepulll Tajaab ITUIAIU.

dukpuMHr3ya, HUPUK KOMIAHUsAIapAa Fa3Ha-
YUJIMK XM3MaTHUla I0KJIaTWIrad QyHKIusIap Ba Ba-
3udasnap G6axkapuil TUSUMHUHM XaMJa ylUIOy >kapa-
éHJIAapDHUHT aBTOMATJ/IAlUTHPUIITaH ax60pOT TEXHO-
JIOTUSLJIAPMHM TAAGUK STHII yJapja HII caMapa-
JIOPJINTY Ba YHUMJOPJMIUHU OLIMPHINra XU3MaT
KUJIaIu.
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