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Kirish. O‘zbekistonning iqtisodiy rivojlanish
strategiyasida tashqi va ichki bozorlarda talab tarki-
biga moslashtirilgan raqobatbardosh tarmoglar va
faoliyatni yaratish va rivojlantirish, eksportni ken-
gaytirish, yangi ish o‘rinlari yaratish, uy xo‘jaliklari
daromadlarini oshirish, odamlarga investitsiyalar-
ning ustuvorligi, iqtisodiyotda ilg‘or texnologik va
tarmoq tarkibiy o‘zgarishlarini jadallashtirishga
asoslangan, ishlab chiqarish samaradorligini oshi-
rish, milliy mahsulotlarni marketing strategiyalari-
dan foydalanilgan holda barqaror iqtisodiy o‘sishga
erishish muhim ahamiyatga ega.

Respublikamiz aholisini ozig-ovgat mahsulot-
lari bilan uzluksiz ta’minlash, ichki bozorni sifatli
meva-sabzavot va uzumchilik mahsulotlari bilan
to‘ldirish magsadida agrosanoat majmuyida yetak-
chi tarmoqlardan biri hisoblangan uzumchilikni
yanada rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Chunki bu tarmoq aholini sifatli ozigq-ovqat mahsu-
lotlari, sanoat korxonalarini esa xomashyo resursla-
riga bo‘lgan talabini uzluksiz qondirish imkoniyatini
berishi bilan birgalikda mahsulotlar eksporti natija-
sida valyuta tushumlarining bir manbayi hamdir.
Qolaversa, O‘zbekiston bog‘dorchilik va uzumchilik
mahsulotlari yetishtirish uchun salohiyati yuksak
davlat hisoblanadi.

O‘zbekistonning iqglim sharoiti yangi meva,
sabzavot va rezavor mevalarni ko‘p miqdorda va
keng assortimentda yetishtirish imkonini beradi.
Shu asosda mamlakatimizda meva-sabzavot konser-
valari, sabzavot va meva sharbatlari, salgin ichim-
liklar, meva-sabzavot pyurelari, pastalar va siroplar,
quritilgan va muzlatilgan mahsulotlar ishlab chiqa-
rish korxonalarini oz ichiga olgan qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini qayta ishlash sanoati rivojlanmoqda.
Ushbu mahsulotlarning bir qismi (tomat pastasi, qu-
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ritilgan mevalar va quritilgan sabzavotlar) bo‘yicha
O‘zbekiston dunyodagi eng yirik ishlab chiqaruvchi-
lar gatoriga kiradi.

Xalq xo‘jaligini modernizatsiya qilish sharoiti-
da uzumchilik mahsulotlarini yetishtirish gishloq
x0jaligining asosiy yo‘nalishlaridan biri hisoblana-
di. Uzumchilik tarmog‘ining rivojlanishi aholining
ozig-ovqat bilan ta’'minlanishi, gishloq oilalari daro-
madining oshishi, gishloqda bandlik darajasi oshi-
shi, gayta ishlash sanoatining rivojlanishi va eksport
salohiyatining oshishiga bevosita ta’sir ko‘rsat-
mogqda.

Mabhalliy ishlab chiqarishning rivojlanishi tu-
fayli ichki bozorlarda xorijiy qayta ishlangan uzum-
chilik mahsulotlari ulushining keskin kamayishiga
erishildi. Ta'kidlash joizki, hozirgi vaqtda kichik
biznes jahon iste’'mol bozorida tovar va xizmatlarga
bo‘lgan talabni qondirish, bandlik masalasini hal
qilish, shuningdek, mamlakatning iqtisodiy salo-
hiyatini oshirishda juda muhim rol o‘ynaydi.

0‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Sh.M.Mirziyoyevning Oliy Majlisga yo‘llagan Muroja-
atnomasida 2022-yilda mamlakatni ijtimoiy-iqtiso-
diy rivojlantirish yakunlari va 2023-yilga mo‘ljallan-
gan dasturning eng muhim ustuvor yo‘nalishlariga
bag‘ishlangan majlisida so‘zga chiqib, qishloq xo‘ja-
ligi yerlarini optimallashtirish haqida ta’kidlab,
uzumchilik uchun maydonlarni kengaytirish orqali
ekin maydonlari tarkibidagi o‘zgarishlarni qayd
etdi[1].

Olib borilgan marketing tadqiqotlari natijasi-
da aytish mumkinki, hozirgi kunga kelib, ko‘pgina
hududlarda uzumchilikni rivojlantirish bo‘yicha
amaliy ishlar olib borilmoqda. Andijon, Kosonsoy,
Qorako‘l, O‘rtachirchiq, O‘zbekiston va Buvayda tu-
manlarida paxta maydoni gisman qisqartirildi,
Asaka, Yangiyol va Jomboy tumanlaridagi paxta
plantatsiyalari butunlay tark etildi. Shu asosda 30
000 gektardan ziyod sug‘oriladigan yer sabzavot,
poliz ekinlari va uzumzorlar barpo etishga ajratildi
va bu ko‘rsatkich yanada o‘sib bormoqda.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Antoni
Martin i Oliveras va Victor Revilla Calvo uzumchilik-
da marketing strategiyasini qo‘llash fagat ma’lum
hudud uchun o‘rinli bo‘lib qolmasligi lozim. Hudud-
larning tabiiy geografik joylashuvi bo‘yicha uzum-
chilik mahsulotlarining har xil turlarini yetishtirish,
nafaqat mabhalliy, balki eksportbop mahsulotlarni
ekishni taklif qiladi va u aholi tomonidan boshqari-
ladigan sifatni o‘rganishni ta’kidlaydi [2].

Julia Dojtchinova va boshqalar hammuallifli-
gida uzumchilik sohasida olib borilgan marketing
tadqgiqotlar natijasida aytish mumkinki, tegishli tup-
roq-iglim sharoiti, mavjud ishlab chigarish quvvati
va soha xodimlarining yuqori malakasi uzumchilik-
ning mintaqa iqtisodiyotida ustuvor tuzilma va eks-
portga yo‘naltirilgan tarmoq bo‘lishi uchun zarur
shart-sharoit hisoblanadi [3], deya ta’kidlagan.

Jorge Tonietto va Giuliano Elias Pereira olib
borgan tadgiqotlarida sifatli uzumchilik mahsuloti
ishlab chiqarish bo‘yicha bilimlar juda tez rivojlan-
moqda. Uzumchilik sohasining rivoji nafaqat aholi-
ning iste’molini balki ekportga yo‘naltirilgan mah-
sulotlarni ishlab chiqarish istigbolini ko‘rsatadi va u
mamlakat iqtisodiyotiga ijobiy ta’sir qilishini aniqla-
gan [4].

Y.V. Sichkina sohada marketing strategiyasi
qo‘llashda, qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining
uzumchilik sohasini yanada rivojlantirishga mamla-
kat iglimidan kelib chigqgan holda uzumchilikning
yangi navlarini yaratish tajribasiga tayanishni taklif
etadi va tabiiy iglim sharoitidan kelib chiqqan holda
uzum yetishtirish qulayligini aytib o‘tgan [5].

K.V.Smirnova o‘zining tadgiqotlarida uzum-
chilikni rivojlantirish nafaqat shaxsiy ehtiyojni, bal-
ki mamlakatning uzum mahsulotlariga bo‘lgan tala-
bini qondirishga va to‘g‘i tanlangan marketing stra-
tegiyasi eksportbop mahsulot chiqarish va sotishga
xizmat qilishini o‘z kitobida tahlillar yordamida
ochib bergan [6].

M.M.Ibragimov uzumchilik sohasini rivojlan-
tirishda marketing strategiyalarini qo‘llashdan av-
val, uning rivojlanishi uchun huqugqiy bazani shakl-
lantirish, aholining uzumchilik bo‘yicha bilimlarini
oshirish, xorijiy investorlar va eksport uchun xorijiy
hamkorlarga sifatli mahsulotlar yetkazib berishga
harakat qilishlari kerakligini ko‘rsatib o‘tgan [7].

Sh.A.Musayeva raqobatbardoshlik va jahon
bozorlariga chiqish, birinchi navbatda, iqtisodiyotni
bosqichma-bosqich isloh qilish, tarkibiy islohotlar
va diversifikatsiyani chuqurlashtirish, yangi yuqori
texnologiyali korxona va tarmoglarning jadal rivoj-
lanishini ta’'minlash, mavjud tarmogqlarni moderni-
zatsiya qilish va marketing texnologiyalaridan sa-
marali foydalanish hisobiga uzumchilik sohasini
rivojlantirishga erishish mumkin, deya keltiradi [8].

B.Shafkarov marketing strategiyasini qo‘llash
qishloq xo‘jaligi korxonalarida uzumchilikning iqti-
sodiy samaradorligini oshirishi, yuqori sifatli mah-
sulot ishlab chiqarishga imkon yaratishi, saqlash,
gayta ishlash va sotish jarayonida tashkiliy-igtiso-
diy munosabatlarni takomillashtirish bo‘yicha ama-
liy jihatdan katta yordam berishi mumkinligini ko‘r-
satadi [9].

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot ishimiz-
ni yoritishda analiz, iqtisodiy tahlil usullaridan foy-
dalanildi. Tahlillarda mamlakatimizda uzumchilik
sohasining hozirgi holati va unda marketing strate-
giyalarini qo‘llash, bu boradagi muammolar va
sohaga oid boshqga bir gator muammolar aniqlandi.
Ma'lumotlarni analiz tahlil usulidan foydalanib
uzumchilik mahsulotlari eksportida marketing stra-
tegiyasini qo‘llashdagi ahamiyatini ochib berishga
harakat qilindi. Natijada muammolar aniqlanib,
muammolarga tegishli ilmiy asoslangan takliflar be-
rildi va ilmiy asoslangan xulosalarga kelindi. Tadqi-
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got obyekti sifatida uzumchilik sohasida marketing
tadqgiqotlari o‘rganildi.

Tahlil va natijalar. Respublikamizda uzum-
chilikni rivojlantirish, mavjud imkoniyatlardan
yanada samarali foydalanish, ichki bozorni to‘ldi-
rish, eksport salohiyatini yuksaltirish borasida dav-
latimiz rahbari hamda hukumatimiz tomonidan bir
gator qaror va farmonlar gabul qilindi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2021-yil 28-iyuldagi “Uzumchilikni rivojlantirishda
klaster tizimini joriy etish, sohaga ilg‘or texnolo-
giyalarni jalb qilishni davlat tomonidan qo‘llab-quv-
vatlashning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”
[10] 5200-sonli qarori bilan mamlakatimizda uzum-
chilikni yanada rivojlantirish, uzum yetishtirish, uni
gayta ishlash, tayyor mahsulot ishlab chiqarish bo*-
yicha klaster tizimini yo‘lga qo‘yish, alkogol bozori-
ni tartibga solishning samarali mexanizmlarini keng
joriy etgan holda respublikani sifatli mahsulotlar
bilan ta’'minlash, sohaning eksport salohiyatini ku-
chaytirish, investitsion jozibadorligini oshirish, shu-
ningdek, vinochilik turizmini (enoturizm) rivojlanti-
rish maqgsadida bir gancha ishlar amalga oshirildi.

Uzumchilik tarmog‘ini rivojlantirish uchun
huquqiy bazaning yaratilishi, ko‘rilayotgan tashkiliy
chora-tadbirlar, tarmoq uchun berilayotgan imti-
yozlar bilan birlikda tarmoq rivoji uchun to‘siq
bo‘layotgan ba’zi muammolar ham mavjud:

- uzum mahsulotini saqlash va qayta ishlash
bilan bog‘liqg muammolar;

- uzumchilik agrotexnikasi pastligi;

- qayta ishlash markazlarining rentabelligi
kamligi;

- tarmoqni mexanizatsiyalashdagi yuzaga ke-
ladigan muammolar;

- ko‘chat yetishtirishning yetarlicha rivojlan-
maganligi;

- klasterlarni qo‘llashda aholining yetarlicha
bilimga ega emasligi va boshqa muammolar sohada
hali ham saglanib qolmoqda.

Xususan, 2022-yilda zamonaviy agrotexnolo-
giyalar asosida yuqori hosildorlikka ega bo‘lgan,
ertapishar hamda shirin ta'mga ega uzumchilikni
rivojlantirish va dunyo bozorlarida xaridorgir eks-
portbop mahsulotlar ishlab chiqarish hajmlarini
oshirish, jumladan, 7,3 ming gektar tokzorlar tashkil
qilish hamda 9 ming gektar tokzorlarni rekonstruk-
siya qilish, mavjud past rentabelli tokzorlarni bos-
gichma-bosqich, yiliga 10 foizdan yoki 14,1 ming
tokzorlarni intensiv usulga o‘tkazish, yangi tashkil
etilayotgan va mavjud intensiv tokzorlarga bosqich-
ma-bosqich tomchilatib sug‘orish tizimini joriy qi-
lish, tokzorlar maydonlarini kengaytirish va ular-
ning eskirgan va yaroqsiz maydonlarini yangilash,
tokzorlar maydonlarini yangilash natijasida yer
unumdorligi oshishi hisobiga mahsulot ishlab chiqa-
rish hajmini oshirishga erishildi [11].

Aytish mumkinki, mazkur qaror orqali yangi-
dan uzumchilik va vinochilik klaster tizimlarini
tashkil etish istagida bo‘lgan tashabbuskorlarga,
golaversa, hamkorlik qilish istagi bo‘lgan xorijiy in-
vestorlarga imtiyozlar yaratilganligi, ayniqsa, uzum-
chilikni rivojlantirish uchun ishlab chiqaruvchilarga
nafaqgat igtisodiy, balki huquqiy, moliyaviy va kon-
salting xizmatlar orqali davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari yaratib berilganligi soha-
ga oid yana bir katta imkoniyatdir.

Sohada marketing strategiyasini qo‘llash, xo‘-
jalik yuritishning klaster shakli qishloq xo‘jaligi ish-
lab chiqarish jarayoniga keng joriy etilishi hisobi-
dan ichki va tashqi bozorlarda uzumchilik mahsu-
lotlarining raqobatbardoshligini ta’'minlash, ko‘rsa-
tilayotgan servis tarkibini, eng avvalo, ularning za-
monaviy yuqori texnikaviy turlarini olib kirish va
ular hisobiga tarkibiy tuzilmani tubdan o‘zgartirish
imkoniyatlarini yuzaga keltiradi. O‘rganish va tahlil-
lar natijasida bugungi kunda 48 ta uzumchilikka
ixtisoslashtirilgan tumanlarda uzumchilikda xo‘jalik
yuritishning klaster shaklini amaliyotga tatbiq etish
ishlari boshlab yuborildi [7].

So‘nggi ikki yil davomida 63 ta uzumchilik
klasterlari tashkil etilib, ular tomonidan 15 ming
gektar maydonda uzumzorlar barpo etildi [12].
Shundan:

— 2,5 ming gektar xo‘raki;

— 7,5 ming gektar kishmishbop;

— 5,0 ming gektar sanoatbop uzumzorlardir.

Bundan tashqari jami 500 mlrd. so‘m investit-
siyalar o‘zlashtirildi. Buning natijasida esa 3 759
nafar yangi ish o‘rinlari yaratilishiga imkoniyat
yaratildi. Tashkil etilgan klasterlar tomonidan gisqa
vaqt ichida 57,1 ming tonna uzum mahsulotini saq-
lash va qayta ishlash quvvatlari, jumladan, 50 ming
tonna sigimli muzlatkich omborxonalari, 20 ming
tonna quritish va 200 ming tonna uzum mahsulotla-
rini gayta ishlash quvvatlari tashkil etildi hamda
250 min. dollarlik mahsulotlar eksporti amalga
oshirildi [13].

Respublika miqyosida 2021-2022-yillarda
suv ta'minoti og'ir va lalmi maydonlarda 25 ming
gektarda tomchilatib sug‘orish joriy qilinib, davlat
budjetidan jami 100 mlrd. so‘m subsidiya va tashab-
buskorlarga 25 mlrd. so‘mlik imtiyozli kreditlar
ajratildi. Sanoat korxonalarining xomashyo bazasini
mustahkamlash magsadida 2021-2022-yillarda
jami 12 ming gektar maydonda yangi sanoatbop
navli plantatsiyalar barpo etildi [13].

Qisqa vaqt ichida, albatta, bu katta ko‘rsat-
kichdir. Ushbu tashabbusning yanada natijadorligini
oshirish maqgsadida har bir klaster qoshida yangi
uzum navlarini sinash maydonchalari va mikrolabo-
ratoriyalarni tashkil etish ham muhimdir. Sababi
xalgaro uzum navlarini yurtimizga olib kirish ham-
da ekib, uning hosildorligi natijasiga erishish har
doim ham muvaffaqiyatli yakunlanmaydi. Shu sa-
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babli ham onalik bog‘larining tashkil etilishi sifatli
va eksportbop uzum yetishtirishda muhim omil
hisoblanadi.

Uzumchilik va vinochilik sohasida yetakchi
bo‘lgan AQShning Kaliforniya-Devis universiteti
mutaxassislari, Avstriyaning Tadqiqot universiteti
va Oliy federal kolleji mutaxassislari bilan tuprog-
iglim sharoitlariga mos ko‘chatlarni tanlash, yerni
tayyorlash, ko‘chatni ekish, agrotexnik tadbirlarni
o‘tkazish, kasalliklarga qarshi kurashish, hosilni
daladan iste’'molchigacha yetkazib berish bo‘yicha
tajribalar almashish yo‘lga qo‘yildi[8]. O‘z navbatida
aytish kerakki, ushbu jarayon soha uchun o‘ta mu-
himdir.

Ekib o'stirilishi va yaxshi hosildorlikka eri-
shishda tuproq, ekish ishlari olib borilishi nazarda
tutilgan yer maydoni va hattoki, shamol to‘g'ri
yo‘nalishini inobatga olish ham inkor etib bo‘lmas
dalildir. Shu sababli ham yurtimizning o‘ziga xos
iglimi, quyoshi, toza havosi, to‘yingan yerlaridan oli-
nayotgan uzumlar hamda qayta ishlab chiqarilgan
mahsulotlar o‘zining toti bilan jahon bozorida nom
taratgan va o‘z xaridoriga ega.

Uzum hosilining sifatini yaxshilash, tok kasal-
liklarining oldini olish maqgsadida respublika hu-
dudlarida keyingi besh yilda 50 ming gektar may-
donni egallagan tokzorlar shpaleralarga ko‘tarilishi
kutilmoqda. Natijada uzumzorlardan olinayotgan
hosildorlik 10-13,0 tonnadan 25-40 tonnagacha
oshadi [13].

Bundan tashqari bugungi kunda uzumzorlar-
ni “voish” usuliga o‘tkazish bo‘yicha barcha hudud-
larda keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmoqda.
Xususan, Oltiariq tajribalari bugungi kunda butun
respublika bo‘ylab keng joriy etilmoqda. Klasterlar
uchun hududlarda jami 12 ta ko‘rgazmali seminar
va 3 ta «master klass» trening o‘tkazilib kelinmoq-
da[14].

Eng muhimi shuki, Alkogol va tamaki bozori-
ni tartibga solish hamda vinochilikni rivojlantirish
agentligining Vinochilikni rivojlantirish jamg‘armasi
hisobidan yangidan tashkil etilgan uzumchilik plan-
tatsiyalari uchun 7 ta yomalish bo‘yicha subsidiya
mablag‘lari moliyalashtirilishi yo‘lga qo‘yilgan. Shu-
ningdek, agentlik tashabbusi bilan 20 ta yangi
uzumchilik va vinochilik klaster rahbarlari o‘zaro
tajriba almashish magsadida Vengriya, Italiya, Ispa-
niya, Turkiya [12] Respublikalariga xizmat safarlari-
ga yuborildi. Natijada esa sovuqga chidamli, hosil-
dor “in-vitro” uzum ko‘chatlari hamda uzumzorlarni
parvarishlash uchun mo‘ljallangan maxsus texnika-
lar sotib olish bo‘yicha kelishuvlarga erishildi.

Joriy yil yakuniga qadar, lalmi va foydalanish-
dan chiqgan yerlarda uzumchilikni rivojlantirish
uchun, jami 186 mlrd. so‘m investitsiyalarning o‘z-
lashtirilishi hisobiga klasterlar sonini 100 taga yet-
kazish, 4 ta «in-vitro» sharoitida payvandlangan tok
ko‘chatlarini yetishtirishga ixtisoslashgan yangi za-

monaviy ko‘chatxonalar tashkil etilishi rejalashtiril-
gan. Buning natijasida, o'z navbatida, minglab yangi
ish o'rinlari yaratilishi bilan birga, soha miqyosida
katta eksport natijasiga ham erishiladi.

So‘nggi yillarda respublika miqyosida uzum-
zorlar ko‘lamini kengaytirishda nafaqat yangi tok-
zorlar barpo etish, balki iqtisodiy samarasiz tokzor-
lar o‘rniga istigbolli uzumzorlar barpo etish ham
magsadli va tizimli yo‘lga qo'yilishi kerak. Yangi
tokzorlar barpo etishda esa tadbirkor va tashabbus-
korlarimizni to‘la qo‘llab-quvvatlash uchun subsi-
diya hamda uzoq muddatli kredit mablag‘larini ajra-
tishni kengaytirish sohani yanada rivojlantirishga
hissa qo‘shadi.

Hisob-kitoblarga ko‘ra, 1 gektar maydonda
yetishtirilgan paxta xomashyosiga nisbatan uzum-
dan 7, gilosdan 6, yong‘oqdan 5 baravar ko‘p daro-
mad olish imkoniyati mavjud.

2010-yilda eksportning 11,3 foizi paxta tolasi
hissasiga to‘g‘ri kelgan bo‘lsa, 2021-yilga kelib ush-
bu ko‘rsatkich 2,1 foizgacha kamaydi [13].

Birinchidan, paxtachilik sohasining samara-
dorligi yildan yilga pasayib bormoqda va bunday
noma’qul tendensiyani klaster tizimini joriy etish
yo'li bilan ham o‘zgartirib bo‘lmayapti.

Ikkinchidan, uzumchilik va meva-sabzavot-
chilik sohalari bozor mexanizmlari va ilmiy tamoyil-
larga tayangan holda takomillashtiriladi.

Uchinchidan, uzumchilik sohasi yaqin kela-
jakda O‘zbekiston iqtisodiyotining drayveriga ayla-
nishi mumkin.

Endi uzumchilik sohasida vujudga kelgan ho-
lat va uning taraqgqiyotidagi tendensiyani raqamlar
yordamida tahlil qilib ko‘ramiz.

Rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2020-
yilda O‘zbekistondan yetakchi importyor mamlakat-
lar, ya'ni Rossiya Federatsiyasi, Qozog'iston va
Qirg'izistonga 133 million dollarlik 140 ming tonna
mahsulot eksport qilingan [13].

O‘zbekistonda har yili yetishtirilgan uzum
yalpi hosili o‘rta hisobda 1 million 600 ming tonna-
ni tashkil etayotganini inobatga olsak, eksport ulu-
shi 10 foiz atrofida ekanligini ko‘rish mumkin. Jahon
bankining ekspertlari mamlakatimizning uzum bo*-
yicha yillik eksport potensialini 222 ming tonna
miqdorida baholashmoqda. Agar 2022-yilning ba-
hor faslida 25 ming gektar yangi tokzorlar barpo
etilganini, shuningdek, avvalgi yillarda ekilgan 15
ming gektar hosilga kirmagan tokzorlar mavjudligi-
ni inobatga olsak, yaqin besh yillikda eksport hajmi
yuqorida qayd etilgan ragamdan ikki-uch marotaba
ko‘p bo‘lishi lozim.

Shundan kelib chiqadiki, soha drayverga ayla-
nishi uchun chuqur marketing tadqiqotlari amalga
oshirilishi lozim. Alohida ta’kidlash joizki, uzumga
tegishli jahon bozoridagi konyunktura ijobiy ten-
densiyaga ega bo‘lib, yalpi talab yiliga 300 million
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dollarga ko‘paymoqda va bundan mamlakatimiz
samarali foydalanish imkoniyatiga ega.

Sohada vujudga kelgan holatga baho beradi-
gan bo‘lsak va uni yaxshilash yo‘llarini o‘rganadigan
bo‘lsak:

Birinchidan, tokzorlarimiz nafagat jismonan,
hatto ma’nan eksirgan. Jahon bozorida danaksiz
uzumlarga talab o'sib bormogqda. Ammo biz eks-
portga chiqgaradigan uzumning aksariyat qismi
danakli («husayni», «toifa», «kelinbarmog») uzum-
lardir.

Ikkinchidan, O‘zbekistondan eksport gilinadi-
gan uzum, asosan, tor doiradagi mamlakatlarga jo‘-
natiladi, ya’'ni eksport geografiyasi diversifikatsiya
qilinishi lozim.

Uchinchidan, uzum yalpi hosilining 60 foizi
dehqon (shaxsiy yordamchi) xo‘jaliklari hissasiga
to‘g'ri keladi. Bu esa seleksiyalash, standartlash-
tirish va sertifikatlash, sohani tizimli boshqarish va
muvofiglashtirish, eng asosiysi, maqsadli moliya-
lashtirish uchun to‘sqinlik giladi.

To‘rtinchidan, yetishtirish intensiv usulga
o‘tkazildi, ammo uzumchilik sohasida an’anaviy
yondashuvlar saqlanib qolindi. Natijada yetarli da-
rajada yangi eksportbop, uzoq masofalarga trans-
portirovka qilinadigan navlar yaratildi, deb magqg-
tana olmaymiz.

Xulosa va takliflar. Bu muammolarni ilmiy
jihatdan chuqur o‘rganish, ularning yechimini to-
pish tarmoq rivoji uchun bugungi kunning dolzarb
vazifalaridan biridir. Bizning fikrimizcha, respubli-
kamizda uzumchilikni yanada rivojlantirish bo‘yi-
cha quyidagi marketing strategiyasini ishlab chiqgish
va amaliyotga joriy etilishi magsadga muvofiq:.

1. Uzumchilik tarmog‘ida bajariladigan agro-
texnik tadbirlarning mexanizatsiyalashtirish daraja-

sini oshirish. Ma’lumki, hozirda uzumchilikka ixti-
soslashgan dehqon va fermer xofjaliklari, shaxsiy
tomorqa xo‘jaliklarida agrotexnik tadbirlarning bir
qismi, jumladan, bahorda tok tuplarini ochish, xom-
tok qilish, hosilni uzib olish, qirqish kabi agrotexnik
tadbirlar, asosan, qo‘l kuchi bilan bajariladi.

2. Uzumchilik dehqon va fermer xo‘jaliklari-
ning moddiy-texnik bazasini mustahkamlash, tar-
moq agrotexnikasi uchun mavjud maxsus texnika
vositalarini sotib olish uchun past foizli va uzoq
muddatli kreditlar ajratish, texnika vositalarini
lizing asosida yetkazib berish tizimini yanada tako-
millashtirish.

3. Ma’lumki, respublikamizda yetishtirilayot-
gan uzum mahsuloti ichki talabdan ko‘p bo‘lib, eks-
port hajmini oshirish uchun qulay imkoniyatlar
mavjud. Uzum yetishtiruvchilar manfaatdorligini
oshirish, ular yetishtirgan uzum va meva-sabzavot-
larni sotib olish, ichki va tashqi bozorga olib chigish
hamda gayta ishlash va eksport qilishni tashkil etish
magqsadida klaster tizimini yanada rivojlantirish.

4. Turli mulkchilik shaklidagi uzumni qayta
ishlash korxonalarini ko‘paytirish, uzumni qayta
ishlash sohasida monopoliyaga barham berib, raqo-
batni kuchaytirish.

5. Bevosita uzum yetishtiruvchilar uchun
uzumni saqlash uchun sharoitlar yaratish. Dehqon
va fermer xofjaliklari, shaxsiy tomorqa xo‘jaliklari
ehtiyojlariga mos kichik hajmli uzumni saqlash om-
borlari qurilishi, sovutish va boshqa saqlash jihoz-
lari sotib olishlari uchun imtiyozli kreditlar ajratish.
Mazkur chora-tadbirlarning amalga oshirilishi
uzumchilik tarmog‘ining rivojlanishi, uzumchilik
mahsulotlari yetishtirish hajmining oshishi, tarmoq
samaradorligining o‘sishida muhim omil bo‘lib xiz-
mat qgiladi.
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CABJ0 KOPXOHAJIAPU PAKOBATBAPIOIIVIMTUHU BAX OJIALI
YCAYBUATUHU TAKOMU/JTIAINTHPUIL

Caiidyanaes LlloxxcaxoH 3apudb yrau
CamapkaHd ukmucoduém 8a cepguc UHCMumMymu,
cmaxcép-madkukomuu

AnHomayus. Maxoaada cagdo kopxoHanapu pakobaméapdowiueuHu KOPXOHAHUHZ MEeXHUK 0apaxicacu, MexHamHu
mawkua smuwl 0apasicacu, Maxcy/s0m accopmuMeHmuHu 6axoaau, 60wkapys camapadopaucu, MeXHam pecypcAapUHUH
X0/4amu 8a MAAAKACUHU 6axX01aul Me30HAAPU 84 KypCcamKu41apu acocuda 6axoaau ycay6usimu maxaua KUAUH2aH.

Kaaum cy3aap: casdo kopxoHacu, cagdo xusmamu, pakobamé6apiowauk, pakobam ycmyHauzu, 6axoiaul Me30HU,

KoHKopdayusi KoagpguyueHmu.

COBEPHIEHCTBOBAHHME METOJ0/IO'MHU OEHKHU KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
TOPTOBBIX IPEANIPUATHI

Caiidyanaes LloxxcaxoH 3apud yrau -
CamapkaHdckull uHCMumMym 3KOHOMUKU U cepaucd,
cmasicep-00KmMopaHm

AHHomayus. B cmamve aHau3upyeysi Memo9do.102usi OYeHKU KOHKYPeHMOCNOCOGHOCMU KoMMep4ecKux npednpusmutl
HA OCHO8e MEXHUYEeCK020 YPOBHS npednpusimus, YpOo8Hs Op2aHusayuu mpydd, oyeHKu accopmumeHma, 3gdgdekmueHocmu

ynpasJieHusl, COCmosiHusl U Keaaugukayuu mpyooeux pecypcos.

Knwouesue csaoea: kommepueckoe npednpusimue, mopzosble Ycayeu, KOHKYPEHMOCNOCO6-HOCMb, KOHKYPEHMHoe
npeumyuecmaeo, Kpumepuu oyeHku, KoagduyueHm KoHKopdayuu.

IMPROVEMENT OF THE METHODOLOGY EVALUATING OF THE COMPETITIVENESS
OF TRADING ENTERPRISES

Saidullaev Shohjahon Zarif ogli -
Samarkand institute of economics and service,
doctoral researcher

Article. The article analyzes the methodology for assessing the competitiveness of commercial enterprises based on the
technical level of the enterprise, the level of labor organization, assessment of the range, management efficiency, the state and

qualifications of labor resources.

Key words: commercial enterprise, trade services, competitiveness, competitive advantage, assessment criteria,

concordance coefficient.

Kupum. MWKTHCcOoguii MyHOcabGaT/IapHUHT
rjao6asialyBy, TallKU caBo GpaoUATUHUHT KeH-
raiu6 6opuiy, 1My 6uUJaH 6Upra, HYKM 6030pJaap/a
XaM HCTebMOJYUJIAPHUHT TOBAp Ba XU3MaTJiap CH-
daTura 6ysraH Kymymdya TasabJiapu CaBAO XU3-
MaT/Jlapyd COXAacHJa XaM paKobaT KypallMHUHT Ky-
yaiuiura oau6 keaMmokaa. Pecny6inkaMmusja xam
CaBJl0 MEXaHU3MJIAPWHHU $HAJla TAaKOMMJLJIALITH-
pui, ToBapJsiap 6030pU/ia COFJIOM paKoObaT MyXUTU-
HU PUBOXKJAHTHPUIL, IIYHUHT[EK, TaJO0UPKOPJIUK
cy6obekTapy  GAOJUATUHUHT caMapafopJIUTUHU
OIIMPUII Ba XapaKaTJapUHU KaMaWTHpHUIL, yjap
TOMOHHUJ|AH MILLIA0 YMKApUIAETTraH MaxCyJIoTJap-
HUHI paKo6aTOApAOLIJIMIMHU TabMUHJAIl Y4YYH
HapT-1apouTaap apaTuaMokza. lly 6uian 6upra,
paKo6aTOapAOIUIIMKHUHT {3Ura XOC >XUXATJapH,
Ta'bCUP JAapakacH, XapakTepH, O60LIKa TapMOKJap-
ra HucbaTaH TypJinya 3kaHauru[1], 6o3op daonus-
TH CaMapafiopJUK KypcaTKUYJapura KOMILIEKC
TabCUP KypcaTULIM Hazapja TYTWITaHJa XaMmJa

caB/io coxacuaa GpaosUAT WPUTYBYU CyO'BEKTIap-
HUHT PaKo6aTOapAOLLIUK OMUJJIAPDUHUA TaJAKUK
3THII yJap y4yH HadakaT Tamku 6030p/a, 6aJKu
WYKH 6030pJa xaM paKko6aTbap/OUIMK AapaXKacu-
HU 6axoJall Ba OUIMPHULIHUHT J0J13apb Macasaja-
pyugaH 6upu cudaTuza YpraHuIUll 3apypaTHHU
KeJITUpUO YMKapaH.

MaB3yra ouj aja6uétriiap TaXJIWIH.
M.[lopTep caHoOaT TapMOKJapUHHUHT pakKobaToap-
JOIUIMTUTa aJoXuAa bTUOGOP KapaTraH XoJja
YJIApHUHT 3HT aBBAJIO PECYPC Ba TEXHOJIOTUK PaKO-
6aT adsa/IMKIapUra ara OYJMIIMHU TabKU/J1a6
yTaau [2].

M.BosiTaboeB KopxoHa pakKo6aTHGAPAOILIU-
TMHU - 6ax0 Gepullra acocjJaHraH caMapaju paKo-
6aT HazapusCU yCyJauja MaxCyJoT UILIa6 4YuKa-
pHLL, COTUIL Ba MOJIMSIBUH 60LIKAPYB TUSUMHU SAXIIU
TalIKWJ KWJIMHIAH KOPXOHAaHUHT paKo6aTbap/ol-
JIMK Jlapakacu I0KopH J1e6 xucobsianau [3].
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