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AHTUA Y3BEKUCTOH/JA UHCOH KAITIUTAJIMHU INAK/I/IAHTUPHIII
BA YH/JAH ®OHJIAJIAHUII XYCYCUATIAPU
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AHHomayus. Makosaada UHCOH KANUMAAUHU PUBONCAAHMUPUW KOHYenyusCUHUHe acoculi koudaaapu épumu6
6epusizaH, wyHuzodek, 6uAUM mypaapu, Kamez2opusAapuUHUHZ WAKAAAHUWY 8d PUBONCAAHUWUHUHE KUCKA4d mapuxu 6aéH
amuuseaH. ByHoa Poccusi 8a MAMAAKAMUMU3 0AUMAAPU MOMOHUOAH YWOY KOHYENYUAHUH2 PUBOHCAAHUWU MAXAUA KUJAUH2AH.
Anzu Y36exucmonda daeaamHuHz UHCOH KanUMAAuHu owupuu 6Gopacudazu amaiuii xapakamaapuza aaoxudd 3smu6op
KapamuazaH. Myaaaug yuma siHeu mamoliua acocuda UHCOH Kanumasau Kamezopusicuzd 8d YHUHZ2 My3uAuwu Xakudd Y3
mawspuguHu 6epaaH.

Kasium cy3aap: uHcoH kanumanu, Uw4u Ky4u, MeXHam pecypcaapu, UHCOH Pecypcaapu, Hamu uwvu Ky4yu, dapomad,
UNCMUMOoUll KOHUKUW, 6UAUM MypAapu, KOOUAUsim 8d MOmMueayus, KeHealimupui2aH makpop uwa1a6 yukapuul.
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AuHHomayus. B cmambe packpbiMbl OCHOGHblE NOJONCEHUS KOHYenyuu paseumusl 4es08e4ecko20 Kanuma.id,
U3/109CeHbl 8UAbI 3HAHUL, KpAmKasi UCmopusi cmaHoe/ieHusl u pazeumust 3moil kamezopuu. [IpoeedeH aHau3 paseumusi
daHHo20 noHsmusi yueHviMu Poccuu u Hawetll cmpaHbl. Ocoboe BHUMAHUe 06paujeHo npakmuyeckum delicmeusim 2ocydapcmeda
no pocmy 4e/n08e4ecKo20 KahumaJia 8 nepuod Hogoz2o Y36ekucmaua. 060CHOBAHA Mpembsl CMOPOHA CNOCO6HOCMell Yes108eKa K
UHBECMUYUSIM, /1eXCaujasi 8 0CHO8E A8MOPCKO20 onpedesieHust 0AHHOU Kamezopuu U e20 CmpyKmypbl, ¢ y4emom ocobeHHocmell
MeHmaJaumema Hapooa u yesiell CMpaHbl.
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Annotation. The article reveals the main provisions of the concept of human capital development, outlines the types of
knowledge, a brief history of the formation and development of this category. The analysis of the development of this concept by
scientists of Russia and our country is carried out. Particular attention is paid to the practical actions of the state on the growth
of human capital during the period of renewal u Ho8020 of Uzbekistan. The author substantiates three fundamental principles
underlying his new definition of the category of human capital and its structure.
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Kupum. [Ipe3ueHTUMU3 Taab6ycu acocu-
Jla aMaJira OIIMPHUJIAéTraH Y36eKUCToH Pecry6iu-
KaCMHU PUBOXJIAHTUPHULIHUHT GellTa yCTYyBOp UY-
Hajdwu 6yinya Xapakatjiap crpaTerusicu 2017
Wuwnga 6emr HWuiara MyJpKaJUIaHTaH —MaMJlakaT
TapaKKUETUHUHT SHIY OOCKUYMHM 60111a6 6epiy,
KeMHHYaNUK AHTUIAHASTTaH Y36eKUCTOH 60CKUYH
e aTtanau. Y KaMHUAT Xa€TUHUHT O6apya coxasia-
puaa 32,7 MUJLJIMOH axoJid (X03Up Aespau 36 MUJI-
JIMOHTA eT/IN) Xap OMPUHUHT MaH}aaTJapuHU Ky3-
Jab MyXUM HCIOXOTJIAPHU aMasila OLIMpHUIITa
KapaTWJ/IraH 3/ 1.

2017-2021 wunnapja S04 UYKA MaxCyJa0T
2,8 6apobapra, axo/u KOH 6omura 2,6 6apo6ap,
CaHOAT MAaxCyJIOTJIapy UILJIA0 YUKAPHUII XKMU 3,6
6apobap, KUILIOK Xy»KajJauru 3,4 6apobap ouiau [1].

Acocull KamuTalra HUYKM HHBeCTULHUsIAP
O6usaH OUp KaTopZa XOPWXHM MHBECTHIUsIAp Ba
Kpeautjaap xaxmu 9,8 6Gapobap omau. YMmymad
0JITAH/Ia, CYHITU 5 UHJ WYK/a XOPWXKUM JlaBJaT Ba
KOMIIaHUsJIap TOMOHH/JAH MaMJaKaTUMHU3 Tapak-
KuéTtura 25 Mwuinap/ foJuiap MUKIOPHJA KaTTa
MabJaF UYHAJITHPUIJIH.

ByHzail peas Ba aH4Ya IOKOPU UKTHUCOJAUH
HaTWXaJlap yTa MYXYMM [IeMOKPAaTHK Yy3rapuiljiap
O6wiaH OUprajvKia oJaMJApHUHT KahdusaTura
WXOOUM Tabcup KypcatAad. 2017 fusiradya MaBxKys
OZlaMJIAPHUHT CaJIMOKJIM KUCMHU YUYH XaéT Japaa-
CH Ba IIAPOUTJIAPUHHU OIIUPHUII UMKOHHUSTJIApUTa
HUCOGATaH NMecCUMU3M Jespsu OYTYH axoJd oMMa-
BUH KOppynuusira Kapuu KaTbuil Kypam ¢oHHUAA
KeWWHI'W HuiapAa ¢paos 6YHEAKOPJHK MIITHEKU
Ba MpOJaAacH, KeJiaXKakKka OVJraH HOKCaK HILIOHYU
OuWJIaH y3rapiu.

ByH/ali ONTUMHU3M /JJaBJIaT eTaKYUCHTa Y36e-
KHUCTOH TapuXWUil TapaKKUETHJA OVJIaKaK YUUHYU
YiifoHUl AaBpura MoijJieBop KyWUIIAEK 33Ty Ba
YAYFBOP MaKCaJHU 3bJOH KWIHILI YYYH KY4/Id 3a-
MUH 6yaau. llybxacus, 6y aHr KUHUH Ba OJIMiXKa-
HOO MaKcajra 3pUIlIMIl Kydugaru 6up-6upura 60f-
JIUK, YYJIMK Ba3udacHHU aMaJ/ira OUIMPULIHU Taj1ab
KWagu: 6yJsiap GyTyH aXOJUHUHT MWJIJIMH y3ura
XOCJIUTYM Ba MaJ@HUATUHUHI yculy; 6apya japa-
»KaJlaTu Ta'b/JIUM KapaéHu cubaTuHU omupuul; Gax

Ba WJIMUH TAAKUKOT/IApHU Xap TOMOHJIaMa PUBOX-
JIAHTUPHUIIL

By MamJakaT paX6apMHMHT Y36eKHCTOH
TapuUXUl TapakKUEéTHJaA Oyiaxkak YuuHuM PeHec-
CaHC JlaBpyra noijeBop KyWMILJEK 33Ty Ba YJyF-
BOp MaKCaJHA 9bJOH KWIMIIM y4YyH MYyCTaxkKam
acoc 6yau6 Xu3MaT KWIAM. MabJyMKH, Oy IHT
Mypakkab MakcaZra 3pULIMII YYJIUK BadudacHHU
aMasira olMpHUII 6¥iNYa GOlLIIaHIaH UIJIApHU Jia-
BOM 3TTHpHUII Ba daoJUIALITUPUIIHU Tajab Kujia-
JM: OYTYH axOJUHUHT MUJJIMM ¥3-¥3MHU aHIJIAIlN
Ba MaJIaHUATUHU IOKCAJTUPUIL; 6Gapya JapakaZaru
Ta'bJIUM KapaéHU cudaTUHU omupull; ¢GaH Ba WJ-
MUH TaJAKUKOT/JIApPHUHT Xap TOMOHJIaMa PUBOXJa-
HUIIM: UJIMHUNA-TEXHUKABUH TapaKKUETHHUHI 3aMO-
HaBUM MIapoUTHAA UKTUCOAUHM XoJHcasap Tobopa
MHHOBAaLlMOH Ba PUBOXMJIAHUII XapaKTepura Kypa
¢daHHU Tasab KUJIaJUraH XyCyCHSITra 3ra 3KaHJ/IH-
I'Y; UITYUJIAPHUHT aKCapUATH UKTUCOAUETHH GOLII-
Kapulja Ba chécuil Xaétga ¢daos HMUITHUPOK 3Ta
GolIaraH/Jury, XycycaH sHru KoHcTuTynus Joiu-
XacH, KOHyHJIap, 6em HUWUIMK XapakaT/jap Ba pH-
BOXKJIAHUIL CTpaTervsiJlapviHu Ba yJapHU aMasra
omMpuIl 6yiu4ya MWWk JlaBaaT JacTypJapy,
[Ipe3usieHT Ba MXKPO XOKHMUSTH OpPraHU BaKMJJIa-
PHUHMHT HII6UIapMOHJIap GUJIaH AaBpUM paBUILJA
yTKaswnaéTrad [AoJi3ap6 MyaMMoJap Ba YJapHHU
6apTapad ISTUILHUHI Te3KOp Hy/Iapy ro3acujiaH
MYHTa3aM y4YpauyBJiapH.

FOkopuzaaru xosataap UIINU KYYUHU TaKpop
WIILJIab YUKAPHUII 3apypaTUHU Gesaruaab 6epau. XX
acpHUHI WKKMHYM gapmuza AKllpa wmym Kydu
(MexHaT pecypciapy) fIHTMYa TaJKWH KWJIWHUO,
MHCOH KanuTaau e6 atangu. by uHcoHHUHT dapo-
BOHJINTHHU OLIMPYBYH, MaMJIAKaTHUT HUKTHCOAUH
YCUIIMHMA Ba YHUHI GOHJIMTMHU 3HI MyXUM Xapa-
KaTJAaHTUPYBUM MLLIA0 YUKAPYBYM Ky4 cudaTHa
HaMOEH GY1/u.

Kelinnvanuk ymby kateropusi Poccus ®epe-
panuscuaa XX acpHuHr 90 Husiapujaa Ba dakart
2010 ¥unzan Y36ekucToHza Gy TyLIyHYara OM/
HallpJap BaKTH-BaKTW OWJaH maigo 6yJja 6oii-
JIau.

Illy MyHocabaT 6uiaH GUpP KaTOp caBoJLIap
TYFUJIQAU: UHCOH KaNUTAJIUHU PUBOKIAHTUPHULI
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KOHLeMUUACHHY IAKJIJaHTUPUIL Ba TYLIYHTHUPHULL-
Ja Y36eKUCTOH OMMMIApPUHUHT TYTraH YPHU KaH-
Jlaif; yHU VpraHull Aapaxacu 6uiaH 6GOFfJIUK Ba-
3UAT KaHJaM; YO0y KOHIeNLUATa Ba YHUHT TapKu-
O6uil 3JieMeHTJ/IapyUra pecnyb6JiMKa oJiAujia TypraH
[IapT-IIapoUTJaap Ba BazudasapHU xucobra oJjirad
X0Jlla TYWYHTUPULLIAD KUPUTU/ITaHMU; MabJiaF-
JIApHU MHBECTULMsJIAIIAH OJMHTaH poija xyxa-
JIUK IOPUTYBYHM CYO'bKTHUHT Xap 6Up TypHu Gyiinda
aKC 3TTUPWITAaHMH; UIMYWJIAP Ul XaKUHUHT yMY-
MHH, Maxcyc Ba 60IIKAa GUJIUM TypJiapura 60FIuK-
JIUTU KaHJal; AaBJaTHUHT UKTHUCOAUN cuécaTuja
Ba yJIapHU aMaJ/ira OLIMPUII aMaJUETHJA HHCOH
KallUTaJMHU pPHUBOXJIAHTUPUIUra Kall Japakaja
3bTUOOP GepUJIMOK/Ia Ba X0Ka307

Adcycku, GU3HUHT KEUUHTH TaXJ/JIU/LJIapUMU3
WIYHU KYpCaTAUKH, MaXaJJIMU HKTHUCOAYUJIAD TO-
MOHU/JIAH WJTApU CYpUJIraH caBoJijlapra Ba yuioy
KaTeropusira TeTMILIM GOLIKA caBoJIapra TYJIHMK
aHMK »KaB0oO ToIa 0JIMaJHUK.

KosiaBepca, my mnadTraya 6apya acocui
UKTHUCOIUH KaTeropusJap 6yinya 6UauM Gepuiira
My/pKasiaHraH “UKTucoanéT Hazapusicu” GaHuIaH
JlaBJaT TUIWAATHU AAPCAUKIApAa HHCOH KanuTaJlu-
HUHI Ma3MyHUHU WAK/JIAHTUPUIL Ba PUBOXKJIAH-
THUPUII MyaMMoJiapura GaFUIJIaHTaH MaTepuas-
Jlap UyK.

YHJaH TallKapyd MYXaHAUCJIWK-TeXHUKa Ba
KHUILJIOK XY>KaJIMTH OJIMU YKYB IOPTJIApUHUHT 6apya
HOUKTUCOAUN TabJUM HYyHaIWLLIApUJA, KyMJa-
Jlad, 6U3HUHT YHUBepcuTeTAa xaM, OJUM TabauMm
Ba3sUPJIMTUHUHT YKYB pexajard ymMyMud daniap
COHMHM OUPUHYMU OJIOK (aHJIapu XHUCOOHAAH Ka-
MaWTHUpHUII TaBcuscura MyBoduk ymoéy daxn 2019
Auiaa 0116 TalulIaH .

Busra mMabayMKH, yuioy ¢aH 6apya HOMKTH-
COAUN TabJUM HYHAJULJIAPUHUHT HKTHUCOAUET
daHuga Hazapui OUJIMMJIAPHU OGEpHUIl YYYH acoc
6ysazu. Apasanl WXKTUMOWM HYHAJATHpUIraH 60-
30p MyHocabaT/apy IMaK/UIAHULIM LIapouTHAA
O6yHzal acoccu3 Kapop 6030p MyHocabaTJ/apu
103acyjiaH GUKpJail oslauraH KajpJap TanépJan
Ba MHCOH KaNWTaJWHHU PUBOXJIAHTHUPHII caMapa-
JOPJMIMHU olMpuira épgaMm 6epMmaijy, 6aku
TYCKUHJINK KWIa .

llly 6usaH 6upra, JaBJaTUMU3HUHT UKTHUCO-
IMH cHécaTH aliHM MalTAa SHrHJIaHAéTraH Y36e-
KHUCTOHJ]Ja CYHITU OJITM HUJAA aMmaJira OollMpHJa-
éTraH 6apya UCI0X0Tap, AKUH YTMULLAAH GapKIu
VJ1IapoK, UHCOH MaHdaaT/ilapy Ba YHUHT KaJp-KHUM-
MaTHUHU IOKCAJTUPHUILra KapaTU/araH 6y/au6, “Xaik,
JlaBjaTra sMmac, JlaBjaT XaJKKa XW3MaT Kujaau”’
IIMOPU OCTHUAA XaETAa aMa/ira OUUpPUAIITH. Mako-
JIAaHUHT [10/13ap6JIMTY I0KOpUJAry caBoJljlapra »Ka-
BOG TOMMUII, MIYHUHTIEK, MHCOH KalUTaJUHU caMa-
pasii pUBOXKJIAHTHUPUIL Ba YHAAH doiijjananum 6y-
Wnya Mya/sIMGHUHT MyJoxasasnapd, Takaudaapu
Ba TaBCUAJIAPUHHU Oepullra XapakaT KUJIUHH.

Apa6uérnap Taxjauaud. Maskyp MakoJsaja
MHCOH KamMTaau Gyiinda Y36eKMCTOH oJMMJIapH-
HUHT TaAKUKOTJIApU TaxXJIUJ KWJIMHTaH. BU3HUHT
MaMJaKaTUMHU3/Jla MHCOH KalmWuTald Oyihuda WK
TymyH4asap 2010 duajgad 6ouwiab yumby Makosia
Mya/Iupu TOMOHUAH PyC TUaUAaru “UKTucoauér
Hasapusicu” Japcaurujia TajlkuH sTuiarad. Jlapc-
JIMKJAa UHCOH KaNUTAJMHUHT TabpUdH, TapKUOH-
Jlard 3JIeMeHTJIapy, YHU PUBOXJIAHTHUPUIL HUHCOH
yuyH, ¢upMa Ba KOpXoHajap, *aMHUaT YIYyH XaM
doianuIMK TOMOHJIAPH Ba TypJiapy KypcaTUJIraH
XaM/la MTHCOH KanuTaluad ¢oHjasaHULIIa MaKpo
Ba MHUKpOJapaXkaJaru camMapaJiopJUriHu OUIUPHUII
y4yH 3apyp Ba3uda Ba TajabJsap ajoxuga Kypca-
THO6 YTHJTaH [2].

2012 hunga K.X.A6aypaxMOHOBHUHI “Mex-
HaT UKTUCOAUETH Ba COIMOJIOTHSICH” HOMJIU Jjapc-
JINTU/IA UHCOH KallUTa/IU Ba YHra GOF/IUK, TYLIYHYa-
Jlap Keatupuirad. XKymsaJiaH, MHCOH pecypciapu-
HUHT UKTHUCOAMET PUBOXKJIAHUIIN JAaBpUJA TypJIH-
Yya aTajub KeJUMHTaHJUTUHU alTHG6 yTraH. OXupru
60ocKuYZla 6GyHra MHCOH KamuTaau Jie6 TyXTasauo,
yHra Kyiugaruda tabpud 6epran: “MHcoH kanuTa-
JIU — UHCOH TOMOHMJAH He'bMaTJ/ap ULLIab 4uKa-
pHUII Ba XU3MaTJ/Iap KypcaTUIl >xkapaéHujaa doija-
JJAHWIQJAUTaH KOoOW/IMAT Ba cudaTjap 3axupacu-
HUHT aMJaHMacu” [3]. Myannud ymby Tabpudaa
MHCOH KalUTa/JM YCUIIUMHUHT 3HT MyXUM MaH6au
OyJiraH MHBECTULIUSHU KYpcaTU6 yTMaraH, Ko6u-
JIMSITHUHT KaUCUAUD TYPH TYLIYHAPCU3 GYINUG KOJI-
rad. Myaaau¢ vumdu KyduHU Tabpudsiall acCHOCH-
Jla YHU >XHCMOHMUH Ba HUHTeJJIEKTyal KOOWJIUAT
JileraH. Acauja “uHTeIeKTyan” TylyHYacd MabHa-
BUATHUHI 6Up KUppacuaup. “‘MabHaBUAT” TYLIYH-
YAaCUHUHT WYMJA aKJj, OUauM, paH, UKo, Tapous,
Ma/IaHUSAT, BaTaHNApPBapJ/JMK Ba XaKUKATra WHTU-
quu étaau [4]. LyHUHT y4yH XaM Mya/uTMHUHT
0y ¢ukpura KyumuamMmammus.

Wkkana papciaukja xaM pecny6/rMKaMu3aa
MHCOH KaNHWTAJVMHU PHUBOXJIAHTUPUIN JapakacH
6yl14a aHMK Ma’bJlyMOTJIap KeJITUpUIMaraH.

FOkopuzaaru fapcaukiapAaH TallKkapyu UHCOH
KallMTaJy 6yirM4ya MakoJiajap YOIl 3TWJIa GolIaH-
au. ll.Akpomosa (2011), B.IIl.YcmoHoB, M.K.Koau-
poB, K.J.daTazapos (pucosa, 2015), C.Y.XyceHoB
(2016), J.llloymapor (2018), 3.P.XynoiGepaueB
(2019), M.PaxmoHnoB, [1.Xamwumos, [1.XymBakKTOBa,
C.lanbnasapos (2022), KX.A6aypaxmaHoB (2022),
I'.K.A6ypaxmanoBa, H.H.IlloTypcyHoBa, Y.A.Mcmau-
JgoB (2022), M.M.XosmaToB (2022) Ba 6olukasap
TOMOHH/IAH XaM 6Hp Heya MaKoJiajap 4or 3TUIH.

2011-2022 ¥unnap opanufFujard HOKopuja
HOMJIApU KeJTUPU/IraH MyaJJIMpJapHUHT MaKoJa-
JIapu TaxJWJ KWIMHAU. Maskyp MakoJiaJJapHUHT
aKCapUATHJA WHCOH KalUTadd 6yinda yMyMHH
bukpsiap 6aéH 3TU/ITaH, MHCOH KalUTa/ura TYJUK,
Ba paBlUaH Y3JIapUHUHT Tabpu( Ba YHUHT TapKUO-
Jlapu OepusMaraH, Mya/iuduaap ¢akaT XopuK
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OJIMMJIAPUHUHT QUKPJIAPUHU KeJTHPUO YTUIITaH,
aMMO Kailicu Kapalljapra KYLIHWJIUILJIApU MaBXy[
3Mac, UHCOHHUHI MeXHaT KOOWJIHATIapura ypry
6epuJraH, JeKMH YHUHT fIHaJa 6Up MyXUM HCTeb-
MOJI KOOWIMATJIApU MyaMMoOJIapud KypUJMaraH,
V36exucToH Gyitnya aMagMéTAa UHCOH KalUTaJU-
HU PUBOMXJIAHTHUPUII OYiiHM4Ya amaJra OlIMPUIAET-
raH McJa0XoTJap 6aéH sTunMaraH. CusiapHu yuoy
MaKoOJIAJIApDHUHT KUCKA4ya Ma3MyHU OWJIAH TaHULI-
THUPHUIITHU KOU3 €6 GUIIUK.

IlI.AkpoMoBa 6o1KasapZaH $apKad paBUIL-
Jla UHCOH KaluTa/u OYirYa KeHI'POK TaXJIUJ YTKa-
316, MHCOH KamuTa/Ju Ba MOAJUN KaNUTAJHUHT
O6Up KaTop VXIIAIJIMK/JIapu Ba ¢apkJjapHHU Tak-
KocjJab Kypub 4YUKKAH. Y HMHCOH KalUTaJUHUHT
MYCTaKUJ KaTeropus cupaTuAa TaJKUH 3TUIUIIN-
HU TakJdd Kuarad, 6y XOpwX MaMJjakaTJapuja
MyCTaKuJ KaTeropus cudaTuja aljakadyoH TaH
oNuHraH. XyJjoca cudaTHZia WHCOH KanUTaJIMHHU
JIOMMUH MHBECTULMSAIAD TOMOHM/JAAH IIAK/JJIAHTU-
pUJlafiuraH Ba pUBOXJIAHTUPUG GOpUIaAUTraH HIL-
Jlab YMKApHU1lI JapOMaJMHUHT Ba MeXHaT YHYM/0p-
JIUTY olIMIIMra ca6ab Oy /yBUM UIIYUHUHT U116
YUKApUII KOOWJIHUATJIAPUHUHT WUFUHJUCH, [Je6
ndojasaraH. JlekuH 6y MakoJsaJla aHUK ¢akTJap
6ustaH udojasanmaras [5].

fAna 6up rypyx, onumiaap B.ILYcMmoHOB Ba
XaMKac6J/1apy MHCOH KalWTaJMHU IaK/JIJIaHTUPUII-
Jla Ta'bJIUM Ba WJIM-QaHHUHT POJIM XaKWJa KYTIPOK,
WKTUMOUK-dancadpuil HyKTalKM HasapAaH €HJall-
raH. UKTHcoaui ToMOHaH aca pakaTruHa UHTeJ-
JleKTyaJl MyJK cudaTtuja Kaparad, SHTM UL
YpUHJIApHU SpaTUIIl GUJIaH YH/AAH OKUJIOHa ¢oiina-
JIAHUII MacajlaJapuHd  alTUG YTraH. YJapHUHT
dukpura kypa, «MHCOH KanuTaau» Ba «HMHCOH
capMosicu» GUpUKMaJlapu aiHU Ma'bHO/A Ky JIJIaHH -
Jagd. AMMo, GU3HUHT QUKPUMHU34Ya, 6YHAAN éHza-
LIyB YHYAJIMK XaM TYFpHU aMac, YYHKU alpUM OJIUM-
JIApHUHT QUKpUYA UHCTUTYLUOHAJ] OMMWJLIApP XaM
MYXUM Ta'bCUD 3TaAH [6].

C.Y XyceHOBHUHT MaK0J1aCl MHCOH KallUTalax
TyluyH4Yyacura Gafuuuiadrad. Myaaaué xysoca cu-
daTrpa ymby kateropus 6yinya KOHYH YMKapH-
JIMIIK TYFpUcHJa Takau GepraH. busHuHrya, 6y
Macasaza MexHaT KoJeKcura y3rapTUpPUIl KUPU-
THII GMJIAH YeKJsaHca 6yiaau. MakoJiaa KypcaTuo
yTuiarad oijjanaHuiaran 4-ajabuétaa A.Ynmacos
Ba A.Bax0GOBHHUHTI AapCavWrujia HMHCOH KalWTaJlu
O6yiiM4ya Terviiv MaTepyasiap MaBxys sMac [7].

3.P.Xyn0ii6epeBHUHT MaKO0J1acy 3Ca UHCOH
KallUTaJd OO030pMHU PUBOMJIAHTUpHUIIra GaFull-
JlaHTraH. Myaiind XopmwK oJIMMJIApPUHUHT Tabpud-
JIapuHU GepraH, JeKUH Kalcu 6UpU acocy/ia UHCOH
KallUTaJd 6030pHHU PUBOXK/JIAHTUPHUIL XaKKUa TYX-
TasiMaraH [8].

M.PaxmaHOB {3 MakoJsiacuZia UKTUCOAUETAA
I0KOPY CaMapaZopJIMKKa 3pUIIMIIJA UHCOH Kamu-
TaJura y3 BaKTHJA Ba eTap/iMya KUpPUTHJIAJUTaH

capMosl Xakuzaa 6aéH sTraH. JIekMH MakoJla HOMU
OWJIaH YHUHT Ma3MyHU 6Up-GHUpUra MoC KeJIManIu.
UyHKH MHCOHTA KUPUTUIAJUTAH UHBECTULUSIHUHT
¥3 BaKTUZA - KA4yOHJWIH Ba MUKAOPU MaBXyM.
Myasind UHCOH KalUTajJura aXpaTWJraH UHBecC-
tunusapau 2021 iunga pecny6uavka SUMHUHT
50 ¢ousupaH WKOpU Ae6 KeJTUpPraH, OU3HUHT
XUCOO-KUTOOJAapUMU3ra Kypa, TabJuM, HJIM Ba
COFJINKHHU CakJalllla a)KpaTujraH Mmab6Jaraap 75
¢dbousIaH I0KOPHU IKaHJUTUHU KYpcaTMoKAaa [9].

[1.XamumoB, X.XylIBaKTOBa HWHCOH KalWTa-
JIMHUHT UHBECTUIMsIapra 60FJIUKJIUTUHY Ba KeJia-
»KaKJla axoJi JapOMaJJIapUHUHT OPTHULIMIA acoc
6ysuiy 6aéH 3TraH. TaJKUKOTUMJIAPHUHT “UHBEC-
TULHSJIADHUHT MHCOH KalUTa/M caMapaJopJ/iiru-
HU aHUKJIAll yCysau 3 Ta 60CKUYIaH ubopat” Jlerad
bukpura kymuiaca 6yaagd, JEeKUH aMepUKaJuK
HKTUCOM4YUIap OyHU OocKuusiapra 6yJaMachaH,
OJIIMHPOK KypcaTu6 yrran [10].

flna 6up onum C.['aunHazapoB GolKagapAaH
dapksu paBUllla, UHCOH KallUTajJura OUJf, AyHE
peUTUHIHM[a MaM/JIaKaTUMHU3HUHT HeYaH4U YpUHAA
TYpULIN XaKuAa €3ub, KeJIrycuJa UHCOH KaluTa-
JINHU OUITHUPUII UYJIIapH XaKuJa 6aéH aTrad. JIekuH
0y 6opaay pecny6JMKaJla aMmajra OUIMpPUIAETraH
UuLIap KeJTUpUIMaras [11].

2022 huagaH YdKa 6oliaraH SHru “MexHat
MKTUCOAUETHU Ba UHCOH KanUTaJu” HOMJIU UJIMUH-
3JIEKTPOH XKYypHa/Ja GU3 Tax/IMJ KUJIaéTraH MaB-
3y/la y4Ta MaKoJia yon 3Tuiagu. Yaapgan KX.A6ay-
PaxMOHOBHUHT MaKoJ1acu 6UIUMJIApHU PUBOXKJ/IAH-
TUPHLI Ba TabJUM COXAaCUHU THU3UMJMU UCJOX, KU-
JIUII ACOCU/IAa THHOBAIMOH UKTUCOAUETHU, MEXHAT
$AOJIUTUHY WAK/JIAHTUPUIIA WHCOH KalUTaIH-
HUHT POJIMHU OLIMPHINTA GaFUIIAHTAH. Y3UHUHT
JapcauruziaH GapKIH YIapokK, Y36eKUCTOHJA sH-
TUJAHAETTaH JaBpja TYpJd JapakaJard TabJUM
Myaccacajapy COHM, YKyBUMIap Ba Tajabasnap, my-
HUHT/IEK, Teruuuid Myaccacajsap OGUTHpPyBYHJIApU
COHUHUHT Ce3WJIapJiy JapakaJa OlraH AUHAMHKa-
CH KeJTUpwirad. VHCOH KamuTaju Ba >KaMUST
ypTacugaru MaHTUKUA MyHocabaTjap Myawiud
pomrymsMruia kKadeapa oJMMIApU  TOMOHHUJIAH
»KaZiBaJsl WIAKJIM/IA TaKJMUM 3TUraH, 6y epa yJap-
HUHT QUKpHUra Kypa, KaTopJiapjAa YHUHI OJITUTA
3JIeMeHTH Gepuiirad 6yJica, yCTYHIapAa y4dTa aco-
CUH UKTHUCOAUM CyObeKTJapUHUHT Xap 6UpH yJap-
HUHT YCUIIMJAH TErMUIM MaHpaaTAopJINKIapH Ba
bakapuJauraH Bazudasap TYFpU akc 3TraH. [12].

[A6rypaxMaHOBa, H.H.lloTypcyHoBa,
Y.AHcMmausoB ¥3 MakoJiajsiapyjia XOTHUH-KH3Jap
MHCOH KalUTaJIWMHU OIIMpUIIl 6UIaH 6GUpra Ml
OujgaH OaHJWIWTMHA TabMUHJIAII Gopacujaaru
HCJIOXOTJIap, MexHaT 6030pu/aru Taaab Ba Takaud
ypTacuzaru reHjiep MyHocabaT/iapu acocuia Mex-
HaT pecypcaapyvHU TalépJall, uiira >KOWJallTH-
pull, KeHMHYaJUK MaJlaka OLUMPUII, KalTa Talép-
Jlamiraya 6yJjraH OyTyH >KapaéHHU TaJ KUK 3TTaH-
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Jap. MaMmsakaT aXOJUMCHHUHI [Jedpd SPMHUHHU
TAlIKWJ 3TaJUraH XOTHWH-KU3JIapHUHT aTuru 13,2
%u onui MabAyMOTJU (25 émjgad kaTTa), yJaap-
HUHT XYKYyKJapU Ba 6ouka ¢paosusaTy coxalapuja
MaBXKyJ, KaMYWJUKJIapHU xucobra oJicak, MyaJ-
audJiap relziep TeHraurura spumuinga 2030 iui-
raya KabyJ1 KUJMHIaH CTpaTeruk 4yopa-taJoupJiap-
HUHT aXaMUSITUHU TabKUAauguap [14].

M.M.Xo/IMaTOBHHUHI MaKoJacuJa pakKamJu
WKTUCOJAUETHU UIAK/UIAHTUPHULI Ba PUBOMJIAHTH-
pULI IIApPOMUTHJA HWHCOH KalUTaJUHUHT YpHU Ba
pOJIH, PUBOXKIAHTUPHULIHUHT XYCYCHUATJIAPU TaX-
aun KuauHrad. llyHUHTZeK, coxajap Ba TapMOK-
JIapHU paKaMJIalITUPULI HaTHXKacHhjAa XOCUJ 6ya-
JIUTaH sIHTU KacbJsiap Ba 6y kKacb6Jjap 6yirya MaJja-
KaJld MyTaxacCUC KaJ[pJIapHU TalépJall, yHra Moc
OyiraH MexHaT 0030pHHM LIAKJ/JIAHTHPUIL XaKH/1a
Cy3 IOpUTHJITAH. YH/A UHCOH KalNWUTaJUHU PHUBOX-
JIAHTUPHUIIHUHT XyKYKUHA Ba MOJJMH acoCJIapyUHU
MIAaKJ/UTAHTUPHULI XaM/1a UHCOH KalUTaJUHU PUBOXK-
JIAHTUPUIIHUHT UJIMUH METOL0JIOTUK acoC Ba YCyJI-
JIAPHUHU HILJIa6 YUKUII OYiH4Ya GepusiraH Takjaud-
JIApUHHU KyJ11a6 KyBBaT1aiMus [13].

Taagkukot MeTtogosorusacu. TaaKUKoTAa
KYpU6 YMKUJIAETraH XoJMcajapra paluoHaJIUCTUK
Ba JIUAJIEKTUK E€HJallyBJapJaH KeJqub 4YUKU6, Wj-
MU a6CTpaKUMs, KUECUN TaxXJIWJ, CHHTE3, UHAYK-
LUs Ba JeAyKLus yCyJ/UlapyjaH, MaMJaKaTUMU3-
HUHT MeBEPUN-XYKYKUH XyMOKaTIapUJaH, XyCycaH,
JIaBJATUMH3 pPaxO0apHHUHT HapJlaMeHTra xap Hui-
ru MypoxaaTHoMacH, YHUHT ¢apMOH Ba KapopJa-
PH, yJIapHU MKPO 3TUII YYyH XYKyMaT KapopJiapu
XaM/la KOHYH XYXOKaT/Japuja HasapjAa TyTUITaH
HadakKaT MexHaT, 6aJIKU UCTEbMOJI Ba MHBECTUIUS
CAJIOXUATUHU OKCAJTUPULI Herusuja yJapHHU
KOHKPETJIAIITHPHUII Ba aMajira OLIUPUIL, IIYHUHT-
JleK, éIUTapHUHT cU}aTJU TAbJUM Ba Kacbuil Ky-
HUKMaJjapra sra 6yauunuiapu y4yyH 6apya HMKO-
HUATAAp SpaTU6 Gepu/raHJvry, Xycycuyd Ba JiaB-
JIAT-XYCYyCUH TaJOHUPKOPJIUKHU PUBOXKIAHTHPULI,
XYHApPMaHIYUJUKHUHT Xap XWJ TYpJIapyuHU Tall-
KWJI 9TULI Macajajlapy YpraHuwigu.

ByHjaH TalwKapy Kypub 4MKWJIAETraH
MacaJjiasiap 6yinya OpPUU X0JIaTHU TaBCUPJIOBUU
pecny6osiuka  CTaTUCTHKA  KYMHUTacu  CalTH
MabjayMoTapu Ba 2017-2020 HuIrKM CTAaTUCTUK
WuJHOMaladH poijaaHUIH.

Tax/iu/1 Ba HaTWKajap MyxoKaMmacu. fpum
MUHT HUIJIaH KYIPOK BaKT OJIAUH MAlXyp WHIJIU3
Ba MIOTJIAaH[A WKTHCOMYUJIAPU HHCOH KalWTaJIH-
HUHT KeJIQXKaK Ha3apHrsCUra acoc COJIraH.

MacasaH, Yunasaum Iletut (1623-1687) 6upuH-
Yd MapTa MeXHaT Ba epHHU “OOUJMK MaH6au” neb
3bJIOH KWIJAM, WIYHUHIEK, “TUpPUK $aoJs HHCOH
Ky4Japu” TymyHYacuHU KUPUTAHU [15]. Anam CMUT
(1723-1790) papomaj xaKuaard TabJUMOTHHU
spaTAu, MOAAUN OMUJIapra HUCOaTaH MHCOH KO-
OUIUSATJAPUHUHT acOCUH POJIMHU Kypcatiu [16].

HaBuj Pukappo (1722-1823) KMMMaTHUHT SIrOHA
MaHO0au WIINM Ky4d 3KaHJUTH, ¥ TypJau cuHap
JlapoMa/iiapyd Herusu/Jia 3KaHJUWTHHU TabKUAJA0,
MaMJlakKaT UKTUCOAUM IOKCAJUIINAA ax0/IU TabJu-
MUHUHT YPHUHU KAl aTau [17].

ByH/ait xysiocanap KeiMHYaJIUK MapKCUCTHUK
MKTUCOAUN HasapusHUHT acocuucu Kaps Mapkc
(1818-1883) ToMOHH/AAH HILJIA0 YUKUJITAH OYJIUO,
MexXHaTKalJIAPHUHT HapaKaT KUCMOHUM Ba Mab-
HaBUM KOOW/IHSATJIAPUHU OLIMUPHUIL, GAJKU YJIApHU
PUBOMJIAHTUPHULITA CApMOsI KUPUTHLI 3apypJIUTHU-
HU TabKUJJaraH: “YMyMHH MHCOH TabuaTH IIYH-
JlafiKy, y Ma'bJiyM OUP MeXHAT COXacH/ia Ta'bJUM Ba
KYHUKMaJiapra 3ra 6yJirad, puBokJiaHraH Ba y3ura
XOC MIIYU Ky4yura aljaHraH MyaisiH TabJIuM €KHU
TapOUsHU Tanab Kuwiagd. TabJIUMHHUHT yUIOY
XapaxkaTJiapy UINYM KyYMHUHT MaJlakacura Kapaot
y3rapaau” [18].

By epaa unuiab YMKApUIIHUHT THPUK OMH-
JIMHUHT XUCMOHUM OMUJIIAH YCTYHJIUTH, IIYHUHT-
JleK, ep aracHUHUHT poJsu, Poccus arpap ¢paHUHUHT
MallXyp BakKWIM AJieKcaHAp OJHreJJapTHUHI é3-
raHjapyiaH FaupuoAAuid Ba aHUK XyJoca YHKa-
pu ypunauaup: «UKTucoauéraaru Typau OMHII-
Jlap, axaMUsATUra Kypa, WyHjaal Taptubaa 6opagu:
OGUPUHYM HaBbaTAa, ep aracy, YyHKHU OYTYH HUKTH-
CONMET THU3UMHU YHra GOF/IMK, arap THU3UM EMOH
OyJica, Xe4 KaHJal MalldHa épJaM 6epMaiiu; Ke-
WUH MIIYY, YYHKU TUPUK GU3HECAa AOUMO TUPHUK-
JIap YAUKJAapAaH YCTYH TYPajH .. UKTHUCOAMET[A,
VMHCOH, OMpUHYU HaBOAT/Aa; KEHHH OT, YYHKU €MOH
oTJa oMo4y xaM Oedoiijila; KelilMH MallWHajlap Ba
ac6o6sap. AMMO Ha MallMHaJjap, HA CHMMEHTaJ
KOpaMoJI, Ha UIIYU/IAP UKTUCOAUETUMHU3HU SXIIH-
Jialt oiMal M. YHU daKaT arajlapUuryuHa sxXIiuJaiu
MyMKHH" [19].

Kelinnvyanuk, Kyn Hwwuiap gaBomuga Fapo
OJIUMJIADUHUHT GUP KUCMH V3JapUHU UIAXCHUHT
PUBOMJIAHULI KOOUIUSATJAPUHUHT TYPJH KUXAT-
JIAPUHU KYPHUG6 YUKUILITA GaFUILIaANIap. YJIapHUHT
TaAKUKOTJIapH JaBOMH/Ia TOBapJiap Ba XU3MaTJjap-
HUHT 6apKapop KeHralTUpW/IraH TaKpop HULIa0
YUKApUIIHU TabMHHJIAIIA MeEXHAT KUAMaTUHUHT
ycub 60paéTraHJUru TacAuKJaaHUu. YOy coxaja-
M TaAKUKOTJAp Ba yMyMJAlIMaJapHUHT 3HT
I0OKOPHU YYKKHUCH PUBOXJIAHTAH MaMJlaKaT/JapHUHT
MOCTUHAYCTPUAJT Ba HHHOBALMOH PHUBOXJIAHHUII
60CKMYMra yTUILK MyHocabaTh 6usaaH XX acCpHUHT
WMKKHHYY SIPMUTa TYFPU KeJaaJu.

UKTucoauéTHU TpaHchopManusaall xapaé-
HU/JIa, yMyMaH, I0KOpY MaJslaKaJld MyTaxacCUcJIapra,
XyCyCaH, 3aMOHABUN ax00pOT-KOMMYHUKALUs TeX-
HOJIOTUSJIADUHU HULIA0 YUKHUIL, KOPUU ITUII Ba
yjaapaaH ¢oWaasaHUIIra, IIyHUHTJEeK, (aosusT-
HUHT TYpJIM COXajJapujiard JacTypuusapra eTHIl-
MOBYMJIMK Ba KyLUIMM4a 3XTUEX OpPTHO6 GOpPMOKJa.
WXXTUMOMK-UKTUCOAUN  XOAMCAJApPHUHT  JaBOM
3TaéTraH TeHJAEeHLUsJapy Ba KOHYHUATJIApHUHU
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YyKyp aHIJalja WIMHAM TaJKUKOTJIapHU ¢ao-
JIALITUPULI 3apypaTH WYH/AH KeJU6 YNKATU.

ByHjaH Tamkapu, OGWU3HUHT (PUKPUMU3YA,
JYHEHUHT OpKaJZila KoJIaéTraH JaBJjaTJapu GuJiaH
COJIMIITUPraH/ia, UJIFOP Ba yJapra eTu6 6opaétraH
MaMJIaKaTJapHUHT UKTUCOAWH Vcull cypbaTJapu
Ba GONJIMKJApPUHUHT IOKOPU CypbaTJapUHU Tab-
MUHJIaraH OMUWJUJIAPUHU Tax/IWJ KWJIMLI Ba aHUK-
Jlall 3apypaTH XaM 03 aMac 344. KosaBepca, yHUHT
HaTWXKaJapuJaH KeJqud 4YUKUO, CHECUIl Ba KTH-
MOUH ry106an GapKApPOPJIMKHHU, IHUBUIM3AIMsIAII-
raH AyHE TapaKKUETUHU TabMUHJALI MaKcaJujaa
ofaMmJiap xaéTH Japakacd Ba LIAPOUTHAA yJap
ypTacuaa Ky4yalnb GopaéTraH TEHICU3JMKHMU Ka-
MalTUpUIl G6yHHU4Ya camMapajd 4opa-TaadbupJap
JacTypy UILIA6 YUKUJIUIIK Kepak. JKaxoH 6aHKH
(°KB) TomoHuAaH “MHCOH KanmUTaJWHU PUBOXKJIAH-
THpUII” JIOMMXACH — PUBOXJIaHaétraH 83 Ta JaB-
JIaTAa oJlamJsiapra MHBeCTULMSAJIAPHU KyNalkTHPHULI
Ba yJapJaH camapaju ¢(oWJaaHUIIHU TabMHUH-
Jlalll, UKTUCOAUN YCHUIIHU TabMHUHJAIl Ba WXTHU-
MOMM aJio/laTHUM aMmajira OLIMpHUIIra KapaTWUJ/raH
r06ast JacTyp UILIab YUKUIraHu 6exus amac[20].

JlolinxaHu amMaJira OWUPUIL YIYH, GUPUHYHU
HaB6aT/Ja, WHBECTULUAJAD XAKMHUHU OILUHUPHULLI,
aéJUIapHUHT XYKYK Ba UMKOHMUATJApPWUHU KeHrau-
TUpMIUra aJoXyja 3bTHUOOP KapaTHLl OpKaJIu
MHCOH KalUTaJUHU PUBOMKJIAHTUPHULI COXACUAAru
KOHUKApCH3 BasUATHU Ce3WIapJd Japaxkaja
Axmuaam Makcagauaa XKBHUHT jJanuiapra acoc-
JIaHTaH éHJallyBJapHU KYJ1ab-KyBBaTJall TypyX-
Jlapy TalKua 3Tuagu. Ukkunuugas, 2020 dungax
oouwiab TYpT WU MyJJaTra JyHénaru 3Hr Kamoba-
FaJl MaMJIaKaT/apra 6up xua épAaMHU MOJIUsIALL-
TupUll yuyH JKBHUHT Maskyp rypyx, Koluja Max-
cyc MAP-19 doHau TauIKWI 3TUIIH.

KB Taxjmiyuiapyd  HMHCOH  KalUMTaJHWHU
ypraHap skad, 6y TyLIyHYaHU IIaxcra MOJMUSBUH
capMosl KUpPUTUII O6WJIaH GofJaliuaap Ba yHUHT
KeHI HWYHa/MUUJIapUHU KypcaTajuiap, XyCycaH,
THOOMI XM3MaTHU fAXIIWJAAL, CUPATIU TabJIAUMHHU
TabMHUHJIALL, UII YPUHJAPU SpaTHLI Ba Kacbuil
MaxopaT, 6ap4ya UCTebMOJI TOBapJapH, XKyMJIajaH,
03UK-OBKAT, KUWUM-KeyaK, YHU-)KOW, MaJaHUSIT,
YHUHT PUBOXJIaHULIUTA épAaM 6epau. bysiapHUHT
6apuyacy, yJapHUHT QUKpHUYA, YTa KAIILIOKJIMKKA
6apxaM Oepull Ba MXTUMOUHM >KUXATAAH sIHAaJa
SIXJIUT )KaMUAT KYPUIIHUHT aCOCUH MAapTUIUP.

llyuunrgek, Ctenau duiiep Ba YHUHT XaM-
kacosapuHuHr AKlllpa Hawp stuaran “UKruco-
AUET” papcaurujia 6aéH 3TWiaraH ¢Qukpura xam
KyUuadim Kepak: “VHCOH KamuTanu TyLIyHYacH
HUMa Y4YYH TabJUM Ba TOKPHUOA UILI XAKUTA TA'bCUP
KWJIUIIWHY, LIYHUHTIEK, OfaMJapHUHT TabJIUM Ja-
pakacura HMUMa TabCUP KWIUIIMHU TYIIYHTUPULI
Y4YYH KHPUTUJITAH".

Ynap kKydugaru TabpudHU Gepausap:
“MHCOH KanUTa/U IIaxc/a My»KaccaMJaHraH Jjapo-

Ma/l OJIUII KOOUJIUATUHUHT YI140BUAUD. UHCOH Ka-
NUTANM TYFMa KOOUJIUAT Ba UCTEBJOAHH, LTYHUHT -
JleK, Ta'bJUM Ba OPTTUPWJraH MajaKaJapHHU ¥3
nyura osaau” [21].

By coxaja TynJiaHraH 6apya aMIOUPUK UJIMUAN
CAJIOXUAT “MHCOH KanuTaJu’ TYIIYHYACUHU UKTH-
COAMH KaTeropusijiap TU3MMUIa KUPUTHUII Ba YHU
MyCTaKuJ WJIMHH HyHaimum cudaTHa pUBOXKJIAH-
THUPHULI KOHLIENIUACHHY MAK/IJIAHTUPUILI YYyH Ha-
3apuit acoc 6116 XU3MaT KUJAU.

WHCOH KanWTa/MHU PUBOMJIAHTUPHULI KOH-
LEeNUUSCUHUHT aCOCUUJIapH, TAHUKJ/IN aMepUKaIuK
osumiap T.ynbn Ba I'bekkepaup.

IbTU6OpP GepaMus, yIOy KaTEropuUsHU OGOIII-
Ka UKTHCOJYHUJIap, MacasaH, [>keiiko6 MuHcep 6U-
po3 osuH, 1958 finiia MHCOH KalUTalU JleraHaa
“Y31 yIyH XaM, Y UILIAETraH KOpPXOHa Y4YyH XaM
JlapoMaji KeJaThpa OJaJuraH XOAUMHUHI TabJUM
Jlapaxkacl Ba KacOui Maxopatu” fe6 é3raH [22].
Bupok y 6omka Myas/iudap CHHrapu YHUHT pH-
BOXK/JIAHUII KOHLIENIUSCUHU KYpU6 YMKMaraH 3 u.

By myammonu xan kuaui Teogop Wlynbn -
Ho6enb mykodoTu coBpungopu (1979 itna) Tomo-
HUJAH aMaJira omupuaa 6onuianau. 1960 iuaga
“Tab/MM KaNUTaJHU IIAKJIJAHTUPHUII MaHO6au
cudaruzaa” [23] makosacuza “TabauMza Kanutan
TYLIYHYaCHHU KHUPUTTAaH Ba KeWMHIH HHUJIM 4ol
3TWITaH “UHCOH KaluTaJura uHBecTUuIusaap” [24]
MakoJlacujia 6y 3apypaTHU - KamWTaJHU aH'baHa-
BUH SXJINT MabHO/IA UKKH KUCMra OYJIHUIIHU Tab-
KU/JIaraH: >KUCMOHUM KaluTa/J Ba UHCOH KaluWTa-
JIU. YHUHT MabJyMOTJiapura Kypa, yTraH aCpHUHT
90-finyap oxupuza 6apya KamuTajara Kyuuiarad
)KaMH UWHBeCTUIUsIap XaXMUHUHT 30 ¢ousra
AKUHU XUCMOHUHM KanuTaira, 70 ¢ousra sKUHHU
3ca MHCOH KamuTaJura TyFpu KearaH. KosaBepca,
my cababfaH XaM KalWTaJHUHT OXHUPTH TYpH,
YHUHT QUKPHUYA, KaMHUAT TapaKKUETUHUHT Hada-
KaT 3HT MyX{UM UKTHCOAUH, 6aJKU MKTUMOUN OMU-
Ji1 XaMAup. YyHKU UHCTUTYTJIapra HHBECTUIUsIAD
Ba JIaBJIaT TOMOHU/IAH UHCTUTYIMOHAJ XU3MaTJIap
TU3MMUHU TAaKOMMW/UIAIITHPUII WHCOH KalUTalIH
cudaTHHU OLIMPUII Y4YH 3apyp Ba KyJad lwapT-
[IAaPOUTJIAPHU SIpATHUIITa ép/laM GepajiH.

by ¢ukpuu kydautupum yayH T.lynabl Ky-
WuJard KymuMya KYpCaTKUYHU KeJTHUpaJU: HII-
JIab YMKApWJITAH SIMA UYKA MaxCyJIOTJAaH WHCOH
KanuTaayd HuFuaumrra XX acCpHUHT TaKpop UIIab
YUKapUIl HasapusjapuZaH Keaud YUKKAH X072
1/4 smac, 6aJIKM YHUHT YMyMUAU KUAMaTUHUHT 3 /4
KucMy ninatunagu. T.IyabHUHT MHCOH KanuTa-
JIU Haszapusicd 6Up Heya KUXATJapra TasHajAu.
YNMapHUHT 3HT MYXUM >KUXATJapUHU Kyduzaruda
YMYMJAIITAPUIL MYMKHH:

- UHCOH KalUTald - WHBECTUIUS OPKAIU
OMJIMM, KVHHUKMA, KOOWIMSATJAPUHU OLIMPULI
TyQallyin sipaTUJraH KyuMMia Japomaji MaH6au;

- TabJUM KalWTaJd HMHCOH KalUTaJUHUHI
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makJIapuiad 6upu 6yaub, y MHCOHJAH akpasiMac
6y116, WLLIa6 YUKAPULI YCUIIM, UKTUCOAUM Ba
WKTUMOUN TApaKKUETHUHT 3HI MYXUM OMUJIH
6y/IN0, KeJaXkak/Jard Maollu xaMmJa 60LIKa HKTH-
MOHWU KOHUKHUIIWTA XU3MaT KUI1au;

- MHCOHTa WHBECTHULMSJIADHUHT aJoXUAa
HaTWXacu cudaTujia y MeEXHAT KOOUJIUATUHU TYI-
Jaml GaKTUHU aXpaTub KypcaTtAu. MHCOH KanuTa-
JIU y30K BaKT [JaBOMH/JA HUFUJUIIM Ba TaKpoOp-
JIAHUILIH MYMKHH.

T.dyaby 1971 #Huagard KeWUHTH UIIHJA
yHra Kydugarua TabpudHU OGepraH: “UHCOHHUHT
f6apuya KOOWJIMATJIApU TyFMa €KU OPTTUPUJITaH.
Xap 6Up MHCOH TyFMa KOOUIUATIApU Ba UCTEDB0/-
JIapUHU Gesruialijurad UHAUBUyaJsl TeHlap Max-
Myacu OujaH AyHéra Kesaau. Teruuuii MHBECTH-
[USJIap OpKaJd OLIMPUII MYMKHH O¥JIraH MHCOH
TOMOHUJAH KyJra KUPUTWJITaH KUMMaT/au ¢asu-
JIaT/JIapHU 6GM3 UHCOH KaluTaslu Jie6 aTaiimus” [25].

BUpPOK MHCOH KalUTaJu PUBOMXKJIAHUIIUHUHT
SAXJIUT KOHLENUUsSCUHU uuLiab vukuwga [epu
bexkep - HoGesb MykodoTu coBpuHzopu (1992
WWJI) 3HT KaTTa XUCCaHU KYIJU. Y MHUKPOUKTHCO-
UM acocaap Ha3apUsICUHU paTAu Ba TypJiu WKTH-
MOHUM X0JHCajJlapHU TYIWYHTUPUII yuyH doiipana-
HUII JIOMPacMHU KeHrautuppu. I'bekkep 3amona-
BUH UKTHUCOAUYMJIAP AaBpacuga HUHCOH KanuTaiu
KOHUEMUUSACH JOUpACUAAru WJIMHUH MaKTaGHUHT
YMYM3bTUPO® 3TUJITAH aCOCYMCH XUCOOTaHA L.

Bynpait apTupod yuunr T.lynbugan keiduH
yl6y coxaZilard UKKHUTa MaK0JaCMHU HALIP 3TTaHU-
JlaH CYHT maijo 6yaa4. 1962 iuaga “UHCcoH Kanu-
Tajura capmost Kuputuur’ [26] Ba UKKM HUJIZAH
KelnH QyHaaMeHTaNn acapu - “UHCOH KamUTasIM:
Haszapui Ba AIMIUPUK Taxjaua’ja [27] y ¥3 Fosiapu
Ba KapallVIApUHU HILIA6 YUKAH, OJUMJIAPHUHT
¢dukpura Kypa, MHCOH KalUTaJX HA3aPUSACHHUHT
“knaccukacu” €6 aTaau.

YMymMmaH osiranjia, I'bekkep MakTabu KJjac-
CUK WKTHUCOJAWU Hasapus JloMpacuja IaK/JIaHAH
Ba fiHaZa puBoxJaHAu. llly 6usaH 6upra, LIyHU
TabKUJJALI KEPAKKH, ¥ 6U/IaH Mapasuiesb paByuLIja
MHCOH KalWTaJu Ha3apUsACUHUHT WHCTUTYIUOHAI
WYHa/IMIIY PUBOXKJIAHMOK/1a, YHUHT TapadopJiapu
yl6y Ha3apusra UHCTUTYLIMOHAJ €HJAIIYBHU KYJI-
JIALUHUHT Makcajra MyBOQUKJUTUHU Ba Oy Hasa-
PUSHUHT MYXUM DPOJIMHM acociab Gepausap, 1y
KyMJIaZlaH, WDKTUMOWM MYXUT WHCOH KallUTaJIH-
HUHT XyCycHUsiTJapura Tabcup Kuiaagu. [.Bekkep-
HUHT WHCOH XaTTH-XapaKaTura WUKTUCOAWH EHJa-
IIYBH, XyMJaJlaH, WHCOH KaluTaJld Ha3apHsICH-
HUHT PUBOXKJIAHUIIU WITapHu TYFPU U30X, TONMaraH
KU YHUHT TabOUpU OUIaH alTraHja, alpuM Taj-
KUKOTYMJIApHU XallpaTra coJiraH Kymaab xoJuca-
JIApHU TYWYHTUPULI UMKOHUHU Oepau. byHnan
TallKapu Oy AaB/aT/JapHUHT MXKTUMOUH cHécaTH-
HU PUBOXKJIAaHTUPUIL YYyH cabab 6y1u.

['Bekkep I0OKopHJaru Ba 60mKa WJIMHHI HII-

Japuja, 6upuHurgay, y T.lyabl, TOMOHUAAH WH-
COHTa capMosl KMPUTHII OpKaJM IIaKJJIaHaJUrad
MHCOH KalWTald TYLIYHYACHMHU KeHTauTUpAu Ba
aHUKJALITUPAY, TAbJAMM/aH TAllKapHU sIHA UKKUTa
6OILIKA )XUXATHU XaM KUPUTAU:

a) v xoMujaa YKUTUIL; 6) HapxJap Ba Ja-
poMajiap XaKuaa MabJayMoT usJai [28].

WKKUHYUAAH, yIIOy MakcajaJjapra HyHaslTu-
pUiraH capMmosilap UHCOHHUHT HILIA6 YUKApHUII
KYBBaTH, UHTEJLJIEKTyaJl Ba MaJlaHUN CaJIOXUSTHHU
IOKCAJITUPULITa XU3MaT KWIKLIKMTra IbTU60P KapaT-
N1

YYUHYMJAH, WHCOH KalWTa/lura HWHBECTHU-
nusaJap nysa GUpJaHKAapuja Ya4aHaJu Ba Tab/uM,
COFJINKHM cakJall xamJa GoliKajapra HyHaITH-
puUJIraH HHBECTULUAIAP MUKJOPU OUJIaH Gesruia-
Haau [29]; HaTwKacu 3ca OYTYH XaéT JaBpH aBO-
MU/Jla OJIMHTaH JapoMajJjap XaMJa JAapoMajJjap-
HUHT €1 JUHAMUKACUHU 04ub GepAu: GOUTaHUIL-
Jla Ycull Ba Xa€THUHT OXUPHUJA AAPOMAJHUHT Ma-
calulln.

TYypTUHYM[AH, Y Ba YHUHT U3JOLLIApU TO-
MOHUJAH Xap KaHJal MamJjakaT y4yH chdaTIu
Ta'’bJIUM TU3UMUHUHT QONAaIUIUTU Ba peHTabes-
JILTU FOSICMHUHT 6y coxara JaBJjlaT UHBECTULUSA-
JIApH 3apypJIUTry UCOOTIAAHAY;

Bemmnunpay, I'bexkkep T.IlyabHUHT UHCOH
KalUTaJUHUHT OJjlaMJapJaH aKpaJMacjauru xaku-
Jlard FOSICUHU TacAUKJ1a6, 6yHU Kylujard TylyH-
TUPHUII OWIAH TYJAAUPJU: TyFMa Ba OPTTUPUJITAH
KOOUIUATIAp pakaT MexHaT (AOJIUATH KapAEHU-
Ja amasra omupuaagd [30]. Bomkada aiTranja,
OyH/Zjall MHCOH KallUTa/IM — 3TaCHHUHT MeXHaT ¢dao-
JIUATUJA.

[BekkepHUHI GUKpHUYa, WHCOH KalUTaIH
xap OUp MHCOH 3ra Oy/irad OGUJMM, KYHHKMa Ba
MOTHBALUsIAP 3aXUpacuaup. UHCOH KanuTaluHY,
HIYHUHTAEK, )KUCMOHUHM KalWTa/lHU TYIJIALI KaTTa
xXapaxkaTJ/lapHU Tajab KuiaaJu Ba Mypakkab MHBec-
TUILUSA )KapaéHu 6UIaH GOFIHK,

ByHJlaH TamkKapyd y OMPUHYM MapTa WHCOH
KaluTald 6KW OWUJUM HaMOEH OYJUIIMHUHT Y4Ta
acoCUi TYpUHHU aKpaTU6 KypcaTAW Ba Ma3MyHUHU
ouu6 6epau [30].

busHuHr ¢GuKpUMU3Ya, OyHJAM GYJIUHHUII
KyWUJarujapHUHT TYFpU TabpUdHU YUYH XKyha My-
XUM XMCcOOJIaHaAW: a) MHCOHHHUHT MeXHaT KOoOHu-
JIUSITUHU SXIIWJIAIIHUHT OYHJAW TypJIapuHU KUM
capMosl Kuiaau; 6) UKTUCOAUM areHT/JIapHUHT UH-
BECTULUSJIapUAAH  oOJIMHraH  Qoilja  KaHgau
TaKCUMJIAHA/ Y.

1. Ymymuli uHcoH kanumasau ypTa Ba OJIUH
TabJUM MyaccacaJapuHUHT OWJIa, TapOusi Ba
Ta'bJUM XU3MaTJapUHUHI TabCUPU HaTHXKacHAA
MIaK/UIaHaAU. Y6y TypJaH oJidHraH ¢oijanap
OyHAal GUIMMJIAPHUHT 3racy Ba yJapHUHT WHBeC-
TOpJIapy ypTacuja y3JallTUPUIa U,

2. Maxcyc uHcoH kanuma/au MyaWsiH UILIab
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YUKApHUIL >XKoMHUAa MexXHaT QaosUATH KapaéHuja
[IaKJJIaHA/IM Ba TYIIaHaAu. by, kynuH4a, MyTaxac-
CHUCHUHT YOy TAlIKUJIOTAArU GAOJUATH JOUPACHU-
Jlaru TaXkpyubacu, MaxopaTu OuJaH GesrujaHaju.
Maxcyc 6uivMMmra sra O6yJiraH HMHBecTopJap OHp
BaKTHUHT ¥31/ja YJIAPHUHT 3racy Ba yuoy MyTtaxac-
CHC UIJIAETTaH TaJ0UPKOPJUK CYO'bEKTH XUcobia-
Hajau. Maxcyc 6UJIMM capMosijop/iapu XaM XOAUM-
HUHT {34, XaM y HUILJIAETraH Xy »KaJuK IOPUTYBUU
CYyO'BEKT GYIUIIN MYMKHUH.

3. Bowka UHCOH Kanuma/au MyTaxacCUC YYyH
Wl GepyBYMHHM XAaKUKAaTaH XaM KU3WKTUpaJUraH
HWCTUKOOJ/JIM MII JKOWUMHUA TONUII HYHaJUIINUAA
LIaXCHUHT axb60pOT MaxCy/10TJapyu Ba XU3MaTJapU
6uJaH UILIaLl KYHUKMaJapyMHU OJIMILI HaTHXKacKaa
[IaKJJIaHAIH.

Fap6 onumiiapuHUHT 6y 60opajaru Kym Husi-
JIUK U3JaHUILIapy 60OLIKA JaBjaTaapAard OJIMM-
JIap/ia XaM WJIMHH KU3UKULI YUFOTAUM Ba ypraHu/ia
oouvtanau. llynpait kuaub, Poccusa Pepepanus-
cujia 6y dakaT UMrMpMaH4u aCpHUHT TYKCOHUHYU
AnJtapu/jia Ba 6UpuHYM HaBb6aTAa, CaHkT-IleTep-
Oypr AaBjaT UKTUCOAUET Ba MOJIUSI YHUBEPCUTETH
onumaapu A.N.Jlo6pitnuH B.T.CmupHoB, C.A/JgT-
JoB, JL.I.CumkuHa, U.B.Unbunckui, M.M.Kputckui
Ba GOIIKaJap TOMOHU/AAH TaKJUM 3TUJITaH.

Macanas, 2005 i#unja UKTUCOAUET daHIapy
JnokTopH, mpod. B.T.CMUPHOB TaxpHUpH OCTHUAA GUP
rypyx, onumjap ToMoHuAaH “UHcoH kanuTasu:
Ma3MyHH Ba TypJiapu, 6axoJall Ba parbGaT/IaHTH-
pui” MoHorpaduscu Hamp 3Tuaad (31). lly iuau
npodeccop A.MN.JIOGpBIHHHMH Ba UKTUCOAUET daH-
gapu  goktopu, mupod. JI.C.TapaceBuu Taxpupu
octuia “UKTUCOANET Ha3apusicu” AAPCAUTHHUHT 3-
Hampu 4von a3tuagd (32). Illynpgail gapcauk
Poccusiia eTak4u oM YKyB IOPTJApUHUHT KYII1a6
Myas/iddiapd TOMOHHUJIAH HAIP 3THUJITAHJIUTHHU
TabKUAJARMU3, aMMO Oy JAapCJIMK UHCOH KallUTalIu
KaTeropysiCHHU WaK/JIAHTUPUIL KOHYHUSIT/IApH Ba
MOXUATH GUPUHYM MapTa éPUTH/TaH UK KaJaup-
Foyaup. XycycaH, Myaanuduap yHra Kyuujaru
TabpudHU Gepuiazu: “UHCOH KamuTalu — UHBEC-
TUIUSJIAP HATWXKACUJlA INAKJ/JIAaHAJUIaH Ba IIaxXc
TOMOHM/JIAH TYIJIaHTaH, MKTUMOUHN TaKpop UIIa0
YHKAPUIIHUHT MyalsH coxacuja Makcajra MyBO-
buk ¢oijasaHuMaiUrad, MeXHaTHUHT YHYMJO0p-
JINTU yCUIIMra Xycca KylwaJuraH GUauMJap, Cof-
JIUK, MaJlaHUST, KYHUKMaJap, KOOUJIUATIAp, MOTH-
BaljMsJlap 3axUpacH, ULLIab YMKapHULI caMapajiop-
JIUTU Ba 1y 6GWsaH 6y IIAXCHUHI JAapoMajJjiapu-
HUHT OIINIINATA 0JINO Keaaau’.

IbTUGOpP OEepUHr, HHCOH KaNUTAJTUHUHT
XyAAu myHAaW TabpubuHu 1999  Husagaru
A.JIoOGpBIHUH Ba YHUHI XaMKac6Japy TOMOHMJAH
YOI 3TWJITAaH MaKoJlacua 6epujraH Ba KOpUAaru
MOHorpadusa MyaMMOJIApHU eTapJid Je6 Xucoo-
J1ab, acoc cudpartuaa donaananrat (33).

[lly o6usan 6upra, P.XaHHaHoBa Poccus

WJIMHUHA MaKOHHJA WHCOH KaNUTaJUHUHT KyIJab,
yXmam Ba TypJu Xuja TabpUPJIapUHU TaXJIUI KU-
16, IKOpUJaru MyaanudJapHUHT YHUHT TapKu-
6ura KMpaJiUuraH 3JieMeHTJIapHU YeKCU3 1eb XHUCo0-
JIallJIapuHU XyJjoca Kuiarad [34]. By ¢ukpra 6us
XaM KYIIWJIaMK3, JIeKUH YJApHUHT XaMMach Xam
MHBECTULMAJAPHU Tajab KUJIMailjyu Ba yJapHUHT
KYIIYUJINUTU XaM JapoMa/, KeJTUpMaiau, yJIapHUHT
fapyacu xaM 3HT MyXHUMHU 3Mac.

WHCOH KamuTasu Kareropusick 6y OuJaH
OGOF/IMK Oy/iraH 6Up KAaTop OJIUHTH TyllyHYasap-
HUHT TaOUUN PUBOXJIAHHUIIYU Ba YMyMJIAIITHPUIH-
my  6y/aub, YHUHI MaHTUKUANA MIaK/JIAaHULIMHU
SAXIIMPOK, TYHMIYHUII Y4yH OU3 acOCUUIApUHU K-
pub yrukamus [30].

WHCOH KamuTaJu TYUYHYacH - TAaOUUU pH-
BOXKJIAHMII Ba OUP KATOP OJAMHTU TyIIyHYasIap-
HUHI YMyMJAWITAPU/IMIIY, YHUHT MaHTHUKUU
MIAK/UIAHUIIMHU AXUIUPOK, TYIIYHUII YIyH OU3
M/XHUHT aKCapUAT MaMJaKaTJaapuza, 1y KyMJia-
faH, Y36eKucToHa KyIaHUIaJural acoCuiapu-
HU KYypHUO YMKAMU3.

Wiy Kyyd MoAAuM oMusIapAaH ¢apkJid
y1apoK, xap 6Up TUPHUK LIAXCAaH axXpasamac 6yaraH
NOTeHMaJ UHAUBUAYAJ XKUCMOHUUM Ba MabHaBUU
MexXHAT KOOUJIUATUAUD.

Fap6 mamsakaT/iapyia UIIYH Ky9d TypJiuda
TaJIKUH KUJIUHAAU - daos axoud cudaTuzia, SbHU
KOOUIUAT cudaTujia smMac, 6aJKu HUITYH, MEeXHaT-
Kal éxku 6eBocuTa UIIYM Kyuu cudatuzaa [17, 30].
[[laxcCHUHT MexHAT KOOUJIUATH GaKaT 3apyp UILIao
YUKapUIll BocUTalapufaH <¢oljanaHral XoJsja
TOBAp Ba XM3MaTJiap UILJIA6 YUKAPHUII KapaéHuaa
aMaJira O PUJIA M.

Koomnepanusa asokajnapu acocyja 6Gouika
maxcaap 6u/iaH 6UprajvKaa uiiam HadpakaT MaM-
JIAKaT, OaJIKM aJIoXUJa TapMOKJap, KOpXOoHaJap,
dupmanap Ba 60IIKa TALIKWJIOTJIAp Japakacuja
TalIKWJI KWIaJUraH »aMU HINYM Kyd KaTeropus
Je6 aTajaju.

MexHaT MaxXxCyJIOT MILIA0 YMKApHUIIra Kapa-
TWITAaH WHCOH (aosuATH JAaBpuja UIIYH Ky4dd
cap¢JiaHaMrad uniab YuKapui OMUJIUAUP.

MexHaT pecypcjapu - MexHaTra JIaéKaTjiu
émaary, TypJu JapakaJlard TabJUM Ba MaJakara
ara GyJira, MaxcyJioT UlLIa6 YMKApPUILI Ba XU3MaT-
Jlap KypcaTHUIl Y4YyH J>XUCMOHMUH Ba MabHaBHUU
KOOUJIUATIapTa 3ra 6y/iraH axoJiu.

WHcoH pecypcinapu kateropusi cudartuja,
oflaT/Aa, MeXHaT 6030pujAa WIIYMHU EJJIalja, Co-
THO OJIMHTaH 60LIKA MIIIab YHUKApHULI pecypcapu:
TabUUH, MOJAAMKA Ba MOJIMSIBUH pecypcjap Kabu
yxiiaul Tap3/a KyJaJIaHUaaau.

TabKUANAl KepakKd, MHCOH pecypcaapu
HMKKHU Typra axpaTuiajy: a) MoTeHLHal - MamJja-
KaTJaru MaBXy/J pecypCJapHUHT yMyMUN HUFUH-
JMCH, yJap 3apypaT Ba MMKOHUAT 6yJca, yJapHU
TpaHchopMalys KUJIUII OpPKaJIU KeJakakaa ¢Gpoi-
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JlaJlaHull MYMKUH; 6) yi Xy»ka/ukiaapu, dupma Ba
KOpXOHa/Iap XaM/Ja JAaBJaT UXTUEPUAATU MaBXKy[
pecypcJap.

IbTH60p OGepunr: AKIIl gapcaukaapuja
VHCOH pecypc/iapu YpHUra MeXHaT, HINYuJap,
HIIYM Ky4d Kabu aTamasap KYNpokK KyJJIaHUJIA Y.
BusHuHr ¢uKpUMH34a, MexHAT Ba MHCOH pecypc-
Jlapu ypTacuja Ty6 dapksaap WYK (yJapHUHT Tab-
pudJsiapuiaH KeJqub 4YUKaJUraHJapAaH TallKap)
Ba Oy TyLIyHYaJlApHU aMas/ila CHHOHUM cudaTuaa
WLLJIATUII MyMKUH.

WHBecTunusiap, 6UpUHIK/IAH, UHCOH KOOU-
JIUSITJIAPUHUHT 6OIIKA MyXUM TapKUOUN 3/1€eMeHT-
JIApMHU PUBOXJIAHTHPUILITa To60pa KYNpoOK UyHaI-
TUpWUJIA GollIaHAu. UKKUHYKJAH, 0JIUMJIap TOMO-
HUJIAH YJIAPHUHT IOKOPU CaMapaZopJIUTd TacAuK-
JIAaHTaH/J]JaH KeMWH WHCOH KalWTaM MaKJIua Tajl-
KUH KuiauHa 6omutangu. T.Ilynabn, I''bekkepHUHT
MHCOH KaNUTaIM KOHUENLUUSCUHU XOPUH ITHUILI-
JlaTl acoCHUM FOSCU HMHCOH KalUTAJUHUHT YCUIIU
OKUOATJIapUHU Ta'bKU/JIALI Ba yJApHUHT Xap Oup
CyO'bEKTHUHT, S'bHU 3rajJapUHUHT TYypMyLl JAapa-
»Kacd Ba TYpMYIUI IIAPOUTHHU AXIIWIa, ¢upma Ba
KopxoHasap ¢oijilacu OpTUILH, MaMJIaKaT 60MIUTH
ycuiura 3bTu60p 6epuigup.

C.®umep Ba YHUHT XaMKac6Jlapy yHra IIyH-
Jail Tappud GepuiiraH: “UHCOH KanmuTaJd UHCOH-
Jla My)accaMJlaHTaH JapoMaj, OJIMLI KOOWIUSATHU-
HUHT ya4oBUAMp. UHCOH KanmuTaaud TyFMma KoOu-
JIUSIT Ba UCTEBJAOJHH, IIYHUHT/EK, TabJUM Ba
3ra/UIaHraH MaJiakaJlapHU ¥3 uyura oyaau” [21].

MakoJiaza MyToJlaa KWJyBYMIap Ba MyTaxac-
cucaap 6wiaH ¥3 QUKp-Myn0xasaJapUMHU3HH yp-
TOK/IAIING, UKKUTA X0JIaTra OUJAMHIUK KUPUTMOK-
YHUMMU3.

1. MHCOH LMBMWJIM3ALUSICUHUHT [ACTJIa0KU
OOCKUYMHH aKPaTUO KYPCaTUILAH KeJUO YUKAH.
By maBpza uimyu Kyuyu ¢akaT oTa-oHaJjaH Mepoc
6YJIM06 KOJITaH MeXHAT y4yH TyFMa KOOUJIUSTIIAp Ba
HCTeBA0/JIAp 31, JIEKUH YJIAPHUHT TaOKPUOGACHHU
TabUM{ paBUll/A TYIJIAll Ba KaTTajJap TOMOHU/AH
MyalsiH MeXHAT TypJiapura: OBUMIUK, GaJIUKYUIIUK,
YU Xy>KaJUTUra ypraTyil )kapaéHu/ia TaKOMUJLIal -
TUpUIU. ByH1all MexHAT KOOUIHUATIapU HEerusu-
Jla KabyJl KWIMHUIIY MyMKHH.

BUpPOK WMHCOHHUHI 3BOJIIOLUOH DPUBOXJIA-
HUIIM Ba YHUHI 3XTUEXKJIAPUHUHI YCUIIA OWJIaH
HCTEBMOJ KWJIMHAJUTAaH MaxCy/IoTaap XaXMH Ba
TypJapUHU KYNaTUpull, TabuaT HUHBOMJAPUHU
Y3JalITUPUIIIAaH Kepak/Jad TOBap Ba XHU3MaTJiap
viIab YyuKapHuiIlra yTHUILI 3apypaTy nango 6yaajau.

Y30k yTtMmumga KMapkc TabkupajsaraHu-
JleK, ymby Makcajajapra 3pUILIHIIHUHT aCOCUU
Wyau ¢dakaTruHa TabJUM Ba YHra XapakaTJap
(MHBECTULUSJIAD)HU KUPUTHULI OPKAIM UINYU Ky-
YUHUHT KOOU/USIM UMKOHUSITJIAPUHU OILIUPUIIAAH
ubopar [18].

2. UHCOH KanWTaJd KaTeropusiCHHU 6esru-
Jamja Mya/TdpapHUHT TypJid4ya EHJallyBJapu
6MJIaH OOFJMK OOILIKA MacaJjara XxaM aHHUKJHK KH-
pyaTHLI JI03UM. bu3 MKKHWTa TylyHYa XaKuja auT-
MOKYMMHU3: TYFMa KOOUIUAT Ba OTa-OHaZaH MepocC
OyJiIraH UCTeBJ0J; Ba CapMOsl OPKAaJIU KUMMATJIH
WHCOHHUM ¢asuiatyapra 3ra 6yaum. Jemak,
T.Ulyaby 6y TyLyHYaJapHUHT UKKaJTaCUHU aJl0XU-
Jla axpaTub KypcaTaau, JeKHH ¢akaT ¥3/aaluTu-
puiraH KOOWUJIMUSATJIAPHU UHCOH KaTeropuscu zeb
xucobaanau [25].

Xon6yku, A.M.Jo6peiHud Ba JI.C.TapaceBuu
[32], ymyMaH osiraH/a, YIIOY KaTErOPUSHU IIAKJI-
JIAHTUPUIIJA yJapHU KYypcaTMacaH aMaJira olmup-
aunap, C.duilep Ba YHUHT XaMKacbJiapyu aca UHCOH
KalmuTaJu ocTujAa ¢akaT TyFMa KOOWJIMAT Ba
UCTeDBA0JAapHU aKpaTub Kypcatumany [21]. bus-
HUHT QUKPUMHU3Ya, 3aMOHaBUU apouTAa 6y UKKa-
Jla TYIIYHYaHH XaM HHCOH KamuTalu Tabpudura
KHUPUTHULI MAaHTUKUN cababra Kypa MaKcaJira MyBo-
buUKAUD - pUBOXJIAaHI'aH MaMJlaKaTJiap/a ojamJjap-
HUHT XO03UpPryM aBJIOJUHUHT OTa-OHajJlapu KoOu-
JUATJAPUHUA  AXIIAJAIl  YYYH OUPHUHYM 6Yi1u6
OMMaBUUM HHBeCcTULHUSJAp OOBEKTH OYJIMILraH.
[IlyHUHT y4yH acoCcUi TyFMa KOOWJIMATJIApra Ky-
IIWJITaH I0KOPU cudaTiv GUIMMIIAP XaM GHUOJIOTHS,
THUPHK OPraHU3MJIAPHUHT PUBOKJIAHUIIN KOHYHJIa-
pura Kypa yJapHUHT gap3aH/jlapura Mmepoc 6yauo
VTAU.

Bynman Tamkapu A.M.JIOGPBIHMH HWHCOH
IIAaXCUSITUHUHT Ma3MYHUHU 04M0, YHAA HUKKHU TO-
MOHHU aXpaTUb KypcaTHUIl KepaKJUTMHU €3a4u:
Il Ky9d EKH MeXHaT KOOWIMATH Ba HUKKHUHUYH
TOMOH — HUCTE€BMOJIYM Ky4H €KH HUCTEBMOJI KUJIUII
KOOW/IUATH, yJaap MaK/IJIaHULIK Ba PUBOXKJIAHUIIU
3apyp (32).

Y6y FOSAHU PUBOXKJIAHTUPHUII/A, OU3HUHT-
4a, YHU aHUKJIALITUPUII Ba TYJAAUPULL Kepak. XycCy-
CaH, MKKMHYY TOMOH XaKHJa ranupajuraH 6y.cak,
OUPUHUYKJAH, aX0JHU TOMOHHZAH XaM HCTEBMOJI
XapaKTepHuJard MexHaT npeAMeT/JIapuHU, XaM SHTH
TOBapJ/lap Ba XU3MaTJ/ap ULLIA6 YUKAPUII >Kapaé-
HUJIa UITYWIAPHUHT MEXHAT BOCUTAJIAPUHH UCTED-
MOJI KWJIHMIIMHMA QJ0X{Ja TabKUJJIAll MakKca/ra
MyBooUK. HKKUHUMAAH, KOOUJIMATJIAPHUHT Xap
MKKaJla TypH »OpUH MMJIHUHT UILJIa6 YUKAPUII Ba
HMCTEBMOJIM [JIOMpacHza amalra OLIMPUJITaHIUTH
cababJiy, yJIapHUHT KeHUHTY HWJla MUKAOPUN Ba
cudat xuxaTuad ycumu dakaT KeHrauTUpuIrad
TaKpop MILIa6 YMKapull 6UiaH GOFIUK, AMHUKCA,
WXKOOUM JeMorpaduk TeHJEHLHUs, IIYHUHT/EK,
6ab3u OJlaMJIapHUHT Oy AyHEJAH YTHUIIMA Ba GoJia-
Jiap TYFUJIHIIN OUJIaH OOFJIHK,

ByHJlaH TallKapu KeHraWTHpUJ/TaH TaKpop
HILIa6 YUKAPUII KapaéHUHU UHBECTHULIUS pecypc-
JIApUHU aXpaTMacJaH aMasira OIIMPUII MYMKUH
3MacJUru cababsy, MHCOH XyCycUsTJapujaa fHa
OHp YyYMHYM TOMOH Naifi0 6y1aau, SbHU — Y3Ura Ba
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ouJiacura, XxaM ¢upMa Ba KOpXOHaJap *KaMoaJsapu
ab30JIapura Ba JaBJaT TeruuULId OWUJIUM TypJapu
Ba KacOMM MaxOpaTHHU OLIMPHUII YYYH ax0JIMCUTa
capMosl KUPUTHULI KOOUIUATH.

BuHOoGapuH, GUPUHYHUAAH MeXHAT KOOWJIHU-
STU Ba UKKUHYUCH HUCTEBMOJI KUJIHUII KOOGUJIUSTH,
VYMHYM TOMOH CapMosl KYMHUII KOOHUJIUSATHU OYIUO,
yJap MOXUsTaH 3apypaTt Ba MoTUBauuaaup. Jlapxa-
KUKaT, WULIAMAaCcJUK MYMKHHMH, LIaXCHUH HCTeDb-
MoJ1 6yIOMJIAapUHU Ba MULIA06 YUKAPUII BOCUTAsa-
PHMHU UCTEBMOJ KUJIMACJUK MYMKUHMU, Xy>KalIUK
IOpUTYBYM CyOBbEKTJAp UILIA0 YUKAPUUIHUHT
ycumnra GUJIBOCUTA €KU TYFPUJAH-TYFPU MabJiaF
KUpPHUTMACJIUKJIapy MyMKUHMU? By caBosIJIapHUHT
G6apyacudra 6UTTa aBoO 6Gop — HYK, Oy HadakaT
aKcuoMa, 6asiku 6apya CaBoJJIM Ba GUJIMMJIM OJaM-
JIap YYYH KY4JIM1 MOTHBALUSI IUP.

JcaTULl KOU3KH, MHBECTULMSA XapaKaTJia-
pu 6apya XyKa/JIUK IPUTYBYM CyObEKTIap: JaBJar,
dupMa Ba KopxoHasap, i Xy»KaauKIapu TOMOHHU-
JlaH aMasira owmupuaanu. UHCOH KOGUIMUATIApHU-
HUHT caHab YTU/raH y4Ta KUXATHU KU acoCui 6eJi-
TUJIApU: MeXHAT KUJIUIL, UCTeBMOJI KUJIHIL, UHBEC-
THULMSA KUPUTHIIL — Xap OUpU 6GUpP-OHMpU OUJIAH YaM-
6apuyac 6OFfJIMK Ba y¥3apo TabCcup Kuaaau. UyHKH
MabJyM 6Up MyBO3aHaTra 3PHULIMIL, aMaaja KjJ-
JIAHWJITaHJAa, Oy MamJakaT HWKTUCOAUETUHUHT
MaKpo6apKapop PUBOKJIAHUUIMHUHI KYpCcaTKUYU-
JUp.

lllynmait Kuaub, MHCOH KaNUTa/Ud KaTero-
PUSCMHUHI Ma3MYHUHM aHUKJIALl Ba TYLIYHUII-
HUHT MyXHUM acOCH — }KaMHUSTHUHT UILJIa6 YUKAPULI
KYYUHUHI 3aMOHAaBUH YCTyBOpP OMWJIH, OU3HUHT
GUKpUMHU34Ya, YHUHT y49Ta aCOCUH XYCYCHUATU EKH
MHCOH KOOWJHUATIApM Ba MOTHUBALHUSCUHUHI V4
TOMOHH 6116 XM3MaT KUJIHUIIH Kepak.

IOKopuzarn ukpaapgaH Keanb YHUKHG,
T.Mlynbn, [.BekkepHUHT KJAAcCUK KapalllJlapuHU
YMyMJIAIITHUPraH X0/1/3, Y16y Ha3apuUsHUHT 601LIKa
MHCTUTYLUHMOHAJ UYHAJIUIIN XaKuJaru GUKp, UKTH-
coAUN Oy/MaraH OMWJIJIADHUHI, WY >XyMJaJaH,
WXKTUMOUNM MYXUTHUHT VHUHI XyCYCUsITJIapura
TabCUPUHU TacAuKJIaigu. By ¢ukpsapHu acocau
Je6 xucobsaiimMus. ByHJaH Taulkapu MakoJiaja
kesqTupuarad KaxoH 6aHKM Ba 6OIIKA Myaslidd-
JIAPHUHT QUKpJIapH, axOJUHUHT MEHTaJUTEeTH Ba
Aury Y36eKUCTOHHUHT Makcaj Ba BasudaaapH-
HUHT ¥3Ura X0C XYyCyCHSTJAapUHH XUCO6ra oJiraH
X0J171a, OU3 yIIOy KaTerOpUSHUHT TabpUdU XaKH-
JlaTh TaCaBBYPUMHU3HHU MIAK/JIAHTHPAMHU3:

“UHCOH Kanumaau - WaxcAapHuHe maos/auM,
map6us, Kacoull Maaaka, COFAUKHU CakAaul, OKU/0-
Ha oskamaaHuw 6a yi-iol 6uaaH masMUHAAU,
MOGUAAUK 8a HapXaAap myrpucuda mMasgaymom us-
Jaul xapaxcamaapu XucobudaH WakAAaHMuUpua2aH
MexHam, ucmesmo/ 6ad UHBecmuyusiiap 6yiuva
AXWUAQHEAH acocull myFma KO6UAUAMAAPHUHZ
luruHducu. Yaapea uw XakuHu 6a/éku uxcmumouil

MaHgdaamaapHu KoHupuw dapaxcacuHu owupuwaa
041ub kKeaaduzaH kamezopus”.

KypuHu6 Typu6JUKH, MHCOHHUHT KOOUIUST-
JIapY Ba fillall apOUTJapUHUHT YMYMUH Japaka-
CU KaHYaJIUK IOKOpHU 6¥Jica, MEXHAT YHYMJOPJIUTH
Ba XOJUMHHUHI Maollu Ba/E€KU YHUHT WKTHMOHUU
MaHaaT/JapyHU KOHAUPHUII JapakacH LIYHYaIUK
I0KOpU 6y1aau.

BepuwiraH Tabpud UIIYHA KYYUHUHT 3HT MY-
XUM KOOUJIMSTJIApPUHU KaMpab oJiau Ba Myaud
HIapXJapUHU Taaab KUaManau. YyHKHA acocui Kuc-
MU 0KopuJa TywyHTupuwirad. lly 6unaH 6upra,
613 YHUHT TapKUOHUN KUCMJIAPUHUHT Xap 6up aJe-
MEHTHUHU TYIIYHTUPHULIHU MaKcajra MyBooUK Aebd
OUJIJIUK:

1. Tabaumra capd-xapakaTaap UHCOHTA 3HT
MyXUM Ba Qoiljjasu capmosi 6y/u6, YHUHT KeJia-
»KaKJard PUBOXJIAHUIIM Ba TaKOMUJLJIALIYBHUra
NOMJIeBOp KYSAAH, YHra MabJyM OWJIMM Ba Kacouii
MaJsiaka 6epaju.

2. TapbussHu TabJUM OWJIAH OUpP KaTopra
KUPUTTaHUMU3 cab6abu, GUPUHYNJAH, Y UHCOH Mab-
HaBUM KOOUJIHUATIAPUHUHT aXKpasiMac KUCMU IKaH-
JIUTU 6UJIaH KM30XJaHafd. MabiayMky, 6y TylyHYa
Ma/JIaHUAT, BaTaHIAPBAPJIHUK, 3UEJUJIUK, Macby-
JIMAT, KOHYHT'a UTOATKOPJIMK, XaJI0JIJIMK Ba X0Ka30-
JIApHY, NUpOBapAuJa YMYMUHCOHUN KaZpusTJap-
HU aHIJall Ba XypMaT KWIHLIHU ¥3 WYWra oJIaJH.
WKkkuHYKJaH, MaMJlakaTUMU3[a SHTCUJaHaéTraH
V36eKMCTOHHUHT WAMHUH-MaJaHuil MepoCHH pH-
BOXKJIAHTUPUIL 6opacujiard Uik 3bTUO60pra MOJUK
MyBaddakuaTIapu AaBpuja [lpesnsgeHTUMU3 Ta-
mab6ycu 6UJIaH OYIOK aXI0J/1apuMHU3 OYTYH JyHE-
ra MabJyMm OVJraH UKKU YUFOHHUII JJaBPU ACOCUM-
JIapHy, KeJlaXKakJaru YYuH4Md YUFOHUII JAaBPU YYyH
nouJleBop KyHuaau. Anbarrta, OYHAAN CAIMOKJIH
MUJJIMK FOSITAa 3pUILUILI YYYH Xap OUp ouJa, xap
6Mp Maxa/ja, xap GUp kaMoa, 6YTYH XaJKHU GUp
éKaJaH 0oLl YMKApHII, sArOHa MakcaJ, capu ¢aoJ
XapakaT KWJWII UYJJIapUHU U3Jjal 3apyp. By iy-
Ha/IMI/Ia AaBJaT Ba KaMoaT TalIKUI0TIapu TOMO-
HUJIaH MaJlaHUU-MabpUPUH HILJIAp caMapajopJ/u-
TMHU OLIMPUII Gopacuja TypJid 4Yopa-TaAbupJap
aMaJira olMpUIAMOK/A.

3. Cof/IMKHM cakJiall, paluoHaJ OBKAaTJa-
HUII Ba yH-KOW GUJIaH TabMHUHJALI. YUIOY MyXUM
3JIEMEHTJ/Iap KUPUTUJIUILMHUHT cababu Hadakart
MHCOH CaJIOMaT/IMC¥, YHUHT (U3UOJIOTUK HMKO-
HUAT/IapyM Ba GaoJUATUHMA AXWWJIAW 6yHnYa
npoduJaKTHKa YOpaJapyuHU Ky4aWTUpHULL, OalIKU
YMp KYpUII JaBOMUUJIUTUHHN YCTUPHUIIL, GUP TOMOH-
JlaH Kymiaab MamJiakataapZa MUJJIMOHAA0 oJaM-
JIAPDHUHT TYWUO OBKATJAaHMACJUK XaMJla PUBOX-
JIAaHTaH MaMmJakaTjaapAa ¥H MHUHIJIab ojamJap,
aiiHuKca, AKIllga ceMU3NIMKAAH a3uAT yeKaéTraH-
JUTKM OuaH GofsuK, OJaMyapHU yu-KoM OuJiaH
TabMUHJIAIIrA CapMOsl KUPUTHUILI Macajacura Kes-
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cak, 6y 2017 iuaraya 6yraH gaBpja Mepoc 6yu6
KOJITAaH yIIOYy THU3UMJACH MaBXyJ KOHUKAPCU3
axBOJl Ba MaMJIaKaT axOJIMCUHUHT >XaZajl ycuo
6opaéTraHu TapKUOHUJA ElJIap COHUHUHT YCHUIIA
Oou1aH OOFJIHK,

4. Mo6WJJIUK 3aMOHaBUM AyHEnda, 6Up TO-
MOHJIAaH, yHra 6yJraH 3xXTHEX OpPTUO GOPMOKJa,
MKKMHYA TOMOHJAH, Kymiaaé MamJakaTJapja
MHCOH XYKYKJIApUHUHT KeHraumu tydaiiu um-
KOHUSATJIAp, LIy XKyMJIaJlaH, MEXHAT pecypcapy Ba
ouJlajlap MUTpalUsCH MacajacuZa XaM MaMJiakaT
HMYU/Ia, XaM XOpXKJa opTu6 60pMoKaa. Murpanus
3apypaTd, MabJyMKH, Kymaab cababsapra Kypa
103ara KeJaJid Ba YHUHT YCUIIM 3aMOHaBUH rJ106a1
XO4UCaNMap - Xapbuil TYKHALIYBJAPHUHI SIHTU
V4OKJIAapU Ba XaéTra TYFPUAAH-TYFPU TaxAUAJap,
TaOUUN-UKJIUM [IaPOUTJAPUHUHT Y¥3rapuiiu, MUH-
TaKaJlaru 3KOJIOTHUK MYBO3aHaTHUHT KeCKUHJIALIH-
My 6usaH GOFJIUK. AUPUM JAaBJjaTiapha, LYHUHT-
JleK, 6Up TOMOH/IaH, KOJIOK MaMJIaKaT/Jap/Aa axoJiu
COHUHUHT KECKHUH YCHUIIH, UKKUHYM TOMOH/JAH, PU-
BOXKJIAHTaH MaMJlakaTjapja canbuil femorpaduk
Ba3MAT.

5. Mobuivk éHujia 613 GUp XUJ UIl YIYH
HapxJap Ba I0OKOPH UIL XaKu TYFpUCHJA MabAyMOT
KUJUPUIIHU XaM KOWJAIITUPAUK, YYHKH Oy Ke-
WUHTY MUTpalys 6U1aH 60F/IUK,

6. Kypub 4YMKWIAETraH WHCOH KalHUTa/IH
KaTeropyusiCMHUHT 3HT MyXUM 3JIeMeHTJIapu TapKu-
6ura 6M3 MOTHUBALMSHU KUPUTMAJUK, YYHKU 6y
TYLIYHYaCU3 XaM YLIOY KaTeropussHUHT PUBOXKJIA-
HUIIMHHU parbaTJaHTHUPHUIL YUYyH eTapJsu cababsiap
MaBXKyJ, 6u3 6YHM uarapu Kypcatrrad 3guk. lly
YpuHAa HA 6Up 60p TABKUAIAHMU3KH, TAOHAT Ba
XyZ,0 TOMOHU/IAH UHCOHTA UH'BOM 3TUJITaH Xa€T ¥3-
¥3uZaH YHU WHCOHJIAP 3XTHUEXK/JIAPH YCUIIMHUHT
YMYMUHCOHUH KOHYHHMIa MYBOOQUK JOMMUHA pa-
BUII/Ia TAKOMUJLJIALITUPUO GOPHULIHM TAK030 3Ta-
AU, KaxOoH XaMKaMUSTHUHHUHI PUBOXJIAHUII aMa-
JIMETU LIYHU KYpcaTAuKH, PykapoJsap Ba JaBJjaT-
HUHT GOIIKAPYB annapaTH yiby XakMKaTHU aHIJIa-
raH Ba yHra amMaj KWiraH MamJjakaTJapja yJjap
MeXHaT YHYMJOPJHWIHHUHT, JapoMaj, oJaMJap-
HUHI NyJ 6y/aMaraH HebMaT/JapUHU KOHAMpPHUII
Jlapakacu Ba KaMUAT GOMJIUTHHUHT YCULTU/A XKy Aa
KaTTa MyBaddakusTIapra spuiiradH. BU3HUHTYA,
AXIIA Xa€Tra MHTHUJIMIL, I0KOPHUAA alTUJIraHUJIEK,
WHCOH KOOWJIMATJAPUHU PHUBOXKJIAHTUPHULIHUHT
JpaiiBepu Ba MoTuBaTopujup. Xo3supga KaxoH
06aHKM aHa Iy XaKUKATHM aHIJIALI, PUBOXKJIAHAET-
raH Ba KAllUIOK MaMJIaKaTjapra MOJHUSBUH €paaM
KypcaTulek 33ry Ba3uda 6uiaH LyFyIaHMOKAA.

IOKopuaa alTU/IraH MHCOH KamuTajJura Te-
UM Macasajap 6yiuda TaJKUKOT/Iap/iaH Keauo
YHUKKaH X0J1/1a, LIYHU aJI0XUJa KAl 9TULI KepaKKY,
MaMJIaKaTUMHU3 HWKTHUCOAYU OJIUMJApU OYTyHTH
KYHJaru HWHCOH KallUTaJura OWJ MacajaJlapHU
épuTHlIJa aH4ya opTAa KosauwraH. 2016 #ua

Jlekabpb ofinaa 6y/aM6 VTraH XaJkK cailjioBJapujaH
cyur Ilpesugent II.Mupsuées ToMoHHJaH Y3Ge-
KHCTOH Ba YHUHT XaJIKU XaéTUHU Ty6/JaH sTHTUJIAL -
Jla oM Makcaj cudaTuaa MHCOH MaHddaaTaapy,
YHUHT KaAp-KMMMaTU Ba IIabHUHU HOKCAJITHPHUIL
ne6 baoH KuauHAM. 2017-2021 finnnapaa Y36e-
KHCTOHHHM PHBOXKJIAHTHUPHUII Oyinda XapakatJjap
cTpareruscuja ymby MakcaJHU XaJl STULIHUHT
fGoNTaHUIIM 6eruaab 6epuagd. bByHuHr acocuga
Xap WWJIM WILIa6 yukKuiaaguran “Myn xapurana-
pu’ra MyBodHUK aKJ 60Bap KUJIMalHJUraH y3rapuii-
Jlap aMasira OIUpUIIH.

XycycaH, Mamsiakatumuzga 2017 vun - Xank
OUJIaH MYJIOKOT Ba HHCOH MaHdaaT/Iapu HWu J1e6
3bJ0OH KWIMHULIM OpPTHJAH XaMMa MCJI0X0TJjap
0eBOCHMTA MHCOH Y4YyH XU3MaT KW/IHLIKM Ba yJap-
HUHT MeXHaT Ba UCTEeBMOJI KOOUJIUSTIAPH, UHBEC-
TULUSJIAp OPKAIM JapoMajjlapuHU KymauTUpHULI
JIO3UMJIUTH SIKKOJI KYypHHa 6Gouuiaau. Y6y Basu-
danapHu OGakapulll y4YyH HWHCOH KalmWUTaJd Ba
YHUHT acOCUH 3JIeMeHTH — GUIUMJIApUHU PUBOXK-
JIAHTUPUII 3apypaTH Keaub YuKaH.

WHCOH KanuTaJIMHU OOUMTHUIN HYyIUAa HH-
BECTULIMSJIAPHU KOPUH OSTHUII KyJaMU HWHJIJAH-
Wuara optub Gopmokzaa. HOpTumusjgaru xap 6up
OYKAapOHUHT AapAy TALIBUILIAPH TYFPUAAH-TYFPU
SUIMTHJING, yaapra e4uM TOomuja OouULIaHAH. Xap
6up tymaHga [IpesugieHTHUHT XasK KabyJxoHasa-
pU TalIKWI 3TUIMG, dykKapoJsapra 6eBocUTa EKU
BUPTYyaJl MypOXKaaT KUJIUII UMKOHUSATH SIPATUJI/IU.

ByHJilaH TallKkapy MasKyp HW/Ja WArapu
MaBxXy/[, 6y/iMaraH MakTabraya TabJIUM Ba3UpJIUTH
TAlIKWJ 3THJINO, XaJK dap3aHAJapuHA GapKaMoJI
MHCOH KWJIHO TapOusiaml MakKcaguja HuiaaH-
Auara yHUHT GaoJMsTH caMapaJopJ/iMrd OLIMNpPUO
oopuamokaa. By Gopaga #usiap xucobura Hasap
TalIacak, 6o/ aapHU MaKTabrada TabJUMIa KaM-
pa6 osum 2017 #wunpa 27,7 %pan 2021 duaga
67,2 %ra eTKa3uJIaU.

2016 #nuara nHucobatad 2021 HAuaga WKTH-
MOHUH COXa Ba axOJIMHUHT KaM TabMHHJIAHTaH KaT-
JIAMUHHA WXXTUMOUM Ky/1ab-KyBBaTjam 3ca 3,5
b6apobap owupuanb, 69362,8 MuaIMaph cyMmra
eTKa3uJIH.

2018 #ua ropTumusaa “@aos TafOUPKOPJIUK,
MHHOBALIMOH FOs1J1ap Ba TEXHOJIOTUSIJIAPHU KYJ11a6-
KyBBaTJalml HWuan’ Je6 3bJOH KUJIHHAUA. XK,
OWsaH MyJIOKOT JaBpujaa Oy Macajajiapra KaTTa
3XTUEXK OGOPJIUTU MabiayM 6yagad. YyHKU TaZOoup-
KOPJIMK GaoUATH OUJIaH IyFU/JIaHAJUTaH KUIITH-
JIAp IOKOPHM TaBaKKIYWIHMK acocuja daoausr
0116 6opyBUMJIAp OVJica-fa, Gysaap UILIA6 4YHUKA-
pHLI )KapaéHUHU PUBOKIAHTUPHULI OYiNYa eTaK4yu-
Jap xyucobaaHaju. lIyHUHT y4yH XaM TaJ06UpKoOp-
JIADHUHT COHUHU KYMaWUTUpHUII y4yH Maxcyc “Xap
6Up ousa - TaAOUPKOP” JACTYypH KabGysa KUJIWHUO,
JlaBJIaT pax0apUHUHT TaJO0UpPKopJiap OUIaH BaKTH-
BaKTH OWJIaH y4ypallyBJjapH YyTKa3ub KeJUHMOK/A.
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2017 #iun oxupujia MHHOBALMOH PHBOXJIAHHUII Ba-
3UPJIMTH TAIIKWJI 3TWIAU. YKaxoH MaMJlakaTJiapy-
HUHT MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUII TeHJeHLUSAIApU-
HU Oearuynab Oepazurad [Ji06aj WHHOBAIMOH
MH/IeKC PeHTHHIHJa Y3GeKHCTOH yTraH HuJIapra
HUcOaTaH 40 moroHara kyTapuagu. 2022 wwina
MamJakaTuMu3 132 Ta gaBJsaT opacujia 82-YpuHHU
arajiajiu.

2019 #iun - ®aos UHBECTUIMSAIAD BA WXKTH-
MOHWM PUBOXKJIAHUII MUJIK/IA XaM UHCOHTA bTUGOD
Ky4alub 6opau. UIICU3JIMKHU KaMaWTUPULI, STHTU
KOpXOHaJsiap, yi-»Ko! KypUIll Y4yH XOPKUU UHBEC-
TULUSJIAPHU KEeHT aJ10 KWJIUII 3apypaTy Tydailiu
6up KaTop TaAbupJiap ama/iara omupuagu. bupruxa
XOPMXKUW UHBecTULUsIap Ba kpeautsap 2016
vunga 10611,4 munuapg cym 6yaran 6yca, 2021
“unzaa 104,5 TpUJIMOH CYM 6Yaau.

2020 - Unm-MabpudaT Ba pakaMJd UKTHUCO-
JUETHU PUBOKIAHTUPHUII HHUINAA XaM MaMJIaKaTH-
MU3/la UHCOH KaNUTAJIUMHU PUBOMKJIAHTUPHUII Ka-
Jaa cypbaTaapja JaBoM 3TAd. 2019 Hua “Osuit
TabJuM TU3UMUHUA 2030 Huaradya puUBOXKJIAHTH-
pUII KOHUENIUSCUHU TacAUKJALl TYFpUCHAA TH
KoHyH, 2020 Huaga “Unm-danHu 2030 #uiarada
PUBOXKJAHTUPHUIL KOHIENIUACKH” KAOYyJ KUJIWH/U.
BynapaaH Ky3/aHTaH acoCMi MakcaJ, 3TUO, Kyhu-
Jlaruaap 6ejarusiab oJuHIU:

—O0JIUM TabJUM Myaccacajapuja YKyB apa-
8HUHU 60CKUYMA-O0CKUY KpeJUT-MOAYJIb TU3UMU-
ra yTKasull,;

—OTMapHUHT akKaJIeMUK MYCTaKWJIJIWTUHU
Ta'bMHUHJIALL;

—TabJuM, GaH, THHOBAIUS Ba UJIMHUH TaAKH-
KOTJIAap HATW)XaJapUHHU THXKOpATJaulTUpHUIl ¢$ao-
JIUSITUHUHT Y3BUU OOFJIMKJIWTUHU Hasapja TYyTYB-
yu «YHUBepcuTeT 3.0» KOHIEMIUSACHHN O0CKAYMaA-
60CKHY KOpHH aTHI [36].

ByHJaH TallKapu OJIMA TabJUM COXacu
HCJIOX, KWIMHUO, IOPTUMH3/1a YJIAPHUHT cOHU 199
Tara Kynauau, XyCyCuil oJiui TabJMM Myaccacaja-
pY COHM Ba XOPHKHUU MyaccacaJlapHUHT ¢uamasia-
pu 70 TajaH OpPTHUK OViau. X03UPryu KyHJa *KaMU
Tasabasap coHn 1 MuiH. HadapaH owau. AXOJIHU-
HUHT WIICH3 KAaTJaMUHU WII OWJIaH TabMHUHJAII,
XyAyAJaapAa Kac6-xyHap MakTabJjapu Ba MyTaxac-
cucaap TaWépJsail MOHOMapKasJ/apy TallKWJ 3TH-
JING, yJapHUHT GaoausaTH 6emys Hyara KyWuIIU.
Wamra 2016 kunga 238,2 Musivaps CyM MUKJO-
pyuaa MabJjafF axpaTuiaraH 6ysca, 2021 wuaga 6y
KypcaTkud 867,1 Musimaph cymra eTkasuauo, 3,6
MapTara OlUIUPHUJIIH.

MamstakaTuMH3/a €11ap CaIMOFU 55 dous-
HU TallKWJI STraHJWCUd HMHobGartra osuHuo, 2021
vuara “EmapHu Kyn1a6-KyBBaT/all Ba axoJiu
CaJIOMAaT/JIMFTMHU MyCTaxkKamJjanl Huau” 1e6 HOM
6epunju. BesrunnaHrad fJaBJjat AacTypu Aoupacu-
Jla yIAapHUHT GUJIMM OJIMLIM, COFJIOM QUKpJIALIM Ba
COFJIOM fllIALJIApU y4YyH 6apya LapT-lIapouTaap

spaTub Gepuaau. YduHuu PeHeccaHc noijieBop.ia-
pyY, aliHaH, Ma3Kyp €uuIap opacuJaH KeJqub YUKHU-
M YYYH XaM lopTuMuszaa [Ipe3uieHT MakTabapy,
MXTHUCOCAAIUTUPUITaH MakTabap $aosuATH KeHT
Wyara KyWuau6, yaapja PUBOMKJIAHTAH XOPWKHUU
JlaBJIATJIAPHUHT MyTaxacCUcJapu VKyB »KapaéHura
JKaJIb 3THO KeJIMHMOK/A.

bupruaa 2021 #uaAa COFJIMKHH CcaKJall
6opacuza 14 naH opTUK KOHYH Ba KapopJiap Kaby
Kuauaau. OunaBuil mmdoKop NyHKTAApH Ba OUJIa-
BUM NOJIMKJWHUKaJIapAa “TUGOUET Gpurajanapu”
daosnusaTu uynra kyhuuaau. lly Ba myHra yxmamn
TaA6UpPJApHU aMaJjira omupum y4yyH 2016 duaaa
COFJINKHM caKJiall Tu3uMura 5811,6 Musinapz cym
aKpaTuiraH 6ysca, 2021 iuaga 6y kypcatkuy 3,7
6apobapra OImUPUIIH.

TaxJiui KWJIMHTaH WWJJIAapHUHT J]aBJiaT Jac-
Typu OyiH4Ya aMajira OUIMPUJIMIIA Kepak 6yJraH
yopa-TaJoupJiap KeJrycu Wujiapja XaMm JaBOMJIH
Tap3za 0,116 60pUIMOKAIA.

Okopugaru 5 UWIMKAA 3PUILIWJITAH HaTH-
»KaJlap AaBoMHU yiapok, 2022-2026 uusiapra MyJi-
’Ka/UlaHTaH $SIHIM  Y36GeKHCTOHHUHT TapaKKUET
CTpaTervscuja UHCOH KalKTalura ouji Macajaanap
asoxyaa 6yauM cudaTujia KeJaTupuiarat. ‘PuBox-
JIAHTaH MaMJIaKaT/Jap/a TAbJUMHUHT TYJIUK, L[UK-
JIUTa UHBECTULIMS KUPUTHILITA, IBHU 60J1a 3 é1jan
22 émraya 6y/raH JlaBp/ia yHUHT Tapbusicura cap-
Mos1 capdJianira KaTta axaMusaT 6epunagu. YyHKU
aHa ury capMmosi kamusTra 15-17 6apo6ap MUKAOpP-
Jna doitya keatupaau. busga aca 6y kypcaTkuy 4
6apobGapHX TalIKWJI 3TaAu. BUHOGApWH, HHCOH
KalUTaJura 3bTUOOPHU Ky4yaUTHPUIIMMU3, 6Y-
HUHT yYyH 6ap4ya UMKOHHUATJIapHU cadapbap 3TH-
muMu3 mapt” [37] neranga, myxtapam [lpesujieH-
TUMU3 HAKaJap XaK 3au. By kabu macananapHH
OJTMMJIAp Ha3apyi Ba aMa/IMi TOMOH/IaH KeHT épu-
TULILIApU yuyH 2022 duaga “MexHaT UKTUCOAUE-
TH Ba UHCOH KalUTaJIu’ HOMJIM 3JIEKTPOH KypHas
TAIIKUJI STUJIH.

WHCOH Ka/ipy, YHUHT XyKYK Ba MaHpaaTIapH
OJIMU KaApUAT 3KAaHJIUTM MHOGAaTra oJuHu6, 2022
Wua - MHCOH KaZ[puHU yJyFJail Ba ¢paos Maxasia
Anam fe6 abTUpod 3TUALU. MaMakaTUMHU3 axo-
JILCU YYYH MYHOCUO TYpMyII LIAPOUTHUHU spaTULI
Aury Y36eKUCTOH CHECATHHUHT YCTYBOp HyHaIM-
M 3TUG6 6enruaangu. JlyHEHUHT Xed 6Up aBjaTH-
Jla MaBXy/, Oy/iMarad MaxaJjjia UHCTUTYTJapu 6y-
T'YHTH KyH/Jla caMmapaiyd GaousaT opuTu6 (9255 ta
Maxa/ula), axoJUHUHI 6Gapya KaTJaMJIapHUHY,
alHUKCa, WXKTUMOUHN XHUMOSITA MYyXTOX KUCMHUHU
KyJlJ1ab-KyBBaT/Iall 60pacy/jia KaTop HILJIap amaJl-
ra omMUpUJIMOKAa. Xap 6up Maxannaja GejruaaH-
raH BasudasapHu cudaTd Ba MaKCaAJIu bakapull
Y4yH é1uiap eTakaucH, ¢paos aésap 6UlaH UILJIOB-
Y{, KTUMOUH XHUMOSITAa MYXTOX axoJu OuJaH
WLJIOBYM XOKUM EpJaMyuapy IUTAaTH TaLIKUJ
3THUAMUO, caMapaiu GaoausaT oaub 6opmokaa. UH-
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COH KaJIpUHU yJyfJall Hyauaa mMaxaaiaa ¢ykapo-
Jlapu MUFUHU Tamab0ycu 6uiaH ajoxyja Tauaob-
Oycnu OI0/PKET TALIKWJ 3THJIKUG, TAHJIOB acocyja
3XTHUEXMaH/, Maxa/JIaJIJapHUHT UCTaKJapu KOHAU-
puaMoK/a. XaJK 6uiaH y4pallyBjap WIrapurujexk
JlaBJaT HAopasiapuja sMmac, OaJlKu MaxaJiabaid
WLLIall TU3UMUJArd yiMa-yi yypauysjap opKaau
MyaMMOJIapHU aHUKJIAll Ba yJapra e4uM TOMMIIra
YTUIU.

WHCOH KamWTaJWHUHT Ma3MyHH Ba YHUHT
MaMJIaKaTJapHUHT WXXTUMOUNU-UKTUCOAUN PUBOX-
JIAHUIIMJATY aXaMUSITUHU 04YU6 Gepulll, YHUHT Y4
)KUXATUHU Y3 WYWTra OJITaH KeHraWTUPHUJITaH TakK-
pop ulIab YHKApUII acocua OKUJIOHA Ba caMa-
panu poifasaHUIl 3apypJAUTrHHU TabKUJJIaMacak,
TYJIUK 6 IMalau.

1. YMyMuH HINYM KyYMHUHT MUKJOPUUM Ba
cudaT KUXATUJAH YCUIIU. YUIOY MyaMMOHHU XaJ
KWW KyWUJardjapHUd HasapjAa TyTaJd: UIIIH-
JIADHUHT (QHU3HOJIOTHK Ba WXTUMOHH-MaJaHUN
3XTUEXJIApPUHU KOHJUPUII OpKaau capdJiaHrad
3Heprys Ba KYyYHU TUKJIALI; aXOJUHUHT YCUIIU Ba
TapOUSICH; XOAUMJIAPHUHT WUJIMHUH-TEXHUK GUIHUM-
Jlapy Ba KacOui JapakaCHHU OLUHUPUIL YYYH UIIYH-
JIapHY TaWépJiall.

2. MexHaT pecypciapyuHH TapMOKJIap, XyAy /-
Jlap, Kacbsap 6yHu4Ya TakKCHUMJIAll Ba KalTa Tak-
cuMJalll. Y MeXHaT pecypclaapuHU 3HT OKWUJIOHA
TaKCUMJIALITa, LUIYHUHTJEK, acOCUM KalUTaJHUHT
YMYMHUUA MUKJOPH, TAPKUOHU Ba TErUILIA MaJlaKara
ara GysiraH XoJWMJap COHM ypTacujaru MyBo3a-
HaTHHU caKJjalira KapaTu/raH.

3. UHcon kanurtanmujan doipananum. My
OowsaH Oupra, camapasu (OUAATAHUIIHUHT HKKU
JlapayKacUHU aKpaTub KypcaTHII Kepak: Makpo Ba
MHUKPOUKTHUCOAUET MUKEcHa. JlaBjaT Ba XyCyCUH
CEKTOp TOMOHH/IAH Y6y MaKCaAra 3pUIIUII YYYH
MaKpOUKTUCOLUM Aapakafjard acocui apTJap Ba
Bazudasiap Kyhujaruaap/iad ubopar:

- MeXHaT PeCypCIapUHUHT TYIUK 6aHIJIUTU-
HU TabMUHJIAII Ba ULICHU3JUKHU TaOUMUH Japakara
eTKa3ull;

- YMYMHUH OUJIMM TypJIapUHU UILJIa0 YUKULL,
TaKOMWUIALITUPHUIN Ba yJapjadH ¢oHJaaHUII
MMKOHUSITH;

- XOJAUMJIAPHUHT {3-Y3WHU YKUTHUILIU Ba COF-
JIOM TYypMyIl Tap3WHHU cakjall xamja 6oJiajlapHU
Tap6usiall y4yH 6Y1I BaKTJIapUHU KYyNaUTUPUIL;

- ONTHUMaJ TYFUJIUIIHU KyJJ1a6-KyBBaTJiaLl
Ba OJJaMJIAPHUHT YMPUHU Y3aUTHPHILL;

MUKpPOUKTHUCOAUHN Japaxaja Kyhujard Ta-
JlabJlapHU acocuityiapu cudatua aKpaTub Kypca-
THUII MyMKHH:

- JKOHJIW MeXHAaTHUHT MaKCHUMaJ yHYMJOp-
JIUTUTA 3PULLIHULI;

- XOAUMJIAp COHU OaKapWJIraH HULIAP XakK-
MUra, XOJUMJIapHUHT Maslakacu 3ca MexHaT QyHK-
LMsJIapyra Moc KeJIMIIMHYU TabMUHJIALL;

- WINYMJAPHUHT MaxcyC OWJIMM TypJapUHHU
OIIMPUII YYyH MIAPT-IIAPOUTIAP fApaTULIl Ba
X0Kas30;

- KOOIepaTUB aJloKajap acocuja KacaHayu-
JINKHU PUBOXJIAaHTUPULI;

- ¢upmMa, KOpXOHa Ba KOMIIaHUsAJIAp paxbap-
Jlapyu Xap 6Up MHCOH Y¥3Ura XoC IaXC 3KaHJIUTHUHU
Ba YHra MHCOHUMWJIMK TaMOWMWJIHUAAH KeJqub YUKHUO,
MyHOcCa6aT/a O6VJIMLI KepaKJIUTUHU YHYTMaC/AUKJIa-
P4 Kepak.

XyJs10ca Ba Takjaugiap.

1. T.lllynby Ba I.bekkepHUHT acocuil Fosiyia-
pY IWYHAAH UO0PATKH, Xap 6UP UHCOHHUHT TyFMa
MexHaT KOOUIMATUHYU TabJMMIra capMosi KUPUTHUIL,
YHUHT OUJIMMUHU PUBOJIAHTHUPUI, Kach-XyHapra
ypraTuil, ymMyMaH oJIraH/a, OJaMJIapPHUHT IApOU-
TH Ba TYPMyIl JAapa>KaCHHU OLIHMPHUILI OPKAIH SIX-
muaam MyMKUH. MHCOH KanuTanu maxc, ¢upma-
JIap, KOpPXOHaJIap Ba >XaMMUATra HOKOPU HII XaKU
Ba/€KU yJapHUHT WXXTUMOUM 3XTUENKIAPUHU KOH-
aupuin; GoHUAaHU KYHaUTUPHIN, ax0JId KOH 6OIIH-
ra sI0Md HWYKM MaxXCYJOTHUHT YCUIIM LIAKJIWJA,
my6xacus, MaHdaaT/1ap KeJaTHPaH.

2. Xap KaHAau AaBJiaTAa Xy»KaJauK IPUTYBYU
CyO'bEKTJIAPHUHT ¥3 UMKOHUSTJApPUHU OLIMPULITa
WHTW/IMILJIAPUHU paF6aT/JaHTUpaJuraH IapT-iia-
pouTap 6UJIaH OUpP KaTop/ia TerUILId UMKOHUST-
Jap XaM fpaTWJIMIIM Kepak. By 6opaja Y36ekuc-
TOHHUHT SIHT'M UKTHUCOAUMN CUécAaTU PUBOXKJIAHAET-
raH JlaBJjaTJiap yu4yH épKUH MHUCOJI 6J1a oJ1aju.

3. Tap6usaBuUii, MaflaHUH Ba axJOKUK cudat-
JIApUHU Ky4alUTUPUIL OPKaJIU KaMUAT Ba ousa da-
POBOHJIMTH OLIMPUILY YYYH, aX0JM Ba pecny6/MKa-
HUHT O6YTYH GOLIKApPYB aNnnapaTy UILIab YUKapyB-
YY Ky4IapHU PUBOXKIAHTUPHULIHUHT XaJ KUJIYBUU
oMuId cUPATH/A UHCOH KAlUTAJUHUHT YPHU Ba
POJIMHM TYIIyHUO6, aHI1ab eTcHH. By 6opajga MaMm-
JIAKaTHMU3 OJIUMJIApH, UKTUCOAYUIApH, npodec-
COp-YKUTYBYMWJIAp Ba NeJarorjap Tapkubura KaTTa
MacbyJUAT IOKJIAHMOK/A.

4. By 6opaja MaMJIaKaTUMH3 HWKTHUCOLYH
onuMJapy, npodeccop-yKuTyBuUMIapu GaogUaTH-
Zia “UHCOH KanuTa I’ KaTEeropUsiCUHUHT MOXHUSATH
Ba Ma3MyHUHHU 04HUb 6epyBUM MaTepHUa/JIapHU KH-
putuu Jo3uM. bynaa gaenat tunugaru “UKruco-
JUET Hasapuscu’ AApCIUKIapd Myasiuduapura
aJIoxy/ia MacbyUAT IOKJIaHaH.

5. OsM#l TabAUM MyaccacaJapuHUHT 6apya
MYXaHAUCAUK, TeXHHKAa Ba KHILJIOK X} KaJUTU
HyHa/JMILIapy YKyB pexanapuja ywoy ¢aHHU
KaiTa TUKJIAIHU MaKcaara MyBopuUk aeb 6uiamMus.

6. AMN.JIOGpbIHUH MHCOH IIAXCUATUHUHT
Ma3MYHUHHU 0YHUO, YHJA UKKH TOMOHHH a)KpaTHUO
KypcaTUll KepakJUrMHU é3aju. BUusHuHrya, yJaap-
JlaH TalIKapy, UHCOH XyCYCUATJapuaa siHa Oup
YYUHYM TOMOHHU QXpaTHUIl Makcajra MyBOQUK.
f'bHU MHCOHHUHI y3Ura Ba ouwjacura, ¢upma Ba
KOpPXOHaJIJapHUHT KaMoa ab30Jlapura XxaMmja Mam-
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JlaKaT ax0/IMCHTa TerMIIM GUIUM TypJapy Ba Kac-  Jy. YiJlaliMaHKM, MaKoJla MaTepuHa/iapy GOIIKA

O6Uil MaXOpaTHHU OLIMPUII YYYH JABJAT UHBECTU- HUKTUCOAYMJIAPHU TAHKUJUN TaxXJIUJI KUIHII, Ky-

[[Ys] KUJIHIIY 3apyp. MUMYaJap KUPUTHUII Ba Gy OGopajlard TaJKUKOT-
7. MakoJiaJia ujrapu Cypwiral 6apya KU3uK-  JIapHH JaBOM 3TTHUPHULITA TYPTKU OYIau.

THPraH caBoJlIapra »KaBob 6epuilra UMKOH 6yima-
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