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miqdoriy aniq maqsadlarini ishlab chiqish va ularga 
tashkiliy-texnik chora-tadbirlar, birinchi navbatda 
FTT yutuqlarini qo’llash asosida erishishni tashkil 
qilish; 

- mehnat intizomini o’stirish; 
- barcha turdagi resurslar tejamkorligini iqti-

sodiy va ma’naviy jixatdan rag’batlantirish xamda 
xo’jasizlik va isrofgarchilik uchun javobgarlikni 
oshirish (bu esa resurslar tejamkorligiga ta’sirchan 
rag’bat hisoblanadi); 

- moddiy resurslardan tejamli foydalanishni 
rag’batlantirish; 

- kadrlarning iqtisodiy bilimlarini oshirish, 
o’qitish, resurslar tejamkorligi soxasidagi ilg’or 
tajribalarni umumlashtirish va tarqatish. 

Ayniqsa, hozirgi vaqtda barcha tarmoq kor-
xonalarida me’yorlashtirish holati iqtisodiyotning 
rivojlanish talablariga jovob bermaydi. Ilg’or texni-
ka va texnologiyadan foydalanish asosidaishlab 
chiqarishni tashkil etishni yaxshilash jarayonida 
hamma vaqt barcha me’yorlarni almashtirishga 
yetarli e’tibor berilmayapti. Bu holat ishlab chiqa-
rish samaradorligini ancha kamaytirmoqda. Shu-
ning uchun sanoat korxonalarida me’yorlashtirishni 
tashkil etish holatini o’rganish va uni yaxshilash im-
koniyatlarini aniqlash dolzarb masala bo’lib hisob-
lanadi. Texnik va ilmiy jihatdan asoslangan me’yor-
lar tizimini  ishlab chiqish asosida mehnat va mod-
diy resurslardan tejash imkoniyati yaratiladi. 
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Введение. Сегодня устойчивое развитие 

предприятий топливно-энергетического комп-
лекса служит основой эффективного развития 
современного общества. Уровень благосостоя-
ния населения, деятельность других секторов 
экономики и положение страны в мировом 
сообществе во многом зависят от деятельности 
предприятий энергетического сектора. 

По прогнозам MЭA, в ближайшие трид-
цать лет спрос на все виды источников энергии 
в мире увеличится. В 2019 году мировая добыча 
газа выросла на 3,8 процента. Россия, Норвегия, 
Саудовская Аравия и Туркменистан входят в 
число 15 стран-производителей газа, на кото-
рые приходится более 85% мировой добычи. В 
то же время, по данным Международного энер-
гетического агентства, использование транс-
портных газов увеличилось вдвое до нынеш-
него уровня [2]. 

В нашей стране особое внимание уделя-
ется эффективному развитию топливно-энер-
гетических предприятий. В Стратегии действий 
по пяти приоритетным направлениям развития 
страны на 2017-2021 годы говорится о «даль-
нейшей модернизации и диверсификации про-
мышленности путем перевода его на качест-
венно новый уровень, освоение выпуска прин-
ципиально новых видов продукции и техноло-
гий, сокращение энергоемкости и ресурсоем-
кости экономики, широкое внедрение в произ-
водство энергосберегающих технологий, рас-
ширение использования возобновляемых ис-
точников энергии, повышение производитель-
ности труда в отраслях экономики;»[1]. Исходя 
из вышесказанного считаем, что одним из 
основных направлений развития предприятий 
топливно-энергетического комплекса в совре-
менных условиях - это совершенствование всех 
видов деятельности предприятий ТЭК, способ-
ствующих их устойчивому развитию. 

Литературный обзор. Концепция устой-
чивого развития предприятий, принятая на 
Конференции ООН по экологическому разви-

тию в Рио-де-Жанейро (1992 г.), не потеряла 
своей актуальности и по сей день. Эта концеп-
ция представляет собой модель развития циви-
лизации, в которой происходит сбалансирован-
ное взаимодействие природы, общества и эко-
номики. Основная экономическая составляю-
щая концепции устойчивого развития – опти-
мальное использование углеводородных энер-
горесурсов, а также использование природно-
энергетических и материалосберегающих тех-
нологий[3]. 

Классическое определение «устойчивого 
развития» было предложено Международной 
комиссией по окружающей среде и развитию. 
Классическое определение «устойчивого разви-
тия», предложенное Международной комис-
сией по окружающей среде и развитию, раскры-
вает суть анализируемого определения: оно 
учитывает ресурсные ограничения, взаимодей-
ствие биосферы и ноосферы. Однако из-за не-
определенности внешних и внутренних влия-
ний трудно предсказать устойчивость отрасли. 

Впервые термин «экономическая устой-
чивость» возник в связи с рассмотрением проб-
лемы ограниченности ресурсов, которая стала 
последствием глобальных энергетических кри-
зисов 1973 и 1979 годов. За время своего су-
ществования это направление экономической 
мысли превращается в отдельную дисциплину, 
которую называют «ecosestate» («economic 
security of state»). Это означает – экономическая 
устойчивость государства[4]. Последнее можно 
достичь при экономической устойчивости его 
структурных элементов (территорий, отраслей, 
предприятий). Ряд авторов, таких как Э.М. 
Коротков[5], Д. Ковалев и Т. Сухорукова, З.В. 
Коробкова, А.Д. Шеремет, Й. Шумпетер[6], - эко-
номическую устойчивость предприятий отож-
дествляют с его финансовым состоянием, в 
котором факт его убыточности играет главную 
роль, а банкротство рассматривается как один 
из институтов, предназначенных для обеспе-
чения функционирования устойчивых пред-
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приятий. Н.И. Воропай предложил следующее 
определение: "энергетическая безопасность 
представляет состояние защищенности госу-
дарства, ее граждан и экономики от угроз 
дефицита при обеспечении обоснованных пот-
ребностей в экономически доступных энерге-
тических ресурсах приемлемого качества и от 
угроз нарушения бесперебойного энергоснаб-
жения"[7]. 

Методология исследования. В статье  
были использованы различные виды анализов: 
эвристической и экспертной оценки, статис-
тическая группировка, корреляция, экономико-
статистический, графический анализ и другие 
методы. 

Анализ и результаты. На наш взгляд, 
обеспечение устойчивости предприятий топ-
ливно-энергетического комплекса следует рас-
сматривать как одно из важных направлений 
повышения конкурентоспособности нацио-
нальной экономики и изучать как совокупность 
объективно необходимых условий для эффек-
тивного развития стратегического сектора на-
циональной экономики. 

Согласно различным исследованиям, про-
веденным в зарубежной и отечественной науч-
ной литературе, основные подходы при разра-
ботке и реализации стратегии устойчивого раз-
вития промышленных предприятий, по мне-
нию автора, ориентированы на логическое из-
менение, результат которого является эффек-
тивным. Устойчивое развитие отраслей энер-
гетики состоит из устойчивого развития про-
мышленности и предприятий энергетики на 
всех уровнях с учетом системообразующей 
роли топливно-энергетического комплекса рес-
публики. 

Определено, что устойчивость сохраняют 
такие системы, которые под действием внеш-
них и внутренних возмущений не меняют свои 
характеристики и свойства. Процесс устойчи-
вого развития отраслей ТЭК РУз должен быть 
связан с тремя «D»: цифровизация (digitaliza-
tion), децентрализация (decentralization), декар-
бонизация (decarbonization), то есть переход к 
цифровой энергетике, распределенной энерге-
тике и снижение выбросов углекислого газа. 
Автором предлагается дополнить этот пере-
чень еще одним термином – интеллектуализа-
ция (intellectualization), что отражало бы реаль-
ное состояние и перспективы развития энерго-
систем будущего – «умную», интегрированную 
энергосистему.  

Энергетическая стратегия Узбекистана 
до 2030 года предполагает создание устойчи-
вой системы обеспечения национальной энер-
гетической безопасности. Идет процесс реали-

зации Стратегии топливно-энергетического 
обеспечения Узбекистана на 2020-2030 годы и 
комплексной программы цифровизации элект-
роэнергетики на 2019-2021 годы, которая 
будет направлена на автоматизацию процессов 
планирования ресурсов предприятия (ERP) и 
диспетчерского контроля и сбора данных 
(SCADA)[1]. 

Одним из основных приоритетных вопро-
сов развития электроэнергетики Узбекистана 
является развитие генерирующих мощностей в 
таких направлениях¸ как теплоэлектростанции 
(ТЭС), атомная энергетика, возобновляемые 
источники энергии (ВИЭ) с привлечением пря-
мых иностранных инвестиций. 

Развитие атомной энергетики для нашей 
республики является новым инновационным 
направлением, где приоритетными в этой 
области являются[3]: 

интеллектуализация развития атомной 
энергетики, с учетом современных мировых 
тенденций; 

экологизация атомной энергетики, где 
приоритетным считается бережное обращение 
и сохранение природных богатств; 

цифровизация атомной энергетики - 
важнейшая составляющая будущей энергетики 
и, соответственно, экономики государства. 
Цифровая энергетика – энергетика, в которой 
оптимально изменились отношения между 
производителями и потребителями электро-
энергии, поскольку появились новые, доступ-
ные технологии.  

Исследования показали, что важным 
стратегическим направлением повышения 
уровня устойчивости предприятий в цифровой 
экономике является автоматизация и цифрови-
зация производственных процессов. Результа-
том стал национальный проект «Внедрение 
Автоматизированной системы учета и конт-
роля электроэнергии (АСКУЭ)», активизировав-
шийся в последние годы[9]. 

Нами разработан системный подход к ус-
тойчивому развитию, который включает рас-
смотрение топливно-энергетического комплек-
са как открытой системы экономической мо-
дели (рисунок 1). 

Наши исследования показали, что ус-
тойчивое развитие топливно-энергетического 
комплекса ˗ это переход системы из одного 
состояния в другое, характеризующийся новы-
ми свойствами и характеристиками, соответст-
вующими тенденциям нового состояния. Ста-
бильность заключается в том, что после пере-
ключения из одного состояния в другое пара-
метры состояния системы при этом не ухудша-
ются, т.е. находятся в пределах стабильности. 
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Главное условие стабильности экономической 
системы ˗ это возможность предоставление ре-
сурсов в нужном количестве и в нужных усло-
виях в нужное время. Ресурсы могут быть прив-

лечены в виде материальных потоков, техно-
логий, человеческих ресурсов, финансовых ре-
сурсов[10]. 
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Рис. 1. Структура экономической модели устойчивого развития ТЭК 

Источник: Разработана автором. 
 

Установлено, что топливно-энергетичес-
кий комплекс имеет орбитальную устойчи-
вость, данная устойчивость обеспечивает неп-
рерывную и надежную работу предприятий 
ТЭК во внутренней и внешней среде, предот-
вращает негативные моменты и улучшает дея-
тельность предприятий в условиях нового 
уровня эксплуатации, не выходя за  допусти-
мые  пределы установленных параметров. Если 
значения показателей, характеризующих кри-
терии, выходят за границу устойчивости, то 
экономической системе грозит разрушение. 

Орбитальная устойчивость позволяет 
осуществить переход  предприятий топливно-
энергетического комплекса на новый уровень, 
сохраняя при этом оптимальные параметры 
состояния. Основные концептуальные элемен-
ты устойчивого орбитального управления сов-
ременным энергетическим комплексом пред-
ставлены на рисунке  1.  

Обеспечение устойчивого экономическо-
го развития предприятия – одна  из основных 
задач, стоящих перед руководителями всех 
уровней управления. Реализация принципа эко-
номической стабилизации в долгосрочной 

перспективе предполагает разработку, выбор и 
оценку эффективной стратегии, основанной на 
обеспечении экономической устойчивости и 
финансового равновесия предприятия. Нами 
разработана и предложена методология устой-
чивого развития предприятий топливно-энер-
гетического комплекса, учитывающая все груп-
пы показателей в соответствии с их ролью в 
процессе производства: рыночные, производст-
венные, социальные, финансово-экономичес-
кие, природо-экологические и тд. Основные 
элементы предлагаемой нами методологии ор-
ганизационно-экономического механизма ус-
тойчивого развития ТЭК отражены на рис. 3. 

Предлагаемая методология имеет сле-
дующие особенности: 

представляет государственную политику 
в области устойчивого развития и безопасной 
эксплуатации топливно-энергетического комп-
лекса; 

учитывает текущее состояние топливно-
энергетического комплекса республики и прог-
нозов социально-экономического развития; 

отвечает требованиям потребителей с 
учетом отечественных и международных стан-
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дартов. 
 Предложенная методология сочетает в 

себе следующие аспекты: 
объектом методологии устойчивого раз-

вития является топливно-энергетический 

комплекс, являющийся надежным источником 
энергоснабжения экономики и населения; 

предметом исследования является систе-
ма институциональных отношений в ТЭК; 

 
 

Институциональная составляющая 

Принципы устойчивости ТЭК

Условия устойчивости развития ТЭК 

Проблемы развития ТЭК

Система мониторинга и диспетчеризации 

Стратегические 

приоритеты 

развития ТЭК
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факторы

Угрозы 

внутренней 

среды 

Дестабилизирующие 

факторы 

Угрозы внешней 

среды

 
     Рис. 2. Элементы концепции орбитального устойчивого развития ТЭК 

Источник: Разработана автором. 

  

Субъектами методологии являются физи-
ческие лица, отделы, службы, учреждения, ве-
домственные организации, обеспечивающие 
потребителей в регионах ТЭР. 

Задачи методологии: обеспечение ста-
бильной и эффективной работы топливно-
энергетического комплекса в современных ры-
ночных условиях и создание перспектив разви-
тия и роста; снижение уязвимости топливно-
энергетического комплекса перед внутренними 
и внешними угрозами. 

Цели методологии определяют ее гра-
ницы: обеспечение финансовой эффективнос-
ти, устойчивости и независимости топливно-
энергетического комплекса страны; модерниза-
ция существующего оборудования и техноло-
гий, направленная на инновационное развитие 
топливно-энергетического комплекса; подго-
товку высококвалифицированного персонала; 
развитие научно-исследовательских разрабо-
ток; минимизация воздействия на окружаю-
щую среду за счет высокого уровня экологич-
ности топливно-энергетического комплекса; 
разработка защитного комплекса топливно-
энергетического комплекса; автоматизация 
всех сервисов и обеспечение информацией на 
высоком уровне; внедрение единого процесса 
мониторинга и диспетчеризации; разработка и 
реализация оперативных и долгосрочных ме-
роприятий по устранению существующего 

порядка и внутренних угроз в работе топливно-
энергетического комплекса; обеспечение без-
опасности капитала, имущества, коммерческих 
интересов, информации и персонала. 

Отметим, что устойчивое развитие ˗ это 
развитие предприятия, которое сводит к мини-
муму негативное влияние внешних и внутрен-
них факторов, влияющих на экономическую 
систему, на основе прогнозирования различных 
рыночных изменений и принятия своевремен-
ных управленческих решений. Важной особен-
ностью является то, что предприятие должно 
иметь возможность со временем изменять свои 
качественные и количественные параметры. 

Проведенный анализ позволил разрабо-
тать следующие научно-обоснованные пред-
ложения по стратегии устойчивого эффектив-
ного развития и реформированию топливно-
энергетического комплекса республики: 
          1. Интенсификация и интеллектуализация 
энергоэффективности и энергосбережения (ре-
зерв - 30-40% экономии энергии). Это потребу-
ет ускоренной модернизации основных фондов, 
диверсификации источников энергии, жесткой 
политики энергосбережения, оценки реальной 
стоимости энергоснабжения страны и многого 
другого. В отраслях ТЭК необходимо внедрение 
инновационных энергосберегающих техноло-
гий таких как жилые, коммерческие и админис-
тративные здания («умный дом», «умный го-
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род»), а также сетевые технологии (активно-
адаптивные сети, энергетический Интернет и 
тд.)  

2. Развитие национальной энергетичес-
кой атомной инфраструктуры, создание на этой 
основе нормативной базы, участие Республики 

Узбекистан в глобальном ядерном режиме, 
функционирование  атомных электростанций, 
создание нормативной базы для атомной энер-
гетики, открытость и прозрачность программы 
атомной энергетики, обеспечение квалифици-
рованным персоналом. 

 

 
Рис.3. Методология организационно-экономического механизма  

устойчивого развития  ТЭК 
Источник: Разработана автором 

 
3. Развитие возобновляемых источников 

энергии ветра и солнца. В большинстве стран 
мира ведется обширная работа по диверсифи-
кации энергобаланса, включая расширение 
использования неуглеродных возобновляемых 
источников энергии. По оценкам местных и 
зарубежных экспертов, реальный технический 

потенциал солнечной и ветровой энергетики в 
Узбекистане составляет не менее 10 млн кВт в 
каждом направлении. 

4. Стимулирование спроса на местные 
технологические разработки, реструктуриза-
ция затрат на исследования и разработки энер-
гетических компаний, производство иннова-
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ционной продукции топливно-энергетического 
комплекса, организация и внедрение иннова-
ций. 

5. Развитие взаимодействия энергетичес-
ких компаний с учебными заведениями и ис-
следовательскими центрами; расширение прак-
тики софинансирования долгосрочных прог-
рамм и инновационных исследований со сто-
роны государства и хозяйствующих субъектов. 
Эти проблемы особенно актуальны в контексте 
реализации мер, рассмотренных Постановле-
нии Президента Республики Узбекистан  «О 
мерах по дальнейшему расширению участия 
отраслей и сфер экономики в повышении ка-
чества подготовки специалистов с высшим 
образованием» (от 27 июля 2017 года); 

6. Создание и развитие информационно-

аналитической системы мониторинга и прогно-
зирования развития топливно-энергетического 
комплекса Республики Узбекистан, способст-
вующей формированию качественной статис-
тической и аналитической отчетности, а также 
топливно-энергетических балансов в будущем; 

7. Совершенствование деятельности 
научно-исследовательских институтов в сфере 
топливно-энергетического комплекса с исполь-
зованием инновационных  методов обучения; 

8. Внедрение и совершенствование сов-
ременных моделей образовательных услуг, ин-
новационных научных, образовательных и про-
изводственных кластеров обучения, модели 
взаимодействия образовательных консалтин-
говых образовательных консорциумов. 
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САНОАТ КОРХОНАЛАРИНИНГ ИҚТИСОДИЙ БАРҚАРОРЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШДА 

КОНТРОЛЛИНГ ТИЗИМИ САМАРАДОРЛИГИНИ БАҲОЛАШ 
 

Аннотация. Мазкур мақолада саноати корхоналари иқтисодий барқарорлигини таъминлашда контроллинг 
тизими самарадорлигини баҳолашга нисбатан услубий ёндошувлари келтирилган. Бунда, иқтисодий барқарорлигини 
контроллинг тизимини асосида баҳолаш қатор тамойилларга таяниши ва бир қатор кетма-кет босқичлардан 
таркиб топиши келтирилган. Контроллинг тизимини жорий этиш асосида бошқарувни моделлаштириш, мақсадни 
кўзлаш босқичида танлаб олинган тизим параметрлари ҳисобга олиниши, иккинчидан, муҳит ва ноаниқликни 
ҳисобга олган ҳолда мақсадли кўрсаткичларни жорий баҳолаш ва прогноз қилиш, учинчидан, вақт-макон кетма-
кетлигида таҳлилни амалга ошириш учун имкон яратиши келтирилган. Саноат корхонаси иқтисодий 
барқарорлигини таъминлашда контроллинг тизимини жорий этиш самарадорлигини баҳолаш моҳиятини график 
модели асосида контроллинг тизимини жорий этиш, пул оқими ўсиши ва ушбу тизимни жорий этишга кетган 
харажатлар боғлиқлигини ўзида акс эттирувчи харажатларнинг асосланганлик коэффициентлари келтирилган.  

Калит сўзлар: котроллинг, иқтисодий барқарорлик, конъюнктура, инфляция, баҳолаш, прогноз, бошқаришни 
моделлаштириш, тактик ва стратегик мақсадлар, бошқарув, молиявий ҳисоб, график модел. 
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