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Y3BEKUCTOH/IA KOPIIOPATUB BOIIIKAPYBHHU TAKOMWJIAIITUPHUILIA
XOPHK TAXKPUBACU/IAH ®OMTAJIAHUII MYJIJIAPU

Kenoicaeea Ympusi @axpumouHo8Ha -
TAHY, Kopnopamue 6owkapys
Kagedpacu accucmeHmu

AHHOmayus. Ywo6y makoaada 3aMoHasull Kopnopamue 60wWKapys musuMu, YHUH2 XOpUXC maxcpubacu, Kopnopamus
6owkapys amaauémuHuHe pueoNCAqHUW MmeHdeHyusaapu ea modeanapu épumuszaH. XycycaH, makoaada Xopuscull
Mamaakamaaprute 21-acpda kopnopamue 6owkKapysu2a oud sH2u4a Kapawaapu ea ucA0Xomaapu ypaanuaub, Ya6ekucmonoa
Kopnopamue 60WKapysHU makomuiiawmupuw 6ytiuda mascusiiap 6epuizaH.

Tasan4 cy3saap: kKopnopamus 6owkapys, 3amMoHASUll Kopnopamug 6GowkKapys, Kopnopamug 6owkKapys Modeanapu,
Kopnopayusi, Kopnopamue 60WKapy8HUH2 3aMOHABULI MeHOeHYUSAapU.

INIYTU UCIT0JIb30BAHUA 3APYBEXKHOT'O OIIBITA B COBEPIIEHCTBOBAHUHU
KOPIIOPATUBHOTI'O YIIPABJIEHUA B Y3BEKUCTAHE

Kenoicaeea Ympus PaxpumouHoeHa -
TTr'3Y, accucmenm kagedpwvl KopnopamueHozo ynpae.ieHus

AHHomayus. B danHoll cmambe onucslieaemcs cogpemMeHHas cucmemd KOpnopamugHo20 ynpas/ieHusl, ee 3apy6excHbill
onbim, MeHOeHYuu paseumusi NpaKkmuku KOpnopamueHoz0 ynpasseHusi u modeau 6 mupe. B wacmnocmu, 8 cmambve
paccmampuearomcsi Hogvle 632151061 U pedopMbl KOPNOPAMUEHO20 ynpaseHusi cmpaH mupa 8 21 eeke, a makyce daromcst
pekomeHAayuu no UCNO/IL308AHUIO AYHWUX NPAKMUK CO8EPUEHCMBOBAHUS KOPNOPAMUBHO20 yhpaesaeHus 8 Y3bekucmate.

Knaloueevle cnoea: kopnopamueHoe —ynpaeJjeHue, CO8peMeHHOe KOpnopamugHoe ynpas/eHue, MmModeau
KOpnopamueHo2o0 ynpas/ieHusi, Kopnopayusl, Co8pemMeHHble meHOeHYUU KOpnopamueHo20 ynpagaeHusl.
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Kupum. axoH UKTHCOAMETHJA Kopropa-
TUB GOLIKAPYB KaMHUSAT MKTUMOUN-UKTUCOAUMN PU-
BOKJIAHUIIMHYU GeJITUJIaiiv, X03Up/ia IyHé MamJia-
KaT/JapuJa KOpHopaTUB O6OIIKAapyB ¥3rapub Ba
TakKoMHWJLIaKU6 60pMoK1a. KopropaTus 601Kapys
KOMIIaHUSAHU OOLIKAPYBYU JUpPEKTOpJap, YHUHT
Ky3aTyB KeHrauy, akLusJopJapH, UIYHUHIAEK
6apua MaHdaaTAop Waxcjaap YpTacujard ¥sapo
MyHocabaTJjiap TU3UMHUHHU 6ya46 xuco6JaHa/U.
IIlyHUHTleK, KOpIOpaTUB 6O0IIKApyB LIyHAAU TH-
3MMHU sIpaTaZuKH, VHJA KOMIIAaHUs MakcaJJapu
YpHaTWiIagy, xamja yumby Makcajjapra 3pUILdLL
Ba KOMIAHUAHUHT $aoJUAT HaTWKaJapyvHU Haso-
paT KWJIMII BOCUTa/TIapy GejruaaHajiu.

ByTyH ayHéna akuusjopsap MaHdaaTiapu-
HU parbaTJaHTHUPUIL Ba aKUUsAAap KUMMaTHHU
OIIMPUII Y4YH 3aMOHABUM KOPIOpPaTHUB OOLIKAPYB-
HUHT JpHU GeKuéc. 3aMOHABUH KOpropaTus 6oli-
KapyB KOHYH YCTyBOpPJIMTMIra acocJaHTraH caMmapa-
Ji1 6030p UKTUCOAMETHUHU SIpaTULI[A aCOCUHM Maca-
Jla xuco6JiaHazu. MeHexepJiap, MyJIKAOpJiap Ba Ha-
30paT aKlL{s NaKeTUra sraiuK KUIyBYU aKLUAL0D-

Jlap TOMOHHJIaH KOPIOPAaTHUB XOKUMHUATHU CyMHC-
TEBMOJI KWJIMII KU OLIMPUG 1060pHUII Maxa/LTHui
XaM/Jla XOPW>KMH MHBecTopJapra 3uéH eTKasajM.
LllyHUHT y4yH, KOpNopaTUB 6OIIKAapyB aMaJHETH-
HU AXUIWJIAll YYYH aZ,0JaTJU KOPIOpaTUB MyHOCa-
6aTJapHM YpHaTaJuUraH 3aMOHaBUHM CTaHZApTJap
Ba TaMOHWJIJIApHM, WIYHHUHT/IEK KOpIOpaTUB 60Ll-
KapyBHUHI XOPW>XUH MJIFOP Taxpuba Ba aMaué-
THUHU KOPUH 3TULI Ta1ab 3TUJIAH.

MagB3yra oup afaGMETJIapHUHT TaxJIMJIM.
ByryHru kyHja »KaXOHJAa KOpPHNOpaTHUB OOIIKapyB
aMa/JMéTH/Ja eTyK Ba 3aMOHaBUH Taxpuba, XaMmja
HIaKJJIaHTaH MaJslakaJlapHU YpraHuil A0/3apb Ma-
caslanap/aH XxucobjaHa M.

MaMmJiakaTuMus oauMapu H. YpmoHos Ba A.
WcmaunoBiap TabKuAdaraHuzek, “KopnopaTus
OOLIKAPYBHUHT caMapa/ii pPHUBOXJAHUIIWTA 3pHU-
NI, YHUHT acJ MOXUATHHU YYKyp aHrJall Ba Ty-
IIYHUIIHY, YHUHT WJIMHH coxa cudaTHja LaKJaa-
HUIIMIAa UMKOH Gepajiural WJiMHUNA-Ha3apui €Hja-
IIYBJIAPUHU TAJAKUK KUJIUIITHYU TaKo30 3Taau’[1] .
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XX acp pAaBoMHJA CTpaTeruk MeHEeXMeHT-
HUHT KaTTa MyBaddaKusATra 3pHUIIUIIH, AespJu
f6apya KOpHnopaTUB Ty3uJMajap GOIIKapyBra Myx-
TOXJIUTUHU HaMOEH KUAAU. “BUpoK, MeHeXXMeHT
XX acpHUHT AMKKAT Mapkasuja 6yaraH 6ysca, XXI
acpJa KOpHopaTuB GOIIKApPyB acOCHU 3bTUOOpAA
6yMoKAa”[2] Aeb TabKUA/MAWAM KOPIOPATUB 601I-
KapyBHUHI oTacu - bo6 Tpukep y3uHUHT acap.a-
puzaa.” .

Xopwxuit onuMiapaan Cap Anpuan Kagbepu
1992 iuaga “KoprnopaTuB GOIKAPYBHUHT MOJIMS-
BUH XKUXATJIApU OYiMYa KyMUTA"HUHT XUCOOOTH/IA
“KopnopaTtuB 6owKapyB” ubopacura “KoOMIaHUs-
JIapHU 60LIKApUII Ba YJIapHUHT Ga0oJUATUHU HAa30-
pat kuiaum TusuMu’[3] ae6 Tabpud OGepra”HjaH
CYHI, KOpIopaTHUB GOLIKApPYB MOOpacu KeHr Tap-
KaJiad. KoprnopaTuB 60I1IKAPYB KOHLENI[AACUHUHT
JlacTJIabKU JaBpJapuiad 6011ab xo3upradya 6yJ-
raH 3BOJIIOIUACU/A MaKCajl, CTpaTerus Ba cuécarT-
JlapHHU 6Gesruianl, 60MKapyBHU Ha30paT KUJIMII Ba
>KaBOOrap/IMKHU TabMUHJAILI Xap 6Up KOPIOpPaTUB
CyObEeKT yYYH MYXUM XUCOOJIaHAIY.

ByTyH ayHéna akuusjopsap MaHdaatiapu-
HU parbaTJaHTUpUIL Ba aKUUSAIAp KUNMaTHUHU
OIIMPUII YYYH COFJIOM KOPIOPATUB GOLIKAPYBHUHT
ypHU Gekuéc. LIIlyHUHrIeK, UKTUCOAUM, MaJJaHUSAT
Ba XaTTO AWUHUN EHJAIIYBJAPHUHT PUBOXKJIAHUIIH-
ra Xam Tabcupu MaBxy[. Kopnopanusiiap daosus-
TH/JA Ky3aTyB KeHrally JAUpPeKTOpJIApUHUHT YpHHU
MyX{UM aXaMHUAT KacO 3THIIM KOPIOPATUB OOLIKA-
PYB TU3HUMHU YUyH YJIKaH 6ypUINLL GYIIU.

Kymnagas, ABcTpanusivk akageMuk Opef
XunMmep ¥3 xrcob6oTuia “KeHramHuHT acoCUi poJiv
KOPIIOPAaTHUB GOIIKAPYBHUHI TaBaKKaTUUJIHUTUHU
xycobra oJraH XxoJja ypraya KypcaTKU4JaH
IOKOPU KypcaTKU4Jlapra JOMMUM Ba caMapasv WH-
TUJIWIIMHU TaMUHJAIJaH u6oparT... 6y aKmus 3ra-
JIAPDUHU XUMOS KWJIWII OyHHU4Ya KeHTallHUHT KY-
IIMMYa POJIMHU HWHKOp 3TMauau”[4] ne6 TabKuj-
JIauu.

KopnopaTuB 601IKapyYBHUHT PUBOKJIAHHUIIH -
ra KaTra xucca KylraH aMepuKaJuK HKTHCOAUU
osnumaap A.Bepsu Ba 'MuUH3 ¥3 TaJKUKOTJIapu/ja
KyWHJardjapHyd TaJKWH KWIMIITaH. “3aMOHaBUU
KOPMIOpAUUSHUHT OKCAJIUIIK 3aMOHABUHM JaBJjaT
OWJIaH TeHT LapouTJIapAa pakKobaT./auia oajurad
VWKTUCOAUHN KYYHUHT TYIJIQaHUIIMIA OJIUO Kelju -
WKTUCOAUN Kyd Ba CUECHUM KYYHUHT Xap OupHu y3
coxacuja kyuau. JaBiat, 6ab3u KUXaTaAapAa, KOp-
MOpalUsSHU TAapTHUOra COJIMINra UHTHJIAIU, KOPIIO-
pauus 3ca Tobopa Kydailub Gopap skaH, OyHAau
TapTUOTa COJIMILJAH KOUMII YYyH 6apya cabi-Xa-
pakaT/japHU aMmaJjira owndpajau. Kesmaxakja kopro-
pauus TOMOHHMJAH XapaKTepJlaHaJuraH HWKTHCO-
JUM MMMYyHUTeT HadakaT AaBjaT OGUIaH TEHT Ja-
paxaja, 6ajJKH YHU WXTHMOUM TaUIKUJIOTHUHT
XYKMpPOH WIAKJU chudaTHa xaM YPHHUHHU OOCHUILU
MyMKHH"[5].

llyHuHrjleK, MaMJakaTUMHU3 OJHUMJapu 3.
Amypos, ®. Kanmunos, b. YpuHOoBIap 3aMoHaBUI
KOpIOpaTUB 6OIIKAPYB HO60OpacMHU KyHuaaruda
usoxjganau: “bBy TalIKWJIOT paxO0apusiTH, YHUHT
aKLMAAOpJIApY Ba AUPEKTOpJiap KeHrally ypTacu-
Jlard ¥3apo MyHOCabaTJ/JIapHUHT MyalsiH OUp THU3U-
MUJUD. YHUHT acOCHM MakcaJud KoprnopaTus ¢ao-
JIUAT YCTUJIAH HAa30paTHU aMaJ/ira OLIMpPHULI XUCO06-
JlaHaJy. XaJKapo CTaHAapTJapra acocjJaHraH Ba
KOMIIAaHUSIHUHT MaKCaAJ1apy Ba pUBOXK/IAHUII CTPa-
TErUsSICUHW aMaJira OIUMpUIIra HYHaJITUPUITaH
3aMOHaBUI KOPIOPATUB GOIKAPYB KOMIIAHUSIHUHT
MOJIMSIBUN MYCTaxKaMJIMTMHU Ba YHUHT AapoMaj-
JIU TAalIKWJIOT cudaTujAaru y3ox, mypnatia ¢ao-
JIUAT IOPUTUILLI KOOUIUATUHU TabMUHJIALITA UMKOH
6epaay, yHUHIZeK 6YTYH MaMJlakaT paKko6aTbap-
JIOLJIMTMHY KydyalThpuiira KyMakaamazgu”[3].

CamapaJ/ii KopropaTUB 60LIKAPYB TU3UMUHU
TAIIKKJI 3TUILJA KOPXOHA MYJKHHHU CyHMUCTEBMOJI
KUWJIUITHUHT OJIIUHH OJIUIL, XaKUKUH MyCTaKWJI JU-
peKTopJiapAaH KeHIrpok ¢oiifjanaHull, Kapop Ka-
6yJ1 KUJIMIIAA UXKPOUSI OPTAaHUHUHT XyKMPOHJIUTU-
HU OJIIMHU OJIMLI Ba WXKPOUM AUPEKTOPJAH Ky3a-
TYB KeHralllk paucu BasudacruHU aXXpaTHUIl, aKLUs-
JIOpPJIApHUHT, XYCYCYH, MUHOPUTAp aKLUsagopJap-
HUHT XYKYKJapUHU XUMOSI KAJIUII MYXUM axaMHUST
Kach 3Tajau.

TagKUKOT MeToAo0JIoruscu. TaJKUKOT Me-
TOJLOJIOTUSICHHUHT aCOCUHM 3aMOHAaBUN Kopriopa-
THB GONIKAPYBHHUHT XOPUK aMaJHéTH Ba Y36eKuc-
TOH/A TAKOMUJLIALUTUPUII 6Yr4a Myaaand TOMO-
HUJIaH TU3UMJIM Tax/IWJ, TaHJaaMa alabuéTap Tax-
Juad 6yinda MaTepuaslap TalKua Kuaagu. lly-
HUHTZIEK, TAJKUKOT >KapaéHUJa YMyMJIAIITHUPUIL,
TaKKOCJIalll, aHaJIu3 Kabu UWIMUM TaJKUKOT yCyJLia-
pU/JiaH KeHT $oiiianmaHuIraH.

Tax/Iu/1 Ba HATWXKAIAp. Y36eKUCTOH/A KOp-
NOpaTUB OOIIKAPYBHU PUBOXKJIAHUILKUAA XaJKapo
KOpIopaTUB 6OLIKAPYB CTaHAApT/Iapd Ba TaMo-
WWJJIAaPUHU >KOPUH 3THLI, AYHE MaMJaKaTJapuja-
I KOPIOPATHUB OOUIKAPYB XyCYCHUSATJIAPUHHU, XOPH-
KUH TaKpUbacu Ba aMaJUETHUHU YPTaHUII acOCUM
BasudasapuMHU3/iaH XMCOOIaHa .

Pecny6ikaMu3iard KOpnopaTuB TYy3WJIMa-
JIApHU OOLIKAPHULIJA XOPMKUN yCyJIIAapHU KYJalll,
aKLUAJOPJIMK >KaMUATAapU GaoJIMATUHU 6GapKa-
POp PUBOXJIAHTHUPUO, YJIAPHUHT pPEeHTAOE/JIUTUHU
MaKcuMaJ Japaxaza omupasu. KaxoH MaMJakaT-
Jlapy/ia KOpIopaTHUB OOLIKAPYB THU3UMHHU UYKYP
Tax/IMJ KWIraH XoJiJla KeduHru nusnapga AKLI,
byrok bpurtanus, Ascrpanus, Kanapa, 'epmaHus,
ABctpus, Hupepaanaus, CkaHZMHaBUs MaMJlaKaT-
gapu, @pannus, AnoHus, XuTod, XUHAMCTOH,
Kanyouii Kopesga, Poccuss kabu puBOXJIaHTaH
MaMJIaKaTJApPHUHT Ta)XXpubacu acocuja yCTYBOP
MakKca/ilapHu GeJrujalliMU3 JIO3UM. YOy MaM-
JIaKaTJlapJilard KoprnopaTus 601IKapyB TUSUMH, MO-
JleJlJlapy Ba aMaJIMéTH 6Up-6upuaaH Gapk KUaau.
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By X021 MaM/akaT UKTUCOAUETUHUHI PUBOJIAHU-
Y, )KAMUSITHUHT Tapuxui ypd-oAaTH, MaJaHUATH
Ba aH'baHaJIapU, KOPIOPATUB XyKYKUHA HOpMaJlapH,
KOMITaHUs/Iap GaoJUATHHU GolKapulgara Gpapk-
Jlap 6usaH M30XJaHaAu. X03UPrU KyHJa UKTUCOJ-
Yd OJIMMJIAp KOPIOPATHUB OOLIKAPYBHUHI aHIJIO-
aMepuKa, HeMUC (KOHTHHEHTAJ), AIOH Ba OUJIaBUU
Kabu acoCcHi Mojie/IJTapUHU BXKpaTUO KypcaTay.

AHryio-amepuka, HeMUC (KOHTHUHEHTAJ),
SIMOH MOJeJUJIApU UYKU GOIIKAPYBHUHT TYPJH XUJI
Ty3uJMajapura HamyHa cudaTtuja acoc 6yaaau. by
MoJie/JIap aKLUSAJOPIUK KaMUATIApU aoJUITH-
HUHT caMapaZiopJIUTMHU 6axoJall Ba KOPIOpPaTHUB
60LIKAPYB TU3UMHUHU TaKOMUJJIAIITUPULIHU y3U-
Jla aKC 3TTUPUIIU MYMKHH. KoprnopaTuB 60LIKapyB
MOJIeJUIAPUHUHT GUP KAaTOp acocHil 3jieMeHTJ/apu
MaBXy/[l: aK[UAZOPJIUK KAMUATHHUHT aCOCUU HII-
THUPOKYMUJIAPH; aCOCUHM UIITUPOKYUIAP YpTacuaaru
¥3apo TabCHUp KydJapu; MoJesb acocuja akius-
Jlapra 3raJiuK KWK TApTHUOU; MOJUSBUI MabJiaF-
JIAPUHU ka0 KUJIUII UMKOHUSTH; Ky3aTyB KeHra-
I TapKUOU; KOPHOPATUB KOHYHUMJIHUK JOUPACH;
axb0pOTJApHU OLIKOp KWJIWII Gyiu4a Tasadsap;
aKLUAJ0OpJapHUHT KOPIOpaTHUB MyHOCabaTJIapH.

“KaxoH amanuérujia KOprnopaTHB OOIIKA-
PYBHUHT GelliTa TaH OJIMHIraH 6a3aBUil MoJesliapu
MaBxy[. JKymsazian: aMepuka MoJiesi; GUpJalirad
KUpPOJUIMK (YMyM TaH OJIMHTAH TaMoOMHWJIapra
acocjiaHraH) MoJieslb; UKKU NOFOHAJU KOHTHUHEH-
Tan EBpona mogenu; AnoH mMognesy; ousara TasH-
raH Ocué mMogenn”[2] xakuaa TaJKUH KUJIaau Kop-
nopaTuB 6GolmKapyBHUHI oTacu bo6 Tpukep.
AmMepuka Ba bupJsaimiran KUpOJUIMK MOJeJJIapy-
HUHT XyCyCUATIapHU GUp-OUpHUra IKUH, UKKH TOFO-
Ha/Iu KOHTHHeHTas1 EBpona Mozie/in HeMUC MOJiesu
acocy/ia IAKJ/JIaHTaH, SIIOH MOJeJIM aMepuKa Ba
HEMUC MOJIeJUIAPUHUHT apUM XyCYCUATIAPH KaM-
pab6 oJsiraH 616 XHUCO6JIaHA/H.

Murupmanuu acpja 6U3HECHUHT acoCHil iy-
HaJMLIUIapuJaH OupH 6oIIKapyB 6¥/iraH, sS’bHU
60olIKapyB Mac/jaxaTyujapH, 60LIKapyB Haslapusd-
Jlapy Ba MEHEeXMEHT ryJ/iab silHaradH. TallKuiaoT
Hasapusijlapyd spaTWiraH OyJca-Aa, AUpeKTopJiap
KeHTralyd KOMIAHUSHUHT TalllKWJINH jKapaéHiapu-
Jla KaMJlaH-KaM XoJl1apja KaTHamrad. CTpaTeruk
pexajallTUPULL, MOJUSIBUA MEHEXKMEHT Ba Mapke-
THHT, XaMMacu puBOXK/IaHTraH. KopropaTtus 6o1mka-
pyB HurupMa OHWPUHYM QaCPHUHT OOLILJIAHUIIU
O6wIaH JUKKAT MapKasuja 6yau. XKaxoHa corioM
KOPIIOPaTUB 60IIKAPYB TU3UMH aKIUSI0pjiap MaH-
daaTsiapuHU parb6aTAaHTUPULI Ba aKLUs KUMUMATH-
HU OLIMPHUUI yYyH TaH OJMHraH. KoMnaHusapHU
OoLIKapHULIZA KOJAeKcJaap, TaMOMW/LUIap Ba 3HT
SXIIM KOpPNOpaTUB GOLIKApyB aMajMéTHAaH Qou-
JlJIaHUIIM HaTIKacuAa Ky1ab KopxoHanapa gu-
pekTopJiap $aoJUATHHU 6axoJiall YIYH yJaap YKu-
THJAUO OUJIMM KYHUKMaJapUHU PHUBOXKJIAHTUPHUJI-
au. Amepuka Kyumma LltaTtiapuja KoprnopaTuB

OOlIKapyB TapTU6ra coJuHu6, MyBaddakUATIU
KOPIIOpaTUB GOIIKAPYB IIaKJ/JIaHa 60IJIaH/H.

Kelinnuanuk AKIIHUMHT 3HT WUpPUK KOMIa-
HUsIIapUZiaH 6upu JHPOH MyBaddaKUSITCU3IHMKKA
ydypazu. AKuusgopJap yMyMHH HUFUJIMIIU JIUC-
THHT KOWJQJIApUHUHT Oapya TasiabJiapura »KaBoo
bepuiiura Kapamad komnanusi Kysnagd. AKIIHUHT
WUpUK Kopropanusjapujiad $apkad Vaapok,
JHpPOH KOMHNAaHMACHAA HYQDY3/IH, TRKPUOAIU MYyC-
TaKWJI IUPEKTOpJIap, 3apyp 60MKAPYB KyMUTaJIapH
60p 344, XaTTOKU OOLIKApPYB KeHralld paucy Ba
oo JupeKkTOop Basudasapu AXKpPATUITaH 3JU.
BUpoK, KeMMHIY TaAIKUKOTJ/Iap MYyHU KYPCATIUKH,
IOKOpU paxb6apusT 3Heprusl eTKa3ub Gepulljaru
KOpIOpaTUB CTpaTerusiHu ysrapTupraH. bup mya-
JlaT Oy AXUIM HaTHXKaslap 6epraH. AMMO G0LIKApYB
KEHTalllK SIHI'Y CTPATerusiHu TYLIYHA O0JIMaraHJuru
cababJyi KOMIAHUSHUHT XaB$ NpoPUIMHU HUCOA-
TaH NacT XaBJIM IHepTUsAiaH y3rapTuprad. Mosus
6030py  IIAPOUTJIAPU y3TapHUIIKM  HaTXKacuAa
JHpOH Ky/aab Tywau. AKLUsAopJaap KanuTaluJaH
MaxpyM 6yiu6, 6ab3u paxbdapJsap PUpUOTApJIUK
Yy4yH KaMOKKa TalllJIaH/IH.

Xankapo GewTanuk ¢rpMasapura KUpyBYd
oyxranTtepus dupmacu aygutopu ApTyp AHAeEp-
CEeHHH, MIDKO3Jap V3rapTHUPraH/Jurd cabab6uu
JHpPOH KyJ1ab, 601IKa XxaMKop ¢upMaiap KyUUaau
Ba “KaTTa 6GenuIMK’ “KaTTa TYPTJAUK'Ta alJaH/U.
Kymma IllTaTnap 6ujaH 6up BakKTAa Kymiaab pu-
BOXKJIAHTAaH MaMJIaKaT/ap KOMIaHUsJIapHAa XaM
OolIKapyBra OuJ, MyaMMoJlap BYXKYJAra KeJJu.
bywok bpurtanusiga Mapkonu, bputum Pawui,
HUnpenenpent Cyrypra Ba TOMKHMHC TalIKWJIOTJa-
py; ABctpanuasa XUX cyrypracu; Utanusaga Ilap-
Masnat; [epmanusga aca BojgabdoH MaHHecMmaH
KabM Kymiab KOMIaHUSJAPHUHT XaMMacuzaa 6oIi-
KapyB MyaMMoJIapud MaBxyJ 3au. KoMmmnaHusHH
HasopaT KWJIYBUM OpraHJap xap 6up xoJaT 6yinya
CypUIITUPYB uliiapuHu 6onutaau. AKII HuHr Bact
MeHexxmeHT, Bopsakom Ba Taiico kabu JaBjar
KOMITaHUSJIapH XaM KOPHNOPAaTHUB OOLIKAPYB MyaM-
MoJlapu cababJ/iv KyJiab TyUIu.

AKII xomnaHusiapuja KyNpoK akLUaop-
Jlap XYKyKJapu XMMOsl KHWJIMHUO, ayAuT Ba TYJIOB
KyMuTanapuja dakat MycTakua AUpeKTopJiap Xus3-
MaT KWJIHLLIApDH MYMKHMH 3. MUIIMK XUCOBOT-
JlapZia M4KM Ha30paT, MOJMSABUM Ha3opaT MabJy-
MOTJIAPHH 3'BJIOH KWUJIHII HAaTHKACH/Ia KOPIIOPATHB
601IKapyB caMapaZ0pJIury oLy,

XXI acpHUHT jacTiabky Huanapuaa EBpona
Ba bupusamran /laBiatiap mMamsakatiapza ¢ous
CTaBKaJlapd MacTJIMTH, MOJUSIBUM 6Go30pJjap JIUK-
BUJJIUTY IOKOPUJIMTHY Ba NYJI-KPeAUT CUECATH CYCT
9KaHJIUTY HATWXKaCcU/a, KyuMac MyJIK 6Vin4a Kpe-
JUTJAp Kynaiuo6, YH-KOH HapxJapu KyTapuJII,
Ky4yMac MYJIKHM COTHU6 OJIMII YYyH KYNPOK Kap3
OJIMILITA TYFPU KeJJU. YH-KOU HaApXUHUHT OLUUILU
OuJIaH KpeAuT KapTajapuJaru LIaxCUd KapsJjap
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Kynaiau. JlyHEHUHT 60LIKA MOJIMSI UHCTUTYTJIApU
OuWJIaH caB/0 KWJIMHUG, KpeauTopJiap y3 Mabiafia-
PHUHM KaMaWTHUPHULI MaKCaAu[a cCyla aKTHUBJIAPH-
HU KMMMaTJ/IM KOFO3J1apra 6uMpJaliTUpuuau. Acta-
CEKUHJIUK OWJIaH YH-)KOW HapxJapu Tyila 6ola-
1, OaHKJIAp KAp3JIapuHU YHAUPUII YYYH TapoBra
KYUWIraH, yi-)KOH HapxXxWUHU sHaZa MacauTHpajy.
KyvMMaT/iu Kofo3/ap GWJaH CaBAO KWJMIIAAQ MO-
JIUSIBUM BocuTanapAaH ¢oifjasaHuil MypaKkKabiu-
ry, 6aHK/IAp TalIKU AUPEKTOPJIAPHU KaJpJlaMaH-
JIUTYM GaHKHUHT XaB(d-xaTapra Ay4op OGy/auiivra Ba
O6aHKKa HUCOATaH UIIOHY sHA/la NacalMIINUra oJub
KeJJU. AlipuM GaHKJIap MaKOYpUATJIapUHU Gaxa-
pa oJIMacJUTrd OKMOATHJA OMOHaT4YujIap Y3 Mab-
JIaFJIapUHU KAUTapy6 OJIMLIHU XOXJIaLIJH.

Mapka3ui 6aHK TOMOHU/IAH GAHKJIAPHU KYJI-
JIab-KyBBaTJIalll Y4yH MabJiaF aXKpaTua GOILJIA/IH.
2007 wmnpa AKUI xykymMaTd TOMOHMWJAH HUPHUK
MOJIMSI UHCTUTYTH, HUPUK CYFypTa Ba KPeJUT Tall-
KWJIoT/apu KyTkKapuiazu. lly #Hunapaa 6oiuka
MaMJIaKaT/AapAaru 6aHKJap XaM JIMKBUAJIU MyaM-
MoJiapra TykHawau. bputanusaaaru Hopsen Pock
6aHky, ['oukonrgaru lllapkuit Ocué 6anku, Ucman-
ausiiard 6aHkJaap XaM MyBadPaKUATCU3IUKKA
yupaau. AKI xykyMaTu 6aHKJIapAard akiusJiapHu
cotu6 oaum yyyH 700 munnuapsa AKU poanapu
capMosa KUpUTAU. DBylok DBpuraHua XyKyMmaTu
aMaJsliary yuta 6aHKHU MUWLITHHIAITHPAU.

[i06as MoOJIMABUM HHKUPO3 HaTWXacujaa
KOpIOpaTHUB OGOLIKapyB XaBd-xaTapsapra Ay4op
6yJIM0, KeHTallZla MyCTaKUJI JUPEKTOPJAPHUHT 6Y-
JIILIY, GOLIKAPYBUHU Ha30paT KWUJIUILI Kabu alpum
MyaMMoOJIapU HaMoOéH 6yaau. MycTtakua ayauTop-
Jap OGaHKJApHUHT MOJIMSIBUH XHCOGOTJIapUjaru
xaBQHHU OIIKOP KWUJIMACAAaH TacAUKJIAIIA HaTHXKa-
CUJia, IOKOPU PEUTHHIJIM KPeAUT areHTJIUKJIApH
KpeJUT OJIMIIJIA MOJIMSIBUH XasloKaTra Ay4op OyJi-
AU, MosusiBUH COXaHU Xap TOMOHJIaMa TapTu6ra
COJIUII, IOKOPU MAacbhbyJUAT Ba OLIKOPJIUKHU Tab-
MuHJIall Makcaguaa AKUI xykymatu “Uctebmol-
yulap XyKyKJapuHU XUMOS KWJIMII TYFPUCHAA THU
KOHYHHU Kab6yJ1 Kuaau. OMMaBul KoMIaHUsIapaa
KeHTalJIapHU >KOpUH KWIMII, KyMHTaJjJap KoMmma-
HUSl TaBaKKaJYWJIUKJIAPUHU XUCOOra OJIMIIM, Xap
WWIM AUPEKTOPJApHU caiall, KoprnopaTuB Goui-
KapyB KOJIEKCUHU >KOpUH KWJIUII Kabu MacaJasap
MyXoKaMa KWJIMH/IH, IEKUH aMaJira Ol PUIMa/IH.

BupJsiamran Kuposuinkzaa akuuagopJapHAHT
XYKYKJApUHU XUMOS KUJIULI, KeHrall Ty3UJIULIIMHU
TabMUHJIAII Ba CAaMapaZiOpJIUTHHU OMIHUPHUIIT MaKCa-
Juza Byrok BpuTaHUSHUHT KOpNOpaTUB 60LIKApyB
KOJIeKCUTra Y3rapTUPUILIAP KUPUTHULI TakJAUP Ku-
JuHau. KoprnopaTuB puCK cTpaTerusicu 6yHunda
KeHralJIApHUHT MacbyJUATH TabKUANaHAU. Bytok
BpuTaHusi TOMOHH/IJAH HalIp KWJIMHTAH Kopropa-
THUB OOLIKAPYB KOJAeAKCJapu JYHEHUHI OOLIKA
MaMJlaKaT/Japu TOMOHHJAH XaM Te3Ja KabyJs Ku-
auHau. Uy 6unan 6upra, XKanyouit Adpuka Ju-

pekTopJsiap MHCTUTYTH TOMOHHMJAH fIHA WKKHUTa
KOpIOpaTUB GOIIKAPYB XWCOOOT/IApPU HALIP 3THJI-
Au. XXI acpHUHT UKKUHYU JH HWIMTUAA MamJa-
KaTJap y3/lapuHUHTI KOpPHOpaTUB OOLIKApPYB KO-
JleKC/IapUHU UILIab YUMKUIIAQ KOPHIOPAaTUB UXKTH-
Mouit Macwyauat (KUM), aTuka, JUPEKTOPHU MY-
kodoTJall, KOPNopaTUB 6GOLIKAPYB TaMOHUJJIApU
Kabu TaBcusiapra 3bTUb60p KapaTtiu. [ioban mo-
JIUSIBUH UHKUPO3 ca6absu 2004 iunga UXTT ToMo-
HUJAH KOPHOpaTUB 6OIIKAPYB TaMoOHUJLIapH
3bJIOH KUJIUH/U.

Kettnnvanuk 2015 #unga I'20/UXTT Tomo-
HUJIaH KOPMOPaTUB OGOLIKAPYB TaMOWMJLIAPU SIHTU
Taxpup/a Hamp 3Tuaau. G20/UXTT HUHT Kopriopa-
THUB 60LIKAPYyB TaMOWUJJIapH MaXKOypHUM amac, 6aJi-
KU TaBCUSIBUH xapaKTepra ara 6y/16, XyKyMaTJiap
TOMOHHJAH aMaJIIaTd MWUIMHA KOHYHYHUJIUKHU
6axoJiall Ba TAKOMUJJIAIITUPHULI YYYH, IIYHUHTAEK
KOpIopauusijiap TOMOHHJAH KOPIOpPaTUB OOLIKA-
PYB TU3UMHUHU SIPATULI Ba KOPIOPATHUB OOUIKAPYB
coxacuzia “uJarop TOKPUOA"HU UILIA6 YUKUII YIYH
KYJIJIaHUJIMIIHA MYMKHH.

G20/UXTT HUHT KOpHOpaTHUB GOLIKAPYB
TaMOWHWJIJIapH KyWu1aru TaMoUuIapJad ubopar:

1. Camapasu KopmnopaTHUB OGOLIKAPYB THU3WMHU
Y4YH aCOCHU Ta'bMHHJIALL.

2. AKIMSAAOPJApPHUHT XYKYKJIapH, yaap 6uiad
TEeHI XYKYKJU MyHocabaThga 6yaum  Xamza
MYJIKYUJIUKHUHT acocuil QyHKIUsIapH.

3. UHcTUTYLIMOHAN ~ WMHBecCTopJIap,
6030pJapu Ba 6011Ka BOCUTAYUIap.

4. MandaaT[op IAaXCJAapHUHT KOpIOpaTUB
OOIIKapyB/jaru PoJiy.

5. AX60poT OLIKOPJIUTH Ba ap oK.

6. KeHramHuHT MaXX6ypUsTIapH.

2016 #uunga EBponma UtTudoru Ba Bywok
BpuTaHusa XyKyMaTH Taua66ycd 6UJIaH HOMOJIHSA-
BUM Mab/JyMOTJAapHUA OLIKOP KWJIMII aMaJUETU
xkopui Kunuugu. llyaunraek, 2010 iunpa Byrok
BpuTaHus pax6apJ/MK JlaBo3UMJIapy/ia aéiap co-
HUHU KYNaUTHUPUIIHYU Tajab KUJIJW Ba KOMIAHUS-
JIapUHUHT KeHrauuwiapuga 2020 #dwuarada aésiap
caJMoFfuHU 33 ¢doursra eTKasull MakKcas KUJIUH/U.
Bylok BpHUTaHUAHUHI KOpPHNOpaTUB OOLIKApYB
koJlekcu 2018 Hunpa SHrU Taxpyupja Hallp KUJIU-
HUO, kKojaekcaa 2006 iungaru KommnaHusiiap TyF-
pUcHAard KOHYH/Ia aKC 3TraH KOMIaHUAJIAp ypTa-
cujJlaru MyHocabaTJsap, akuusjopJsap Ba 60IIKa
MaHaaTAo0p TOMOHJIApra AOUp TaBcUsIapra ypry
oepusirad. KomnaHusiiapHU sIpaTUINra KOMIAHUS
CTpaTervscura Moc KeJiaJiuraH KOpropaTuB Maja-
HUAT Ba XWJIMa-XWUIMKHU KaZpJall KepakJIUIH,
KEeHrallHU KaJpJiall, KeHram MaHaaT/op TOMOH-
JIApHUHT MaHaaT/JAapHUHU KYPUO YUKUIIY, KEHTalll-
JlarTd HOM30JJIapHU KeHTaUTUpHULI HaTWXKacuAa
XWJIMa-XWJ KEeHTalIMKHU spaTUIl Kabu TaBCHS-
JapZaH vbopaT. KoMnaHUA/TapHUHT Y30K MyAJAaT-
JIU CTpaTerusacya 6u3Hec Mojessiap Ba MOJUSABUMN
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cTpaTerus, 60lKApyB KEHIAUIMHUHT KaBo6rapJiu-
rd TaMOMWJUIApUHU YpHATHUIL, KEHraul pPauCHHU
Xap AWM KaiTa cailialll, HOMXKpPO4Hr AUpPEKTOopJaap-
HUHT MaJlakacu Ba MyCTaKWJIJIUTUTa 3 bTU60P Kapa-
THULI, KaMUJa Xap y4 Huija 6Up MapTa TallKU 3KC-
nepTJap épJaMyjia KeHramHu 6axoJiail Kabu Tak-
audap EpUTUITaH.

2016 nunpa Xaunyouih A¢ppukagaru Jupek-
TOpJIap HHCTUTYTH TOMOHMJAH HAIp 3TUJITaAH
Kopnopatup 6oukapyB 6yiunda xuco6ot “Unrop”
Jle6 TaH oJMHAM. XMCco60T/a GOLIKApyB OpraHja-
PHUHUHT aXJIOKUH Ba MXKTUMOUIM MachbyJIUSATHU Ta'b-
MUHJIAWAUTaH KYMUTAHU KOPUM KWK Takjaud
KWJINHAY. XyCycU# Ba JAaBJjaT CEKTOpPJapH, THXKO-
paT Ba HOTHXOpAT TALIKUJIOTJApUHUHI KOpIopa-
THUB HIITUPOKYUJAPHHU GOIMIKAPUINAA YUIOY XUCO-
O0THU KyJLIalll HAaTHXKacHJa KOpIoOpaTHUB OOLIKA-
pPYB TU3MMHUHHU Xap TOMOHJaMa PUBOXK/JIAHTUPHULL-
HU TQbMUHJIALI YYyH JIO3UMAUD.

Y6y Taxausuiap TypJd MamJiakaTJap Ba
MaJlaHUATAapAa KOPHOpaTUB G60LIKAPYBHUHT KeJa-
’KaKJla PUBOXKJIAHUIIMHU YpraHuil MaJaHUu{ Tab-
CYMpJiap Ba MamJakaTtJ/ap ypTacujard y3apo Tab-
CUpJIApHU TabKUAJANUU.

Xysoca Ba Takauduiap. X03Upru KyHa Kop-
NOopaTUB 6OIMIKAPYB THU3UMHHHU TaKOMUJLIAIITH-
pHII Ba yHTa TabCUP 3TYBYH OMUJIIApHU 6apTapad
3TUII MyXUM MacajajapjaH 6y/u6, MaMJiakaTH-
MHU3/a KAaTOp MeBEPUN XyMGKaTJaap KabyJs KUJIMH-
MoKza. llIlyHUHr1eK, KOpIOopaTUB OGOLIKAPYBHU Ta-
KOMMWJLJIALITUPULILA XOPHK TaxpubacugaH doitaa-
ganu6, UXTT HUHT KopmnopaTWB 6GOLIKAPYB TaMo-
Hnapra MyBoQUK/IUII Ba pYé6ra YMKaAPUIUIIHHU
eHTWUIALITHPUIL XaMmJa Oapda, My XyMJiaJaH
MUHOPUTAP Ba XOPMKUN aKLUsAAopJap 6KIaH TEHT
XYKYKJIM MyHOcabaTAa OYJIUIIHYU TAbMHUHJIALI MaK-
caguja Ysbekucton Pecny6iukacMHMHT “AKIus-
JIOPJIMK KaMUST/Iapy Ba akLUa0pJiap XyKyKJaapu-
HU XUMOSI KWJMII TYFpUCHUAA’TH VPK-370-connu
KOHYHH KabyJs1 KUJIUH/IU.

XKaxoH amManuMéTH WWYHU KYpCaTMOKZAKH,
KOpPHOpPaTUB GOIIKAPYB TU3UMHUHHU SIHaJla PUBOXK-
JIAHTUPHUII, aKIUAJAOPJAPHUHT MYJIKU GYJIraH OU3-
Hec CyO'beKTJIapMHU caMapaJsid 60IIKapUIlaa Kynu-
JlaruJIapHU aMaJira OIIMPHUII MyXUM XUCOBJIaHAIN:

KeHrai Ba yHUHT TaQTHII KOMUCCUSICHHUHT
MacbhyJUATH Pax0apUsAT TOMOHHJAAH TalépJsaHraH
MOJIMSIBUH XHUCOOOT/IAaPHU TEKIIUPHULI YYYH MYCTa-
KW OyxranTepuss GUPMacHHMU >Kajab KWIMII Ba
YyMYMUH KaOyJ KWJIMHTAH OyXrajaTepusi XUCOOHU
TaMOMMJIJIapH acocyja yuoy xucoboTsap 6yHunda
XyJI0Ca YUKAPUIIL;

MycTtakun  Gyxraatepus  GUPMaCHHUHT
MacCbhyJHUSATH YHUHT XaKUKATJa MYCTaKW/IJIUTHUHH,
MaHdaaTJiap TYKHALIYBCU3JIUTHUHH, IOKOPU MaslaKa-
JIM XOAUMJIApHU UII 6UJIaH TabMUHJALIMHU Ba ¥3
UIIMHU YMYM3bTUPOO STU/ITAH ayAUT CTaHJApTJIa-
pura MyBodHUK amMasira OIMPUILIUHYA TAbMHUHJIALI;

MeHeXMeHTHUHT Macby/JIUATH aKLUALopIap
Yy4yH KMMMaT uIIab YUKApULl y4yH Koproparus-
HU caMapasiv Ba aXJIOKUH Tap3/a 60IKapHII;

BomkapyB KeHraumd Ba YHUHI TadTuIl
KOMHCCHSICH HA30paTH OCTHUJArd paxO0apUATHUHT
MacCbhyJHUATH KOPIOPALUSHUHT MOJIUSBUHA X0JIATH
Ba GaoJIMATH HATWXKAJAPHUHU aJI0JIATAN aKC 3TTHU-
PYBYM MOJIUSIBUH XUCOGOTIAPHU HLIJIA6 YUKUL;

Koprnopauus ¥3 xojuMiapy 6U/1aH af0J1aTau
MyHocabaT/a 6yauIira MacbyJaaup.

Xynoca KUIuMO alTHUIl MyMKHWHKH, MaMJaKa-
TUMH3/a KOPIOPAaTUB OGOLIKAPYBHU PHUBOXKJIAHTH-
puIIa XOpWXK TakpubacuaaH ¢oitjjanaHuob, mad-
dod Ba xaso0s1 6030psaap GaoJUITHHU XaMia caMa-
pajiy pecypciap TaKCUMOTHHM paFbaT/aHTUPHULL,
KOHYH HOpMaJjlapura MyBoQUK, OGYJIHIIM XaM/a ca-
MapaJiid Ha3opaT Ba XyKYKHH KyJLIall aMaJuETHHU
Ky4JalTUPUIL, MOJUSABUN xuco6oTIapHU madpdpod-
JIMK TaMOWWJIapura MyBOQUK, IOPUTHII, KaMHSAT-
HUHT SIXIIM KOPHOPAaTHB OOLIKAPYBra Xucca Kyli-
raH xoJsja ¢ao/MAT HPUTHLIIMHU TabMHUHJALI
JIO3UM.

Mané6a sa gpotidaranuszan ada6uémaap pyiixamu:
1. O'rmonov N.T, Ismailov A.R. Korporativ boshqaruv: prinsiplar, siyosat va amaliyot. - T.: Iqtisodiyot, 2019 y. - 254
2. Bob Tricker. Corporate governance: principles, policies and practices. - UK.: Oxford university press, 2012. - P. 151.
3. Awypos 3.A., Kaaunoe ®.A., Ypunos B.H. 3amonasuli kopnopamue 6owkapys (xopudxcuii maxcpuéba). — T.: Hkmucoduém,

2021.-1956.

4. Xilmer, Frederick G. (1993) Strictly Boardroom - Improving Governance to Enhance Business Performance. Business Library

https://librariesaustralia.nla.gov.au

5. Berle, Adolf A. and Means, Gardiner C. (1932) The Modern Corporation and Private Property. Macmillan, rev. by Adolf Berle

(1967), Columbia University, Harcourt, Brace and World, New York.

6. Bob Tricker. The Evolution of Corporate governance. - UK.: Cambridge university press, 2020. - P. 70.
7. Kenxcaesa Y.®. Y3zbekucmonda kKopnopamus 60WKApYS8 MUSUMUHU MAKOMUAAQWMUPUWHUHE acocull Uyanapu.

Monoepagus. - T.: Hkmucoduém, 2023. - 77 6em.

8. Y3bexkucmon Pecny6aukacu IIpesudemmu gapmonu “2022 — 2026 liussapea MyAxcarnanzau sHzu Y36eKUCMOHHUHZ
mapakkuém cmpamezusicu myrpucuda” - https://lex.uz/docs/5841063

9. Ypunos B.H. Ilpo6aema

https://elibrary.ru/item.asp?id=22927452

KopnopamueHo20

ynpasjeHus //Ipobaembi 9KOHOMUKU-2014 -

10. Ashurov Z. (2017). Reforming corporate governance in Uzbekistan in line with the global principles //SAAR] Journal on

Banking & Insurance Research, 6(1), 44-55. https:

papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2920359

11. Elmirzayev S.E. Zamonaviy korporativ boshqaruv. - T.: “Iqtisod-Moliya” 2019. - 416 b.
12. YpuHos b., Kenocaesa Y. Kopnopamus 6owkapysHuHz uarop amaauému ea modesasapu //Iqtisodiyot va ta’lim, 2022

https://doi.org/10.55439/ECED/vol23 iss3/al9

Iqtisodiyot va ta'lim / 2023-yil 3-son

182


https://librariesaustralia.nla.gov.au/
https://lex.uz/docs/5841063
https://elibrary.ru/item.asp?id=22927452
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2920359
https://doi.org/10.55439/ECED/vol23_iss3/a19

