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Аннотация. Мақолада машина-трактор паркининг масъулият марказлари ва бизнес жараёнларини аниқлаш 
– харажатлар ҳисобини услубий таъминлашнинг асослари, харажатларни ҳисобга олиш жараёни, ташқи ва ички 
омиллар таъсирини баҳолаш, стратегик мақсадлар, ҳуқуқий тартибга солиш, ташқи ва ички манфаатдор 
томонлари, харажатларни ҳисобга олишга методик ёндашув элементлари: мақсад, вазифалар, усули, ҳисоблар, 
харажатларни ҳисобга олишга комплекс ёндашув, бизнес жараёнлари учун харажатларни ҳисобга олиш, молиявий 
жавобгарлик марказлари бўйича, харажатлар келиб чиқадиган жойларда харажатларни ҳисобга олиш, функционал 
гуруҳлар, сегментлар, мавсумийлик омилини ҳисобга олган ҳолда, бирлаштирилган мавсумийлик, мавсумийлик 
омилини ҳисобга олмаган ҳолда, машина-трактор паркларида интеграциялашган услубий ёндашувни амалий амалга 
ошириш мақсадида харажатлар ҳисобини ташкил этиш ва юритиш жараёнини ахборот билан таъминлашнинг ўзига 
хос хусусиятлари тадқиқ этилган. 
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ҳисоблаш жараёни, таннарх, харажат элементлари ва калькуляция моддалари, жавобгарлик марказлари бўйича 
сегментар ҳисоб ва ҳисобот, ички хўжалик бўлинмалари, интеграция, рационаллик, универсаллик, синтетик 
харажатлар ҳисоби. 
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Аннотация. Определение центров ответственности и бизнес-процессов автомобильно-тракторного парка в 
статье – основы методологического обеспечения учета затрат, процесс учета затрат, оценка влияния внешних и 
внутренних факторов, стратегические цели, правовое регулирование, внешние и внутренние заинтересованные 
стороны, элементы методологического подхода к учету затрат: цель, задачи, метод, расчеты, комплексный подход к 
учету затрат, учет затрат для бизнес-процессы, в соответствии с центрами финансовой ответственности, учет 
затрат в местах возникновения затрат, функциональные группы, сегменты,, изучена специфика предоставления 
информации для процесса организации и ведения учета затрат с целью практической реализации комплексного 
методологического подхода в машинно-тракторных парках, без учета фактора комбинированной сезонности, 
сезонности нерегулярности. 
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Кириш. Ўзбекистон Республикасининг 
иқтисодиёти бозор муносабатларини эркин-
лаштириш йўли орқали ривожланмоқда. Хўжа-
лик юритувчи субъектларни бошқариш, унинг 
олдига қўйилган режа кўрсаткичларига доир 
вазифаларни бажариш мақсадида хўжалик фао-
лияти устидан кундалик кузатиб боришни та-
лаб қилади. Бундай кузатиш ва бошқариш хўжа-
лик ҳисоби ёрдамида амалга оширилади. 

Хўжалик юритувчи субъектларнинг хўжа-
лик фаолияти устидан раҳбарлик қилиш ҳамда 
ишлаб чиқаришнинг боришини бошқариш мақ-
садида ахборотларни олиш учун фақат кузатув-
ни амалга оширишнинг ўзи кифоя қилмайди. 
Олинган маълумотларни ўлчаш, яъни менежер-
ларга зарур бўлган маълум бир миқдорий кўр-
саткичларда ифодалаш лозим бўлади. Ундан 
сўнг бу кўрсаткичлар бошқаришга зарур бўлган 
йўналишда ахборотни гуруҳлаш, хўжалик фао-
лиятини баҳолашда ва ахборот билан таъмин-
лаш мақсадида харажатлар ҳисобининг тутган 
ўрни, вазифалари беқиёс ошмоқда. Шу боис 
масъулият марказлари ва бизнес жараёнларини 
аниқлаш харажатлар ҳисобини услубий таъмин-
лашнинг, турларини бугунги кун талабига мос 
равишда такомиллаштиришни тақозо этади. 
Шулардан келиб чиққан ҳолда, масъулият мар-
казлари ва бизнес жараёнларини аниқлаш хара-
жатлар ҳисобини услубий таъминлашнинг 
комплекс тизими ва ишлаб чиқариш самарадор-
лигини ошириш, резервларни йиғма ҳисоблаш 
ҳамда уларни аниқлаш орқали субъектларнинг 
фаолиятига холисона баҳо беришдан иборат-
дир. 

Машина-трактор парклари учун харажат-
ларни самарали ҳисобга олишни ташкил этиш 
зарурати корпоратив стратегияни ишлаб чи-
қиш, амалга ошириш ва назорат қилиш, самара-
дорлик кўрсаткичларини яхшилаш, харажатлар 
бўйича етакчиликка эришиш ва қўллаб-қувват-
лаш, узоқ муддатли истиқболда харажатлар-
нинг хулқ-атворини башорат қилиш, хавфларни 
минималлаштириш зарурати билан боғлиқ 
бўлади. 

Ташқи ва ички муҳитнинг салбий таъсири. 
Машина-трактор парклари фаолиятига ташқи 
омилларнинг таъсирини истисно қилиб бўлмай-
ди, ички муҳит омилларининг салбий таъсири-
ни эса минималлаштириш мумкин, яъни хара-
жатларни ҳисобга олиш бўйича таклиф этилаёт-
ган комплекс услубий ёндашув айнан шунга 
қаратилган. 

Харажатларни ҳисобга олиш амалиётида 
масъулият марказлари томонидан харажатлар 
ҳисобини ташкил этиш кенг тарқалди. 

Масъулият марказлари деганда, машина-
трактор паркининг бизнес-жараёнларни амалга 
оширишни таъминловчи бўлинмалари тушуни-

лади, уларнинг ҳар бирининг менежерлари иш-
нинг бажарилиши учун жавобгардир. Масъу-
лият марказларини ҳисобга олиш – субъект то-
монидан белгиланган ҳар бир масъулият марка-
зида иқтисодий ҳаёт фактларини тўплаш, рўй-
хатга олиш, тизимлаштириш ва тақдим этиш 
жараёни. Масъулият марказларининг тўрт ком-
понентли моделига амал қилишади, улар хара-
жатлар маркази, фойда маркази, даромад марка-
зи ва инвестиция маркази билан ифодаланади. 
Фойдаланиш учун тавсия этилган услубий ёнда-
шув харажатлар марказлари томонидан бухгал-
терия ҳисоби назариясини ишлаб чиқишга қара-
тилган. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. 
Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида 
ишлаб чиқариш самарадорлигини оширишда 
харажатлар алоҳида ўрин тутади. Харажатлар 
маҳсулотларни ишлаб чиқариш, товарлар со-
тиш, ишлар бажариш ва хизматлар кўрсатиш 
билан боғлиқ бўлган сарфларнинг пулдаги ифо-
дасидир. Харажат моддий ресурсларни сотиб 
олишга қилинган сарфлар бўлиб‚ даромадлар ва 
харажатлар концепциясига кўра‚ шу даврнинг 
ўзида даромад келтириши керак. Харажатларга 
миллий стандартларда қуйидагича таъриф бе-
рилади: “Харажатлар активларнинг қисқариши 
ёки сарфланиши натижасида иқтисодий ресурс-
ларнинг камайиши, шунингдек, даромадларни 
олишга оид хўжалик субъектининг одатий фао-
лияти натижасида мажбуриятларнинг пайдо 
бўлишидир” [1]. 

Харажатлар таркиби Ўзбекистон Респуб-
ликасида “Маҳсулот(иш ва хизмат)ларни ишлаб 
чиқариш ва сотиш харажатларининг таркиби 
ҳамда молиявий натижаларни шакллантириш 
тартиби тўғрисидаги Низом”да белгилаб қўйил-
ган.  

Мазкур Низомга мувофиқ, харажатлар 
икки гуруҳга бўлиниб ҳисобга олиниши белги-
ланган: 

– маҳсулот таннархига киритиладиган 
харажатлар; 

– маҳсулот таннархига киритилмайдиган 
харажатлар; 

– молиявий фаолият бўйича харажатлар; 
– фавқулодда зарарлар. 
Хўжалик юритувчи субъектлар юридик 

шахсларнинг, шунингдек, юридик шахс бўлма-
ган ҳолда тадбиркорлик фаолияти билан шуғул-
ланувчи жисмоний шахсларнинг маҳсулот (иш-
лар, хизматлар)ни ишлаб чиқариш ва сотиш 
харажатларини аниқлашнинг ягона методоло-
гик асосларини белгилайди [2]. 

Хўжалик юритувчи субъектларнинг хара-
жатлар марказлари маҳсулот ишлаб чиқариш, 
хизматлар кўрсатиш, ишларни бажариш билан 
бевосита боғлиқ бўлган бирликлар, шунингдек, 
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харажатларни назорат қилувчи маъмурий-бош-
қарув бирликлари (дирекция, молия бўлими, 
бухгалтерия ҳисоби ва шу кабилар) билан ифо-
даланади. 

Бундан ташқари тадқиқот доирасида фой-
да ва инвестиция марказлари томонидан бух-
галтерия ҳисобини ташкил этиш муҳим аҳа-
миятга эга, бу ҳам харажатларни назорат қилиш 

имконини беради. Даромад маркази тадқиқот 
объекти эмас, чунки у харажатларни назорат 
қилишга қаратилган эмас. 

О.Г.Маслованинг[3] тадқиқотлари асосида 
кўриб чиқилган масъулият марказларини тақ-
симлашнинг концептуал асослари нафақат опе-
ратив, балки стратегик бошқарувга ҳам қара-
тилган.

 
1-жадвал  

Машина-трактор паркида харажатларни ҳисобга олиш учун жавобгарлик 
марказларини ажратишнинг концептуал асослари 

Баҳолаш 
мезони 

Харажатлар маркази Фойда маркази Инвестиция маркази 

Яратиш 
мақсади 

Ҳар хил турдаги бухгалтерия 
ҳисоби функцияларини 
харажатларга нисбатан амалга 
ошириш 

Молиявий натижаларга нисбатан ҳар 
хил турдаги бухгалтерия ҳисобининг 
функцияларини амалга ошириш 

Инвестициялар билан боғ-
лиқ ҳолда бухгалтерия ҳи-
собининг ҳар хил турлари-
нинг функцияларини амал-
га ошириш 

Вазифалар 

1. Харажатларни режалашти-
риш, ҳисобга олишни, назорат 
қилишни, таҳлил қилишни, 
уларнинг қийматини тартибга 
солишни таъминлаш. 
2. Харажатларни камайтириш 
учун захираларни излаш орқа-
ли уларни минималлаштириш. 
3. Материаллар истеъмоли 
кўрсаткичларини янгилаш. 
4. Харажатларни шаклланти-
рувчи ташқи ва ички омиллар 
таъсирини баҳолаш. 
5. Хўжалик юритувчи субъект 
стратегияси доирасида марказ 
ишини мувофиқлаштириш. 

1. Фаолият натижаларини 
режалаштириш, ҳисобга олиш,  
назорат қилиш, таҳлил қилишни 
таъминлаш. 
2. Харажатларни камайтириш ва 
даромадларни ошириш усулларини 
топиш. 
3. Ташқи ва ички муҳит омилларининг 
самарадорлик натижаларига 
таъсирини баҳолаш. 
4. Хўжалик юритувчи субъект 
стратегияси доирасида марказ ишини 
мувофиқлаштириш. 
 

1. Инвестицияларни 
режалаштириш, ҳисобга 
олиш, назорат қилиш, 
таҳлил қилиш, уларнинг 
қийматини тартибга 
солишни таъминлаш. 
2. Инвестициялардан 
фойдаланиш 
самарадорлигини ошириш. 
3. Инвестицияларнинг 
максимал рентабеллигини 
таъминлаш. 
4. Хўжалик юритувчи 
субъект стратегияси 
доирасида марказ ишини 
мувофиқлаштириш. 
 

Менежернинг 
жавобгарлик 

даражаси 

Амалга оширилган харажатлар 
учун 

Олинадиган даромадлар учун ва 
қилинган харажатлар  
 

Олинадиган даромадлар 
учун, сарфланган 
харажатлар, инвестициялар  

Кузатиладиган 
кўрсаткичлар 

 

Масъулият марказлари бўйича 
харажатлар, фаолият турлари 
 

Корхонанинг бўлинмалари, фаолият 
йўналишлари бўйича даромадлар ва 
харажатлар; фойда; зарар; 
рентабеллик; пул оқимлари 
 

Бутун ташкилот ва 
таркибий бўлинмалар учун 
даромадлар ва харажатлар, 
инвестициялар, 
инвестициялар 
рентабеллиги, қайтарилиш, 
соф жорий қиймат 
 

Назорат 
объекти 

Харажатлар  
 

Даромад ва харажатлар Даромадлар, харажатлар, 
инвестициялар 

Асосий 
афзалликлари 

 масъулият марказлари ва 
харажатлар марказлари 
томонидан кўп даражали 
бошқарув қарорларини қабул 
қилиш учун харажатлар 
тўғрисидаги маълумотларни 
шакллантириш; 
 харажатларнинг ҳаракатини 
башорат қилиш; 
 харажатлар ва нормалардан 
четланишларни жорий ва 
стратегик таҳлил қилиш; 
 бизнес стратегияси 
доирасида харажатлар 
марказларининг 
натижаларини баҳолаш 

 масъулият марказлари фаолияти-
нинг молиявий натижаларини ва кўп 
босқичли бошқарув қарорларини қа-
бул қилиш учун фаолият турларини 
белгиловчи харажатлар қиймати тўғ-
рисидаги маълумотларни шакллан-
тириш; 
 фойда ва зарарларга таъсир этувчи 
харажатлар қийматини прогнозлаш; 
 жорий ва стратегик фойда ва зарар 
таҳлили; 
 бизнес стратегияси доирасида фойда 
марказлари фаолиятини баҳолаш; 
 кўп даражали бошқарув қарорла-
рини қабул қилиш учун инвестиция 
харажатлари тўғрисидаги маълумот-
ларни шакллантириш 

 инвестицияларнинг 
жорий ва стратегик 
таҳлили, хусусан, 
харажатлар нуқтаи 
назаридан;  
 инвестициялар 
рентабеллигини баҳолаш; 
 инвестиция марказлари 
фаолиятини баҳолаш 
 
 

Манба: муаллиф ишланмаси.  
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Жадвалдан кўриниб турибдики, масъу-
лият марказларини яратишдан мақсад ҳар хил 
турдаги бухгалтерия ҳисоби (молиявий, солиқ, 
анъанавий ва стратегик бошқарув) функцияла-
рини харажатларга нисбатан амалга ошириш-
дир. 

Масъулият марказлари томонидан бухгал-
терия ҳисобини ташкил этиш бошқарув қарор-
ларини қабул қилиш жараёнини таъминлайди-
ган тегишли маълумотлар базасини шаклланти-
риш учун асос яратиш имконини беради. 

Шу билан бирга, шуни таъкидлаш керак-
ки, ўрганилаётган харажатлар ҳисобига комп-
лекс услубий ёндашув топ-менежерларнинг жо-
рий эҳтиёжларидан келиб чиққан ҳолда маълу-
мот тўплаш учун қўшимча йўналишларни аниқ-
лаш имконини беради. 

Тадқиқот иши доирасида яхлит услубий 
ёндашувни амалда татбиқ этиш учун масъулият 
марказлари харажатлар марказлари билан боғ-
ланиши керак. 

Масъулият марказлари ва харажатлар 
марказлари ўртасидаги муносабатларни аниқ-
лаш масаласида тадқиқотчилар консенсусга 
келмадилар.  

Шундай қилиб, биринчи гуруҳ тадқиқотчи 
олимларининг, хусусан, В.Б.Ивашкевич, Т.П.Кар-
пова фикрига кўра, масъулият маркази кенгроқ 
тушунча бўлиб, бир нечта харажатлар марказ-
ларини бирлаштира олади [4, 5]. 

Яна бир позицияни М.А.Вахрушина ифода-
лайди, келиб чиқиши ва жавобгарлик марказла-
ри бўйича харажатларни ҳисобга олишни ишлаб 
чиқариш харажатларини ҳисобга олишнинг 
турли соҳалари сифатида кўриб чиқади [6].  

Б.А.Хасановнинг таъкидлашича, жавобгар-
лик марказлари бошқарув ҳисоби тизимида 
муҳим объект ҳисобланиб, бошқарув ходимлари 
фаолиятини ташкил этишга йўналтирилган 
янги психологик талқиндир. Унинг асосий мақ-
сади назоратдан кўра кўпроқ ўзини бошқариш-
да бошқарув ходимларига ёрдам беришдир. 

Хўжалик юритувчи субъектларда жавоб-
гарлик марказлари бўйича ҳисобни ташкил 
этишнинг асосий мақсади фаолият харажатлари 
ва даромадлари  ҳақидаги маълумотларни ало-
ҳида-алоҳида умумлаштириш ҳамда улар бўйи-
ча мавжуд четланишларни бўлинмалар зимма-
сига юклашдан иборат [7]. 

А.И.Аликуловнинг таъкидлашича, ишлаб 
чиқариш харажатларини ҳисобга олиш жараё-
нини иккита ўзаро боғлиқ ва бир-бирини тўлди-
рувчи босқич сифатида кўриш мумкин: 1) иш-
лаб чиқариш объектлари ва харажатларнинг 
ҳосил бўлиш жойи бўйича ҳисоб олиб бориш; 2) 
маҳсулот таннархини калькуляция қилиш. Иш-
лаб чиқариш харажатлари ҳисоби: харажатлар-
ни харажат элементлари ва моддалари бўйича 

гуруҳлаш ҳамда назорат қилишни ўз ичига ола-
ди. Унга қуйидагилар киради:  харажатларни 
ишлаб чиқариш объектлари кесими ва улар 
содир бўлиш жойлари бўйича гуруҳлаштириш;  
харажатларни таннарх калькуляцияси моддала-
ри ва шунга тегишли харажатлар сметаси мод-
далари бўйича гуруҳлаштириш;  билвосита 
харажатларни ишлаб чиқариш харажатлари ҳи-
соби объектлари бўйича дастлабки тақсимлани-
ши;  молиявий, моддий ва меҳнат ресурслари-
ни ишлаб чиқаришга сарфланишини ҳисобга 
олиш ва назорат қилиш [8]. 

А.Ш.Тошпулатовнинг фикрига кўра,  фер-
мер хўжаликлари фаолиятида харажатларни 
бошқариш тизими, ўз навбатида, уларнинг пай-
до бўлиш нуқталари, қайси мақсадлар учун 
йўналтирилганлиги, харажат воситалари ҳамда 
бу харажатлар назоратини амалга оширишни 
ташкил этиш мақсадга мувофиқ [ 9]. 

Н.Б.Абдусаломованинг таъкидлашича, 
тадқиқот ишида биринчи гуруҳга корхона мо-
лиявий-хўжалик фаолиятини амалга оширувчи 
бизнес-жараёнлар турлари ёки хўжалик юри-
тувчи субъектнинг барча таркибий бўлинмала-
ри учун истеъмол қилинадиган ресурс турлари 
бўйича бюджетлар киради; иккинчи гуруҳ эса 
мол-мулк бюджети ва корхона мулкини шакл-
лантириш манбалари бюджетини ўз ичига 
олади [10]. 

Биринчи гуруҳ олимларнинг позициясига 
таянади, унга кўра ташкилий тузилмага муво-
фиқ ташкил этилган битта масъулият маркази 
доирасида бир ёки бир нечта харажатлар мар-
казлари ажратилиши мумкин. 

Бизнес жараёнларига кўра, хўжалик юри-
тувчи субъектнинг ташкилий тузилмасига му-
вофиқ масъулият марказлари ва харажатлар 
марказларини шакллантириш модели таклиф 
этилади. 

Шу билан бирга, ташкилий тузилма деган-
да, хўжалик юритувчи субъектнинг ташкилий 
ҳужжатларида кўрсатилган таркибий бўлинма-
лар (бўлинмалар, бўлимлар) ва улар ўртасидаги 
алоқалар тушунилади. 

М.Хаммер ва Ж.Чампи бизнес жараёнини 
“бир ёки бир неча турдаги ресурслар “киришда” 
қўлланиладиган турли фаолиятлар йиғиндиси 
деб таърифлайдилар ва бу фаолият натижасида 
истеъмолчи учун қимматли маҳсулот ҳисобла-
нади” [11]. 

Т.Девенпортнинг қайд этишича, бизнес 
жараён шаклини олган ҳолда инновацион жа-
раённинг асосий жиҳатига айланди, бу эса 
истиқболдаги инқилобий ўзгаришларни англа-
тади. Жараённинг ўзи Т.Давенпорт томонидан 
вақт ва макон бўйича, белгиланган бошланиши 
ва охири ва аниқ белгиланган кириш ва натижа-
ларга эга махсус тартибланган ишлар тўплами 
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сифатида ҳаракатлар тузилиши белгиланади 
[12]. 

Ericsson Сифат Институти ишидаги биз-
нес-жараён мантиқий боғланган, такрорланади-
ган ҳаракатлар занжири сифатида талқин эти-
лади, бунинг натижасида ташкилотнинг ресурс-
лари объектни (жисмоний ёки виртуал) қайта 
ишлаш учун ички ёки ташқи истеъмолчиларни 
қондириш учун натижалар ёки маҳсулотлардан 
фойдаланилади [13]. 

Маҳаллий ва хорижий олимларнинг фикр-
мулоҳазалари асосида[14] бизнес-жараён деган-
да, корхонанинг узлуксиз ишлашини таъмин-
лаш учун мантиқий боғлиқ, ажралмас, белги-
ланган бошланиши ва охирига эга ва ресурслар-
ни тартибда истеъмол қилиш билан бирга кела-
диган фаолият турлари тўплами, истеъмолчи 
учун маҳсулот яратиш (хизмат кўрсатиш, иш-
ларни бажариш) тушунилади. 

В.А.Маняева нуқтаи назаридан бизнес 
жараёнлари икки гуруҳга бўлинади: асосий ва 
ёрдамчи.  

Биринчи гуруҳга инновацион, инвести-
цион, операцион бизнес жараёнлари ва сотиш-
дан кейинги хизмат кўрсатиш бизнес жараён-
лари киради. 

Иккинчи гуруҳга молиявий ва бухгалте-
рия ҳисоби, ахборот технологияларини бошқа-
риш, ходимларни ривожлантириш ва бошқа-
риш, атроф-муҳитни муҳофаза қилиш дастурла-
рини амалга ошириш, ташқи алоқаларни бошқа-
риш ва шу кабилар киради [14]. 

Тaдқиқoт метoдологияси. Масъулият 
марказлари ва бизнес жараёнларини аниқлаш – 
харажатлар ҳисобини услубий таъминлашнинг 
асосий таркибий қисмларининг моҳияти ва 
асослари бўйича мавжуд бўлган илмий тадқи-
қотларни ўрганиш,  статистик маълумотлардан 
фойдаланиш ва иқтисодий жиҳатдан таққослаш 
ва таҳлил қилиш, мантиқий фикрлаш, илмий 
абстракциялаш, маълумотни гуруҳлаш, анализ 
ва синтез, индукция ва дедукция усулларидан 
кенг фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Машина-трактор 
паркининг ташкилий тузилмасига мос келади-
ган масъулият марказларини яратиш талаби 
қуйидаги сабабларга кўра юзага келади. Бирин-
чидан, машина-трактор паркининг ҳар бир бў-
линмасининг кўрсаткичлари тўғрисида маълу-
мотни шакллантириш зарурати, шунингдек, 
бўлинма иш фаолиятини “мос ёзувлар” қиймати 
билан таққослаш қобилияти, сўнгра оғишлар-
нинг сабабларини аниқлаш ва таҳлил қилиш. 
“Маълумотнома” қиймати бирликнинг энг сама-
рали иш даври ёки ҳар бир бирликнинг макси-
мал самарадорлигини иқтисодий жиҳатдан 
асосланган ҳисоб-китоблари бўлиши мумкин, 
улар қуйидагиларни ўз ичига олади: 

 ички ва ташқи сабабларга кўра тўхтаб 
қолишнинг йўқлиги;  

 техникаларнинг максимал ишлаб чиқа-
риш қувватида ишлаши;  

 юқори меҳнат унумдорлиги ва иш вақ-
тининг ягона максимал иш ҳажмига эга бўлган 
ходимларнинг ишлаши. 

Иккинчидан, машина-трактор парклари 
томонидан амалга ошириладиган (иш ва хиз-
матлари) жараёнларни, операциялар комплекс-
ларини танлаш билан боғлиқ ишнинг юқори 
меҳнат зичлигининг олдини олиш, машина-
трактор парки бўлинмалари ва масъулият мар-
казларидан бирига бирлаштирилган ва кейин-
чалик белгиланган марказлар тўғрисида маълу-
мот тўплаш. 

Учинчидан, машина-трактор паркининг 
маълум бир масъулият марказининг иши учун 
жавобгар бўлган менежерни танлаш билан боғ-
лиқ муаммоларнинг йўқлиги. Менежер бўлинма 
бошлиғи этиб тайинланади, бунинг учун кўрса-
тилган иш бевосита расмий вазифалар ҳисобла-
нади. 

Агар қарор қабул қилиш ваколатига эга 
бўлган менежер жавобгарлик марказлари томо-
нидан қўшимча менежерлар тайинланмасдан, 
фақат бизнес-жараён томонидан тайинланган 
бўлса, қуйидаги муаммолар пайдо бўлиши мум-
кин: 

 турли бўлимлар ходимларининг ўзаро 
ҳамкорлигини ташкил этиш ва ишини назорат 
қилишни таъминлашдаги қийинчилик;  

 бўлинма ходимларининг тўғридан-
тўғри бўлинма раҳбарига расмий бўйсуниши 
туфайли раҳбар ваколатларининг пасайишига 
олиб келадиган икки марта бўйсуниши;  

 муайян жараёнлар учун жавобгарликни 
бошқа шахсга ўтказиш муносабати билан 
бўлинма ишига раҳбарнинг қизиқиши йўқлиги. 

Масъулият марказлари томонидан бошқа-
рув мақсадларида харажатларни ҳисобга олиш 
хусусиятлари 2-жадвалда келтирилган. 

Жадвал маълумотларини таҳлил қилиб, 
ўрганиш мақсадларида қишлоқ хўжалигига хиз-
мат кўрсатувчи субъектлар фаолиятидаги роли 
ва бухгалтерия ҳисоби учун бизнес жараёнлари 
қуйидаги гуруҳларга бўлинади: асосий, ёрдам-
чи.  

Асосий бизнес жараёнлари хўжалик 
юритувчи субъектнинг асосий фаолиятининг 
амалга оширилишини таъминлайди ва бундай 
фаолият натижаларига бевосита таъсир қилади. 
Бизнес жараёнларини қўллаб-қувватлаш асосий 
бизнес жараёнларига таъсир қилади, уларни 
амалга оширишда ёрдам беради. Бизнес жара-
ёнларининг бундай гуруҳланиши ишлаб чиқа-
риш ва ноишлаб чиқариш соҳаларидаги ташки-
лотлар учун хосдир. 
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2-жадвал  
Машина-трактор паркида жорий ва стратегик бошқарув мақсадларида масъулият 

марказлари томонидан харажатлар ҳисобини ташкил этиш хусусиятлари 

Баҳолаш мезони 
 

Масъулият марказлари томонидан харажатларни 
 ҳисобга олишнинг хусусиятлари 
Жорий бошқарув  
мақсадлари учун 
 

Стратегик бошқарув  
мақсадлари учун 
 

Мақсад 

Меъёрлардан четланишлар ва 
оғишлар учун масъул шахсларни 
аниқлаган ҳолда масъулият мар-
казлари фаолиятининг харажат-
лари ва натижалари тўғрисидаги 
маълумотларни тўплаш, умумлаш-
тириш, таҳлил қилиш 

Масъулият марказлари фаолиятининг 
харажатлари ва натижалари тўғрисида 
раҳбарият учун стратегик устувор 
маълумотларни тўплаш, умумлаштириш, 
таҳлил қилиш, меъёрлардан четга 
чиқишлар ва шахслардаги айбдорларни 
аниқлаш ва стратегияга мувофиқ 
марказларнинг ишини баҳолаш 

Бухгалтерия ҳисоби 
объектларини ўзгартириш 

Минимал доимий ҳисоб объектла-
ри (харажатлар, молиявий натижа-
лар ва шу кабилар) 

Тизимли равишда бухгалтерия ҳисоби 
объектлари стратегик мақсадлар билан 
белгиланади 

Ҳисоблаш усуллари 
 

Бухгалтерия ҳисобининг 
анъанавий усуллари 
 

Замонавий усуллардан фойдаланган ҳолда 
анъанавий бухгалтерия усуллари (АБC, 
ҳаёт даври харажатлари ва шу кабилар) 

Масъулият марказлари 
томонидан ишлаб чиқарилган 

кўрсаткичлар тури 
Асосан молиявий кўрсаткичлар 

Молиявий ва номолиявий кўрсаткичларни 
эквивалент баҳолаш 
 

Баҳолаш омиллари 
Масъулият марказлари ишига 
таъсир этувчи ички омилларни 
баҳолашга эътибор қаратиш 

Масъулият марказлари ишига таъсир 
этувчи ҳам ички, ҳам ташқи омилларни 
баҳолаш 

Қабул қилинган бошқарув 
қарорлари даражаси 

Операцион, тактик бошқарув 
қарорлари 

Стратегик бошқарув қарорлари 
 

Манба: муаллиф томонидан тузилган. 

 
Бизнес-жараёнларнинг таркибини илмий 

жиҳатдан ўрганиш бизнес жараёнлари субъект-
нинг стратегияси ва тактикаси билан чеклан-
ганлигини ва тегишли бизнесни стратегик ри-
вожлантириш соҳасидаги давлат сиёсати эле-
ментларини, ҳуқуқий механизм билан таъмин-
ланмаган тармоқлар ёки иқтисодий фаолият 
турларини қамраб олмаслигини аниқлашга 
имкон берди. Бу субъект стратегияси ва давлат 
позициясидан саноатни ривожлантириш нуқтаи 
назари ўртасидаги номувофиқликка олиб 
келади. 

Тадқиқотимизда кўрсатилган номутано-
сибликни бартараф этиш учун бизнес-жараён-
ларни асосий ва қўллаб-қувватловчи стратегик 
йўналтирилган бизнес-жараёнлардан ажратиш 
таклиф этилади, улар бизнес-жараёнлар деб 
тушунилади, уларни амалга ошириш учун асос  
субъект стратегияси ва олинган натижаларга 
кўра асосий ва ёрдамчи бизнес жараёнларини 
мослаштириш. 

Таклиф этилаётган агробизнес жараёнлар 
гуруҳини қўллаб-қувватлаш учун қуйидаги 
далиллар келтирилган. 

Биринчидан, биринчи икки гуруҳга нисба-
тан индивидуал стратегик йўналтирилган биз-
нес жараёнлари ҳал қилувчи аҳамиятга эга, чун-
ки улар хўжалик юритувчи субъектнинг қисқа, 
ўрта ва узоқ муддатли истиқболда ривожланиш 
йўналишларини белгилайди. 

Иккинчидан, стратегик йўналтирилган 
бизнес жараёнлари хўжалик юритувчи субъект-
нинг қуйидаги соҳалардаги рақобатдош устун-
ликларини шакллантиради: технология; маҳсу-
лотлар/ишлар/хизматлар; ходимлар. 

Учинчидан, стратегик йўналтирилган биз-
нес жараёнларининг йўқлиги хўжалик юритув-
чи субъект фаолиятининг беқарорлашишига 
олиб келмайди, аммо бу унинг ривожланиши-
нинг турғунлиги учун зарур шарт-шароитларни 
яратади. 

Тўртинчидан, индивидуал стратегик йў-
налтирилган бизнес-жараёнларни амалга оши-
риш муддати ҳам қисқа муддатли, ҳам узоқ муд-
датли табиат билан белгиланади, чунки у маъ-
лум бир даврда бошқарув олдида турган усту-
вор мақсад ва вазифаларга боғлиқ. Давомийлик 
тамойили бундай бизнес жараёнларига таал-
луқли эмас. 

Ўрганилган тадқиқотга асосланиб, асосий 
бизнес жараёнларга қуйидагилар киради: етка-
зиб бериш, ишлаб чиқариш, хизматлар кўрса-
тиш, ишларни бажариш, сотиш, сотишдан ке-
йинги хизмат кўрсатиш. Хизмат кўрсатиш соҳа-
си корхоналарининг бизнес жараёнлари тарки-
би ишлаб чиқариш соҳаси корхоналарининг 
бизнес жараёнларидан тубдан фарқ қилади.  

Бу қуйидаги хусусиятлар билан боғлиқ:  
 бажарилган иш ва кўрсатилган агрохиз-

матлар моддий ифодага эга эмас (ишлаб чиқа-
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рилган активларни сақлаш ва сақлаш билан боғ-
лиқ бизнес жараёнлари мавжуд эмас); 

 агрохизматни истеъмол қилиш моменти 
уни тақдим этиш вақтига тўғри келади 
(“сотиш”, “сотишдан кейинги хизмат кўрсатиш” 
жараёнлари мавжуд эмас). 

Корпоратив бошқарув, бухгалтерия ҳисо-
би (бухгалтерия ҳисоби, солиқ, анъанавий бош-
қарув, стратегик менежмент ва шу кабилар), 
назорат ва режалаштиришни қўллаб-қувватлов-
чи бизнес жараёнлари сифатида киритиш мақ-
садга мувофиқ. 

Қишлоқ хўжалиги ишлари мавзумий бўл-
ганлиги учун стратегик йўналтирилган бизнес-
жараёнларнинг бир қисми сифатида стратегик 
ривожланиш соҳасидаги давлат сиёсатининг 
устувор йўналишларидан бири бўлган тадқиқот 
фаолияти ва хавфсизликни таъминлаш жараё-
нини ажратиш таклиф этилади. 

Бизнес-жараёнларнинг ишлаши самара-
дорлигининг омилларидан бири улар ўртасида-
ги тузилган боғланишлар ва мавсумийлик нуқ-
тайи назаридан амалга ошириш характеридир 
(1-расм).

 
1-расм. Машина-трактор паркида бизнес жараёнлари ва уларни амалга  

ошириш табиати ўртасидаги муносабатлар 
Манба: муаллиф томонидан тузилган. 

 
Юқоридаги агробизнес жараёнлари ўрта-

сидаги боғлиқлик диаграммаси уларнинг ўзаро 
боғлиқлигини таъкидлайди, бу бизнес жараён-
ларининг бир гуруҳини бошқасининг таъсири 
остида ўзгартиришни ўз ичига олади. Юқорида 
айтиб ўтилганидек, тадқиқот доирасидаги стра-
тегик йўналтирилган бизнес-жараёнларнинг 
бир қисми сифатида “Тадқиқот фаолияти” биз-
нес жараёнини ажратиб кўрсатиш таклиф эти-
лади, унга қуйидагилар киради: 

 маркетинг тадқиқотлари (маҳсулотлар, 
агрохизматлар, бажарилган ишлар, активлар-
нинг муайян турларига нисбатан амалга ошири-
лади). Тадқиқот ишимизда биз Америка Марке-
тинг Ассоциацияси томонидан ишлаб чиқилган 
таърифга амал қиламиз, унга кўра “маркетинг – 
ғояни режалаштириш ва амалга ошириш, нарх-
ларни белгилаш, ғоялар, товар ва хизматлар-
нинг мақсадларини қондирадиган алмашинув 
йўли билан шахслар ва ташкилотлар томонидан 
илгари суриш ва амалга ошириш жараёни” [15]. 

Шу сабабли маркетинг тадқиқотлари 
истеъмолчиларнинг хулқ-атвори ва афзаллик-
ларини (шу жумладан, потенциал), талаб ва так-
лифни, муқобил маҳсулотлар, ишлар, хизматлар 

бозорлари, нархларни белгилаш, мижозлар 
эҳтиёжини қондириш, маҳсулотлар, ишларни 
реклама қилиш ва илгари суриш соҳасидаги 
тадқиқотларни ўз ичига олади.  

Хизматлар айланма активларни сотиб 
олиш мақсадида бозор тадқиқотлари – атроф-
муҳитни яхшилаш, фойдаланиладиган техноло-
гиялар, технологик жараёнларни ташкил этиш 
усуллари, шунингдек, бошқарув жараёнлари со-
ҳасидаги тадқиқотларни ўз ичига олган илмий 
тадқиқотлар. 

Логистика таъминоти ва маркетинг схе-
малари соҳасидаги тадқиқотларни қамраб олув-
чи логистика тадқиқотлари  ташқи муҳитнинг 
бошқа тадқиқотлари (хўжалик юритувчи субъ-
ектнинг хўжалик фаолиятини амалга ошириш 
мақсадида амалга оширилади). 

Ташқи манфаатдор томонлар иқтисодий, 
сиёсий ва бошқа тенденцияларни ўрганишни 
қамраб олади. 

“Тадқиқот” бизнес жараёни мақсадларга 
эришишни таъминлаш учун молиявий ва мо-
лиявий бўлмаган маълумотларни яратиш учун 
мўлжалланган. 
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Бундан ташқари тадқиқотимизда таклиф 
этилган  машина-трактор паркида агробизнес 
жараёнлар тизимида стратегик йўналтирилган 
бизнес жараёнларнинг алоҳида йўналиши сифа-
тида “Хавфсизликни таъминлаш” бизнес жараё-
нини ажратиб кўрсатиш таклиф этилади. 

 “Хавфсизликни таъминлаш” бизнес жара-
ёни қуйидагиларни қамраб олиши керак:  

 экологик хавфсизликни таъминлаш, бу 
экологик хавфсизликни таъминлаш бўйича про-
филактика чора-тадбирларини, атроф-муҳитга 
етказилган зарарни бартараф этиш чораларини, 
шунингдек, атроф-муҳитга етказилган зарардан 
кейин ресурсларни тиклаш чораларини кўриш-
ни назарда тутади  иқтисодий хавфсизликни 
таъминлаш, шу жумладан, иқтисодий хавфсиз-
ликни таъминлаш бўйича профилактика чора-
тадбирларини, иқтисодий зарарни бартараф 
этиш чораларини, шунингдек, иқтисодий зарар-
дан кейин ресурсларни тиклаш бўйича чора-
тадбирларни амалга ошириш; 

 меҳнатни муҳофаза қилишни, объектлар 
хавфсизлигини ва ходимларнинг соғлиғини 
таъминлаш, меҳнатни муҳофаза қилиш, объект-
лар хавфсизлиги ва ходимларнинг соғлиғини 
таъминлаш бўйича профилактика чора-тадбир-
ларини амалга оширишни, объектлар ва ходим-
ларнинг соғлиғига етказилган зарар оқибатла-
рини бартараф этиш чораларини ўз ичига ола-
ди; шунингдек, зарар етказилганидан кейин 
ходимларнинг соғлиғи ва соғлиғини тиклаш 
чоралари. 

Хулоса ва таклифлар. Демак, қишлоқ 
хўжалигига хизмат кўрсатувчи субъектлардан 
бири ҳисобланган, машина-трактор паркларида 
бизнес жараёнлари, масъулият марказлари, ха-
ражатлар марказлари учун харажатлар ҳисоби-
ни ташкил этиш ва юритиш мақсадида машина-
трактор паркининг молиявий тузилмасини 
шакллантиришда қуйидаги кетма-кетликка 
риоя қилиш керак: 

1. Машина-трактор парки хўжалик фао-
лиятининг хусусиятларига мос келадиган биз-
нес жараёнларини белгилаш.  

2. Ушбу бизнес-жараёнларни амалга оши-
ришни таъминлайдиган машина-трактор пар-

кининг таркибий бўлинмаларининг (масъулият 
марказларининг) бизнес жараёнлари доирасида 
ажратиш. 

3. Келиб чиқиш жойларининг масъулият 
марказлари доирасидаги алоҳида харажатлари. 

Бизнес жараёнларига мувофиқ ажратил-
ган масъулият марказлари томонидан бухгалте-
рия ҳисобини ташкил этиш стратегик йўналти-
рилган жараёнлар самарадорлигини оширади, 
бизнес жараёнларини реинжиниринг қилиш 
учун замин яратади, шунингдек, бухгалтерия 
ҳисоби ва бошқарувида қўлланиладиган замо-
навий услуб ва воситалар билан интеграцияни 
таъминлайди. 

Фикримизча, машина-трактор паркларида 
масъулият марказлари, тегишли таркибий бў-
линмалар томонидан ўрганишда таклиф этил-
ган харажатлар ҳисобини ташкил этиш бизнес-
жараёнларнинг амалга оширилишини таъмин-
лайди ва қуйидагилар учун асос яратади:  

 харажатлар ҳисобини самарали ташкил 
этиш;  

 бошқарув учун талаб қилинадиган ха-
ражатлар тўғрисидаги маълумотлар базасини 
шакллантириш;  

 уларни кейинги бошқариш учун бизнес-
жараёнларнинг харажатлари тўғрисида тегиш-
ли маълумотлар базасини шакллантириш;  

 ҳар бирининг самарадорлигини баҳолаш 
мақсадида ташкилотнинг таркибий бўлинмала-
ри харажатлари тўғрисида тегишли маълумот-
лар базасини шакллантириш; 

 масъулият марказлари фаолияти сама-
радорлигини баҳолаш;  

 масъулият марказлари ишини назорат 
қилиш самарадорлигини ошириш; 

 масъулият маркази фаолияти натижаси-
га ташқи ва ички омиллар таъсирини баҳолаш-
да сабаб-оқибат муносабатларини ўрганиш. 

Бундан ташқари машина-трактор парки-
нинг бизнес жараёнлари доирасида ташкилий 
тузилмага мувофиқ масъулият марказларининг 
ажратилиши фаолият бўйича харажатларни 
ҳисобга олиш учун асос яратади. 
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МАМЛАКАТ ИҚТИСОДИЙ САЛОҲИЯТИНИ ОШИРИШДА 
ФРАНЧАЙЗИНГЛАР АҲАМИЯТИ 

 
Нурматов Орифжон Толибжанович - 

Фарғона политехника институти 
Бухгалтерия ҳисоби ва аудит кафедраси 

 
Аннотация. Мақолада франчайзингни мазмун-моҳияти, уни мамлакатда тадбиркорлик ривожланишига, 

ишлаб чиқарилаётган маҳсулот, иш ва хизматлар рақобатбардошлигига ижобий таъсири, шартнома 
иштирокчиларини ҳуқуқ ва мажбуриятлари, бухгалтерия ҳисобида франшиза объектининг капиталлаштирилиши, 
тан олиниши, бу билан боғлиқ иқтисодий жараёнларни бухгалтерия ёзувларида ҳамда молиявий ҳисоботларда акс 
эттириш масалалари ёритилган.  

Таянч иборалар: франчайзинг, франшиза, франчайзер, франчайзи, роялти, пашуал тўлов, капиталлашув, 
товар номлари, брендлар, бухгалтерия ҳисоби, солиқ ҳисоби, молиявий ҳисобот. 

 
РОЛЬ ФРАНШИЗ В УВЕЛИЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОТЕНЦИАЛ СТРАНА 

 
Нурматов Орифжон Талибжанович - 
Ферганский политехнический институт 
Кафедра «Бухгалтерский учет и аудит» 

 
Аннотация. В статье раскрыты сущность франчайзинга, его положительное влияние на развитие 

предпринимательства в стране, конкурентоспособность производимой продукции, работ и услуг, права и 
обязанности участников договора, капитализация и признание объекта франшизы в бухгалтерском учете, вопросы 
отражения связанных с ними хозяйственных процессов в бухгалтерском учете и финансовой отчетности. 

Ключевые слова: франшиза, франчайзер, франчайзи, роялти, оплата наличными, капитализация, торговые 
марки, торговые марки, бухгалтерский учет, налоговый учет, финансовая отчетность. 

 
THE ROLE OF FRANCHISES IN INCREASING THE ECONOMIC POTENTIAL OF THE COUNTRY. 

 
Nurmatov Orifjon Talibzhanovich - 

Fergana Polytechnic Institute 
"Accounting and audit" 

 
 

Abstract. The essence of franchising has been discovered in the state, its positive impact on the development of 
entrepreneurship in the country, the competitiveness of products, work and services, the rights and obligations of contract 
participants, capitalization and recognition of the franchise object in the accounting chart, requests to reflect the business 
processes associated with them in the accounting chart and financial reporting. 

Keywords: franchise, franchise, franchisor, franchisee, royalty, cash payment, capitalization, trademarks, trademarks, 
accounting, tax accounting, financial reporting. 
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