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AnHomayus. Maxonada pakamau ukmucoduém ea CyHw®Ull UHMeJANeKMHU Xcopull smuw wapoumaapuda UHCOH
KanumaauHu pakamau pusoxicAaHmMupuWHUH2 Ha3apuil 8d KOHYyenmya. acocaapuHu madkuk kuauw. TadkukomHune makcadu
- CyHBUU UHMeANeKMHU HCOPULl smuwl wapoumaapuoa UHCOH Kanuma/auHu pakaMmau pusoxCAaHmupuwHuHe gyHdamenman
8a KOHyenmya/ AcOCAAPUHU makomuasawmupuwdax u6opam. lIyHoaH keaub vukub, makaaaoa UHCOH KANUMAAUHUHZ
pugodcaaHuw 6ockudiapuHu canoam 4.0 napaduemacu HyKkmau Ha3apudax acocaa6, atiHaHd pakamau ukmucoduém wapomuda
UHCOH KANumanu 8d yHU pusodc/aHmMupuw y4yH 3apyp 6yA2ax pakamau KyHukmaaap machugu keamupuazad. Llynunzdex,
Makoaada CcyH®sull UHMeMANeKMHU XHCopull smuwl wapoumaapuda UHCOH Kanuma/auHu pAaKamaAu pUBOXCAAHMUPUWHUHE
mpaHc@opmMayuoH xycycusmaapu épumub 6epui2aH.
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AHHomayus. B danHoli cmambe uccaedyromcst meopemuveckue U KOHYenmyaJbHule 0CHO8bl Yu@Ppoeozo pazeumusi
Ye/108e4eCcK020 Kanumana 8 ycao8usix eHedpeHusl yug@dposol 3KOHOMUKU U UCKYCCMBEHH020 uHmeasekma. Lleavto daHHo20
ucc/nedosaust s8A51emcsi co8epuleHCmeosaHue @HYHOAMEeHMabHbIX U KOHYenmya/bHbiX 0CHO8 Yudpoeozo paseumust
Ye/108e4eCcK020 KanumaJjaa 8 YC/A08UsX 6HedpeHUsl UCKYCCMEEeHH020 UHmesalekma. HMcxodss u3 3mozo, 8 cmambe
060CH08bIBAIOMCS] 3MANbl pa3suUMuUsl Ye/08e4ecKko20 Kanumanad ¢ movku 3peHusi napaduemwl uHdycmpuu 4.0, a makice
Kaaccugukayusl 4e/n08e4ecko20 Kanumajad u Heo6xodumbiX 04151 e20 passumusi YugpossbiX HABLIKO8 8 yC/108UsiX Yu@dposoli
akoHomuku. Takxice 8 cmambe packpwvl8armcss mpaHc@hopMayuoHHble 0co6eHHocmu Yyugdposozo pazsumusl 4es08e4ecKozo
Kanumana 8 yca08usix 8HedpeHusl UCKYCCMBEHH020 UHMeAleKma.

Kntouesvle cao8a: yugposas IKOHOMUKA, UCKYCCMBEHHbIU UHMeA/1eKm, Yea08evecKull kanumas, Yyugposoe pazgumue
yes108e4ecK020 Kanumana, yesoseveckuli kanumas 4.0, mpancgopmayus yes08e4ecKko020 Kanumad.
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Abstract. This article explores the theoretical and conceptual foundations of the digital development of human capital in
the context of the introduction of digital economy and artificial intelligence. The purpose of this research is to improve the
fundamental and conceptual foundations of digital development of human capital in the conditions of introduction of artificial
intelligence. Based on this, the article bases the stages of human capital development from the point of view of the industry 4.0
paradigm and classifies the digital skills necessary for human capital and its development in the context of the digital economy.
Also, the article reveals the transformational features of digital development of human capital in the conditions of introduction
of artificial intelligence.
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Kupu. XKaxouzaa cyurry 120 iina MmobaHuU-
Jla UIJ1ab YUKAPHUIIJIA )KHCMOHU N MeXHAaTHUHT caJl-
Mofu 90 %paan 10 %ra kamaiiraH. dKuH Wuiapaa
3ca ymoby KypcaTKud 5 %ra TYWMIIA NPOTHO3 KH-
JUHMOKJa. Anoxyuja TabKuaJall J03uMKH, 2022
WU XOJIaTHUTa JKaXOH MUKECHAA YMYMHUH WUHTEJ-
JIEKTyaJl MexXHaT TapKUOWAa CyHbUU HHTEJJIEKT-
HUHT yayud 5 ¢orsHu Tawkua Kuagu. 2025 iuira

60pu6 KaXOHAA CYH'bUN MHTEJIEKTHUHT XaXKMHU 23
TpuwuinoH AKII posapura eTUIIM KyTHJIMOKJA.
YHUHT KaxOH SUJIMA UYKU MaXCyJOTUAArU YJAyILIH
xo3upru 17,1 dous pgan 24,3 ¢owusra owmazau[l].
CyHBUH MHTEJUIEKTHU KOPUU 3THII MAPOUTIApU-
Jla KanuTalra TasHraH HWKTUCOAUET YPHUHHU
“Ucrebaoasap UKTUCOAUETH” 3rajiaid OoIlJalIU-
HU Xuco6ra oJicak, alHaH WHCOH KallWTaJIUHU pa-
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KaMJI1 DPUBOXJAHTHUPHUILIrA YCTYBOPJUK GepuUsu-
IIUHUHT 3apypaTd oWAWHJaumagd. ByHzpal ma-
pouTAa MexHaTra JaéKaT/JU axoJIMHYU, OUpHUHYU
HaBbaT/a, €lUIapHM $SHCUM TEeXHOJIOTMK JaBpja
qmanm Ba MeXHaT KWJIMIIra TahépJsaim xamja pa-
KaMJIM KYHUKMaJJApUHU JOUMHUM PUBOXKJIAHTUPUO
GopUII MYXUM aXaMUAT Kach 3TaJu.

JyHéna pakaMJi1 UKTCOLAUETHUHI PUBOXKJIA-
HUIIK XaMJja CYHbUU HUHTE/JIEKTHU KEeHT >XOpHUi
3TUII WAPOUTHU/A ax0Jd TOMOHHUJIAH SIHTU paKaM-
JIU Ba TEXHOJIOTUK KYHUKMa XaMJa MaJlakajJapHHu
araJuiall UMKOHHUATH GWJIaH GOFJIUK TpaHcdopMa-
qUsaJapHU Qao/IalITUPUIL, XyKyMaTJapHUHT Tab-
JIUM TU3UMUHU UCJI0X, KUJIMUII Ba paKaMJallTUPHULI
OwiaH GOFJIMK aCOCHMU YCTYBOp HyHa/IMUILIApAA
WIMHH TaJKUKOT Ba UILJIAHMAJIAp XapakaT/JIapuHU
OIUMPUI, MEeXHAaTHUHT CYHBbUH HUHTeJJeKTJally-
BUHHUHT CaJIOUM Ba MXXKOOUH OKUOATJIApUHU YYKYP
TaxXJIWJI KUJIUIL, UHCOHHUHT MeXHAT CaJIOXUSTHHU
CYH'BUM UHTEJJIEKT épJaMu/ia OLIUPULIT UMKOHUSAT-
Jlapy, yCcyJ Ba MeXaHU3MJIApWHU TaKOMWJLIALITH-
pHLI, MYHUHTJEK, YJAapHUHT WKTUMOUN-UKTHCO-
AWM XaMJia UHHOBALlMOH TapaKKUETra KyllaJuraH
XUCCacUHU 6axoJsall Macajajapura Joup KyIjab
WIMHHN TaJKUKOTJap aMa/ra owupuamorga. Uly-
HUHT/IEK, aMaJIra OIIMPUJIAETIaH UIMUNA U3JIaHUIL -
Jlap/la UHCOH KalWTaJMHU paKaMJU PUBOXKJIAHTHU-
pHLI KapaéHWHU yHJArd 6apya UIUTHPOKYUIAD -
MHCOHJIADHU KOKOPHM MaJlaKaJd KacbJIapHU TaH-
JIallira YHAOBYU MexXHAT 6030pH, paKaMJN UKTHCO-
JUET IAPOUTHUJATU TEXHOJOTUK MYXUTHHU TaLIKUJI
3TYBYM CAHOAT, MAKCA/JJM KOMIIETEeHIMsIap aco-
CU/1aa I0KOPH cHPaT/IU KaNUTATHY MAK/IaH TUPHULI
YUyH 3apyp Ta'bJUM MYXUTHU, UHCOH KallUTAJTUHUHT
WLLIAUIM Ba pakaMJyd PUBOMJIAHULIN YYYH HXKTH-
MOHWM MYXUTHU TAIIKUJ 3TYBUM COFJIMKHU CaKJIall
Ba WXTHUMOUN TabMUHOT TU3UWMJIAPUHUHT {3apo
TabCUP MEXaHU3MJIADUHU TaKOMUJLIALITHPHULI
CUHTAapW WIMHHA MyaMMOJIAPHU TAJKWK 3THII MY-
XUM aXaMHsITra arainp.

Mag3yra ouJ, aga6uétsap TaxJauaud. CyHb-
MU MHTE/VIEKTHUHT MexXHaT 6030pH, Ul YpUHJIApU
Ba WHCOH KalUTAJIMHU PUBOXKJIAHTHUPHUINTA JOUP
MyaMMoJlap4d XaM/la YJIApHUHT ¥3Ura XoC edyumJa-
pu 6yiuda E.BpumxondcoH[2] Ba A.Arapsaj-
HUHT[3] WIMUN TaAKUKOT/IapUJa YyKyp ypraHui-
rad. ABTOMAaTJIAIITUPHUII Ba CyHbUHA HUHTEJJIEKT-
HUHT KyI coxajap/a MHCOH MeXHaTH/JaH BO3 Ke-
YULI UMKOHHUSITUHU SIPATULI MYMKHHJIMIHA XaMmza
paKaMJ/Ii UKTHUCOAMET IIAaPOUTHUAA WHCOH KamuTa-
JIMHU PUBOXJIAHTUPULI Macananapu M/X onumia-
pu E.B.Illupunkuna Ba H.P.KenbueBckassHUHT
WIMHM TaJIKUKOT ULLJIapU/a V3 akCUHU TonraH[4].

V36ekucTonza CyHbUH MHTeNEKT Ba YHH
JKOpUUA STHULI IIApPOUTJApUZa MexHaT 6030pHu
TpaHchOpMaLUACH, paKaMId UKTHUCOAUET 1ApOU-
TH/Ia UHCOH KallUTaJIUHU PUBOXKJIAHTUPHLL, aX0JI1-
HUHT U1 6UJIaH 6aHJJIMTMHY TaAbMUHJIAL, Macaja-

Japu akajJ. KX.AGQypaxMOHOB Ba YHUHI HJIMHH
MaKTabu/Ja KeHI Ba Kyn éxJjaMa TaJKWUK KUJIHH-
Mokga[5]. llyHUHTJeK, ssHa OUpP MaXa/IMA OJIUM
akaj. C.C.FysoMoB WIMUH TaAKUKOTH/A V36ekuc-
TOHZA CYHBUH HWHTENJIEKTHUHT PHBOXJIAHUIIN
XaM/la YHUHT Y4yH 3apyp UHpaTy3uiMa Ba Kajap-
Jiap TalépJiall MacasaJapyuHU Tax/ U KUJIrad[6].

[lyHuHTAeK, ANOHUANUK oauM H.fAMomoTo-
HUHT TaJKUKOT MLIK/JA TAIIKUINHK apaxaa CyH'b-
MU HHTe/JIEKTHUHT MHCOH MeXHaT KOOWJIUATU
XaM/Jia YHUHT PYXUH XoJ/1laTUra TabCUPU Macajaja-
pu épuTwiaraH 6ysaub, UL KoHWIapuga OyHIAM
TEXHOJIOTUSI/IAp KYJJIAHW/IMIIN XOAWMJIAPHUHT V3
YCTH/JA IHaAa KYNpPOK UILJIALIM Ba NOTeHLUAJUHU
JIOMMUH paBUILJA OLIMPUG GopuIlra Maxoyp 3TH-
Y Kaig aTuiarad [7].

Anoxyuaa TabKUJJIALI JIO3UMKH, 6y COXa 3HT
CaJIOKJIU TAJKUKOTJIApHU aMaJira olUpU6 KesaéT-
raH eTyk osuM Jl.AceMofau ¥3 TajKUKOTHJA
CYHBUUM UHTEJJIEKTHU PUBOXJIAHTUPHULI Ba KOPUU
3THULIA UHCOH KalMUTAaJUHUHT aXaMHUATUHU Hasa-
puii Ba ycyOui xkuxXaTAaH acocsab 6epras [8]. Bu-
POK XOpPWXKHUH Ba Maxa /UMM OJIMMJIap TOMOHU/JAH
allHaH CYH'bUU WHTEJJIEKTHU >KOPUU 3TUII LIapo-
HTJIapU/la MHCOH KaUTAJUHU PAKAMJIH PUBOXK/IAH-
THUPHULI XKUXATJAPU eTapjuya TaJAKUK 3THUJIMaraH.
KymnagaH, pakamau UKTUCOAUMET LIAPOUTUAA
VMHCOH KaNUTaJMHU PUBOXJIAHTHUPUIL YUYH paKaM-
JIU KYHUKMaJIapHY MaK/UIAHTUPHII, HHCOH KaluTa-
JIMHUHT paKaMJId PUBOMJIAHUII XOJIATUHH 6axo-
Jlalll MeTO/0JIOTHUK EéH/IaIlyBJIapH, paKaMJIu KYHUK-
MaJIapHU XaéT JaBOMH/A TA'BJUM OJIUII 60CKUYJIa-
pya MAK/UVIAHTUPUIIHUHT WIMHUM EHJallyBJapH,
CYHBUM UHTE/JIEKTHUHT MeXHaT 6030pU Ba MexHaT
YHYMJOPJIUTUTra TabCUPUHU YCJAYOUR >KUXATAAH
faxoJiall Macasiajiapyd eTapJuya TAAKHUK 3THIMa-
rad. llyHuHr y4yH ymoby TajKUKOT MIIM MaB3yCH
Jl0J13ap6 XUCcob6aaHA/H.

TagKUKOT METOA0JIOTUsACU. Ma3Kyp TaJKu-
KOT/la OMp KaTop OH-JalH MabJyMoTJiap 6Gasaja-
pujiaru WiMHuil MaH6Gasap/ia ¥3 akCUHU TONTaH pa-
KaMJI1 UKTHUCOAUET Ba CYH'bUN WHTEJJIEKTHHU KO-
pU# 3TUII MIAPOUTJIAPHUAA UHCOH KallUTAJUHHU pa-
KaMJIM pUBOKJIAHTUPULI MacajlajJapyra TaaJIyKJau
3MIUPHUK Ba KOHUENTYaJ TaJKUKOTJIap YpraHuiau
Ba yJjapJard WJIMWUHN EHJAIlyBJap TH3UMJIAIITH-
puwian. llyHUHTZEK, TaAKUKOT HUIIWJA TH3UMJIH
Tax/IWj, MaHTUKUNJIWUK, UHAYKIUS Ba JefyKLus,
aHa/IM3 Ba CUHTeE3, KUECUN Taxjuj, MoHorpadpuk
Tax/IMJ1 Ba rypyxJjaul ycyJuiapy KyJ1JIaHUAau.

Taxiua Ba HaTW»XKajiap. 3aMOHAaBUU MHHO-
BallMOH UKTUCOAUETAAru cudat y3rapuliyiapu UH-
COH KallUTaJUHUHT aXaMUATH 6eKuéc olraHu/iaH
JlajionaT 6epajy. JKCIEePTJapHUHT MabJyMOTJa-
pura kypa cyHrru 120 #ua MoGallHMJA KaxoHJA
M1LI1a6 YUKAPUILA dKUCMOHUY MeXHaTHUHT CaJIMO-
i 90 %pan 10 %ra kamaiiraH. IKMH WuJLIap U4Yu-
Jla 3ca ymby KypcaTkud 5 %ra TYUIMIIM MPOrHO3
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KWJMHMOKJa. AJloXyaa TabKuaaam Jo3uMkuy, 2022

HWUJI XOJIaTHUTa KaXOH MHUKECHAA YMYMHUH WHTEJ-
JIEKTyaJl MeXHaT TapKUOWJa CyHBbHUH HHTEJJIEKT-
HUHT yaymud 5 %Hu Tamkua Kuagu. CyHbul

WHTEJIJIEKHTHUHT MeXHaT JKapaéHJapu/ia KyJ1JIaHUu-
sy acocad 2000 HusiapiaH »kajasiania 6o1a-
au (1-pacm).
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¥ MHTEIUIeKTyal MeXHAT

CyHbUI UHTEIEKT

1-pacm. XKaxoHjAa UIIa6 YMKapULAa )KUCMOHUI Ba MHTEJ/JIEKTya/l MeXHaT XaMJa
CyH'bUI UHTEJUVIEKTHUHT CaJIMOFU AMHAMHUKacu[9]

By fAaBpraya cyH'bUi MHTEJJIEKTHUHT allpyUM
3JleMeHT/apu XapO6uil coxa Ba KOCMHUK TaJfKUKOT-
JapJia KYNpokK KyJulaHuiarad. [J1o6an mapouTtaa
Ta'bKU/JJIAll KepaKKH, pakaMJd TeXHOoJIorusjap-
HUHI PUBOXJIAHUIIM MaMJaKaTJapHUHT TapMOK,
PHBOJIAaHUIIUJATH SIHTU TeHJAeHLUsJIapHU Oesru-
Jab 6epaau, 6y 3ca MHCOH KalUTaIHd PUBOXKJIAHU-
mura XaMm Tabceup Kunagu[10]. lly ca6a6uiu, pakaM-
JIU TEXHOJIOTUSIJIADHUHT PUBOXJIAHUIIA MUHHUMaJ
pecypciap 6WJaH MHCOH KalUTaJIWHU TYILJIALl Ba
PUBOX/JIAHTUPUII HMKOHHUAT/IAPH KYJAaMHUHHU KeH-
raitTupmokza. llyHUHrZeK, puBoXK/IaHUO GOpaéT-
raH pakamJju XaMUSIT[a UKTUCOAUHN cyObeKTsap
ypTacuzaru MyHocabatJsiap ax60poT pecypcyiapH Ba

pal{aM}II/I HMHHOBaNudJa

OUJIMM XaMJla YHUHI 3JTYBUHUCH OYJIrad HHCOH
KanuTaJura 60fJuK 6116 KOJIH.

lllyHUHTleK, paKaMJId TeXHOJIoTHsIap Ba
CYHBUH MHTEJIEKTHUHT PUBOXJIAHUILU €Ll TYPYXH-
JlaH KaTbU Hasap, MUHHMaJ pecypcsap 6uiaH UH-
COH KalMUTAJMHU TYIJIAll Ba YHJAaH GoHjaJaHUII
VMKOHUATAPYU  KYyJaMHUHM  KeHraUTHUPMOKJaA.
CyH'BUI UHTEJIVIEKTHUHT aMaIMEéT/a >KOPUH ITU/IH-
M JaBpUJa MHCOH KaNMTaJMHHUHT PUBOXJIAHULI
»KapaéHHMHU XMCcoOTa 0JIraH X0J1/1a, paKaMJ/I MaKOH-
Jla MHTerpalysa xapaéHJapyuHU TabMHUHJIOBYM aACo-
CMM OMW/JIApHU aXpaTub KypcaTtuul 3apyp (2-
pacm).

daH Ba TaBJIUM

N6 nIapMOHINK MyXUTH

JlaBsiaT cekTOpHU

@
1980

1970 1990

@ @ @ >

2000 2010 2020

2-pacm. u11ap KecuM/ia MHCOH KaNUTaIMHU PUBOX/IAHTHPHINTa TahCUP
KWJIaAUTaH MyXuM oMuwiap[11]
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2-pacMga 4 Ta acocuil oMUJIap KypcaTuJ-
raH: pKamJid MHHOBaLMsIap, WiIM-paH, ULIOUIap-
MOHJIUK MYXUTH Ba JaBjaT ceKTopu. by oMusiap
KOHTEKCTU/JAa KUIIWJapHUHT KacObuil KYHUKMa Ba
MaJslaKaJlapUHU PaKaMJIALITUPULIHUHT aCOCUN TeH-
JleHIUsIapy Iak/IaHagd. McTukbosgaru Kaco-
Jlapra Tauéprap/ykK KypUIl YYyH KUILIWJIAp TYFPU
KYHUKMaJapra MyxTox Oysaagud. Tabkujam Ke-
paKKH, aH'baHaBUH WXKTHMOUM TapTUOAAH paKaM-
JIM XaMyKaMUsITra YTHUII YYyH WUHCOH 3ra OVJIHUIIU
Kepak Oy/iraH firoHa KYHUKMaJjap TymnjiaMu MaB-
XKyJ 3Mac. BUpoK ax60poT-KOMMYHUKALUS TEXHO-
Jgorusiapu (AKT) xama cyH'bUN UHTEJJIEKT OYiU-
Yya TU3WMJIM OGUJIKMMJAp, KOMMYHUKAaTUB KYHUKMa-
Jlap Ba 3aypyp KoMIeTeHLusJap (MacasiaH, WXo-
Il pukpJam Ba kaMoaja MIJIall) KOMOWHAIs-
CU MHCOH Y4YyH OOLLJIaHFUY KalUTaja XUCcobIaHaH.
ByHJiail miapouTAa caMapaji MeXHaT KyHUKMaJia-
PHHHU PUBOXJAHTHUPHUILI OOJIAUK JaBPUAATH Ta'b-
JUMJAAH OYTYH YMp JlaBOMHUJia Ta'bJUM OJIMLIraya
O6yiraH fXJUT EHJallyBHU Tasnab 3Tagu. UHcoH
KalUTaJUHU PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT Xap 6Up [aB-
pu/Jia caHab YTUJIraH OMUJUIAPHUHT TabCUP JOUpa-
cH y3rapub 6opaBepajy.

Wuia6 yukapuin KapaéHuJla pakamau Tex-
HOJIOTUSLIAP XaM/Jld CyHbUH HHTEJIEKTHUHT KYJI-
JIAaHUIIM aHbaHaBUM KYHHMKMa Ba Takpubasapra
3XTUEKHU KaMauTupub 6opMmoka. Coxaja TU3UM-
JIU TaAKUKOTJIAp 0J1IU6 GOPUIMACTUTH CYHBUN UH-
TeJUIeKT Ba caHoaT 4.0 TeXHOJIOTHSIapU Y4yH
VMHCOH KalUTa/JMHU KaHJal AapakaCUHU IIaKJJIaH-
THUPHII MacajlacCh MyXUM axaMHUAT Kach 3TMOKJa.
CyHbUH HHTE/UIEKT XOJUMHHU IOKOpPH Majlaka Ba
OUJIMM OuJIaH 6Upra MacbyJUSATHHU Y3 3MMMacHra
OJIMLI Ba MexHAT GaoJUATHHU MyCTAaKWJ paBUILJA
aMaJ/ira OLIMPUIIHU TajNab KUIMOKZA. JHIUIUKAA
XO/IUM ¥3 MexXHaT GaoJUATUHH Y31 TapTU6ra coja-
A4, XoguM MexHaT $aoJUMATUHUHT TallKA Hasopa-
TH YHUHT ¥3WHH a6 3TMaraH xoJijla MabJIyMOT-
Jlap, XMco60T/1ap OpKaJy aMa/ira olMpuIay.

CyH'bUHM MHTEJJIEKT XOJUMJIap UILIUHUHT ca-
MapaJopJUTrUHU OIIMPAAH, JIEKUH MIIYU Ky4d Ma-
JIAKacura TaJaOHUHT AOUMHUN paBUIAa OmHO 60-
pULIM Ba 6y XOJIATHUHT Y3rapyBYaHJUIU KaMUAT
Ba KOpXOHajlap oJijura Oy Ba3usaTra MYyBOQUK
CTpaTervsiJlapHy HUULIa6 YUKW BadudacHHU Kys-
A4, CyHbUI MHTEJJIEKTHHU KOPUU 3THUII UHCOH Ka-
NUTAIMra Kyuujaaru HyHajgunuiapja y3 Ttajabsa-
puHM Kyaau (1-xazBan).

1-kaaBan

CyHbU MHTEJUIEKT ACOCHA NHCOH KaNUTA/IMHU PUBOXK/IAHTUPHII YYYH 3apyp
KYHMKMaJap gapaxacu[12]

KorHuTuB KyHUKMaj1ap

HxTHMOMH KYHUKMaJ1ap

PakaMmiid KyHUKMaJjiap

CaBO/IXOHJ/IMK Ba MaTeMaTHK KYHUKMasIap,
IIYHUHTAEK, IOKOPH JlapakaZiaru
KOIHUTHUB KYHUKMaJiap (MacasaH,
MaHTHKHH Ba KpeaTUB pUKpJia)

WKTUMOUH-3MOLIMOHAI
KYHUKMaJlap Ba laxXCUuin
XHCIaTIAap

AKT 6uiaH vuuiall KYHUKMalapH,
naTdopMa Ba U0BajJap GUJIaH HIIJIALI
KOOGHJIUSITH

MyaMMoJ1apHU XaJ1 KUJ1a OJIMII
KOOMJIMSITH, MyaMMOHH XaJl KUJIMLI YYyH
3apyp 6uUaIuM

SAHru Taxxpu6a osmira
TalépJIMK, XaJI0JUIHK,
3KCTpaBepCHs, 3IMOLMOHAI
UHTEJUIEKT, GapKapopJsIuK

VpTa MaKkTaGHU TyrannaraHfiaH KedHHTH
KacOoui Talléprapuk 6Ky YKULI
KapEéHU/a, éxyZ MexHaT GaoJUsITH
>KapaéHH/ia OJIMHTaH paKaMJIn
KYHUKMaJap

Bep6aJsi caBOAXOHJ/IMK, MyaMMOJIapHH XaJl
KWJINLL, XOTHpa Ba QUKpJIALI TE3JTUTH

V3u-y3uHu TapTHGTA CONMMI,
Mypocajapra TalépJiuk,
Kapop KabyJ1 KUJIuII Ba
I1aXc/1apapo MyJ0KOT
KYHUKMaJapu

Myaiisid kac6 6yinya “uLIall y4yyH 3apyp
6yJIraH pakaMJid KYHUKMaJjap (MacaJjiaH,
pakamJii GU3HeC aHaJIMTHKaCH
KH6epXaBCU3JIMK Ba MabJIyMOT/Iap
XaBCU3JINTHHY TAbMUHJIAN 0JIMII)

IOkopuga kKeaTUpuaraH OGUKpJap OYyryHTH
KYH/Ia WHCOH KalUTaJUHH PUBOXKJIAHTHUPUITHUHT
SIHTW HYHaJWIUM, SBHU paKaMJM, WXKTHMOHUM Ba
KOTHUTHUB KYHUKMaJIap XaMjJla pakaMJUd HKTHCO-
auétHuHr “VUCA” mapouTu/ia UlllJiaid oIl KoOH-
JIUSITU 6UJIaH aHUKJIaHAAUTaH HHCOH KaMUTAJIMHHU
paKaMJd PUBOXKJAHTUPHMIUTa 3XTUEXHU aoJ-
JAUITUPHUIITa TYPTKUA 6yaaau. buszHec myxuTuaa
KyTUJIMaraH Te3 Yy3rapyuuiapHU OesruJail y4yH
“VUCA” atamacugiad ¢poigananuaanu. “VUCA” - be-
KapopJIMK IIapOUTJ/Japya Kapop KaOyJ KHJIMII
TYFPU KeJIaZJuraH MyXuTAup. by pakamin MyxuTtaa
WHCOH KalUTaJMHU WAKJJIAHTUPHUIL Ba PUBOXKJIAH-
THPUII KapaéHyapura xaMm TabCcup Kypcaraau. Iy

YpHUAAQ KOTHUTUB KYHUKMaJap JeraHja siHru ou-
JIUM Ba aMa/IMET/IapHU YpraHull UMKOHUHU GepyB-
YU WHTEJUIEKTyaJl KOOGWUJIUATIAP TYUIYHHUJIULIIUHU
TabKUAJIA0 YTULI dKOUIAUD.

WHCOH KamUTaJUHU paKaMJU PUBOXKJIAHTHU-
pull TyllyHYacu O6yWu4ya UIMUN TaJKUKOTJIapAa
eTapjidya MabJyMOT yupamaiiau. JlekuH aipum
TaJKUKOTJIap JoUpacua pakaMJud HKTUCOLUET-
HUHI MHCOH KallUTaJIura TabCUPUHU 6GaxoJiall Ma-
cajasiapu aTpodnya Kypub YuKu/Irad. by koHuen-
USHUHT MOXUSTUHH aKC 3TTUPHUII Yy4yH OU3
“UHCOH KaNUTAJIMHU pPaKaMJIM PUBOMXJIAHTHUpUIN”
TyLIyHYacHHU udojasalra Myaaandanuk éHjauy-
BUHU MIAK/UIAHTUPHULITA YPUHUG KYpAUK. BUSHUHT
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YOy KOHLENUUAHUHT Tabpudura éHAallyBUMU3
Kyhugaruya: MHCOH KanMTa/IMHM paKaMJd pH-
BOMUIAHTUPMII - paKaMJIM TEXHOJIOTHAJAp Ba
CYH'BUH MHTEJJIEKT épJaMHU/ia UHCOH KalWTaJHHU
6ax0JIaLIHMHT SIHT'M YCyJIJIapura acocJaHraH XoJ//4a
VDXKTUMOMM XU3MaTJ/IapHU paKaMJ/AlITUPUIL Ba pa-
KaMJIM KOMIEeTeHLHUAJApPHU OLIMPHUII acOCU/A WUH-
COH KallMTaJIMHU PUBOXKJIAHTUPHII Jie6 TaJKUH KU-
JIUII MYMKHH.

BU3HHMHT TaJKUKOTHUMHU3ra Kajap ymoy
KOHLIENIUAHUHT TabpUPUra COXafard UKTUCOLYU
osuM H.P.KesrueBckassHUHT éHIAIIYBUHU KEJITUPUO
YTHILI JI03UM Je6 TONAUK. Y MHCOH KallUTaJUHUHT
paKaMJ/IM PHUBOXJAHWLIMHYA paKaMJAIITUPULI Ba
pakaMJM KOMIEeTEHLUSHU OLIMUPUII HyHaJIUIIUAA
WHCOH KalUTaJUHU PUBOMJIAHTHUPHUII Ze6 TaJKUH
KWiaralH. DBW3SHUMHr  €HJallyBMMHM3  MasMyHaH
H.P.KesnmueBckasgsHUHT Tapudura sSKUH OYyJca-/a,
VHCOH KalWTaJWHU paKaMJIM PHUBOXJAHTHUPUILZAA
CYHbUHM MHTEJJIEKT MMKOHUAT/IAPY XaMJla paKaM-
JIA MyXUTJia MHCOH KallUTaJIMHU 6axoJall ycyJa-
pUHM XaM XMCOOra OJIMLI JIO3UMJWUTMHU TabKUJA-
JIauiu.

WHCOH KanuTaJMHU paKaMJIM PUBOXJIAHTH-
PUIIHUHT MyXUM XyCYCUSTHU Oy TEerMULIA paKaMJ/IU
KYHUKMajap Ba QolijaslaHyBYMJAPHUHT HXKTHU-
MOMH aoJJIMK JAapa)kaCMHU Tajsab KUJIyBYM pa-

KaMJIM Ta'bJUMHUHT TypJiU IAK/JIapuAaH ¢oiiga-
JIAHUIIUp. NHCOH KamUTaJUHU paKaMJd PUBOXK-
JIAHTUPUIIHHUHT acoCU{ TaMOHW/IapUJaH Oupu
pakaMJiid MyxuT/a MyBaddaKUsaTra 3pHUIINII YIVH
YCTYBOP KYHUKMaJIap TypyXJapyu HYKTau Ha3apuHU
y3rapTUPULIAHUP.

WHCOH KamWTalWHU paKaMJIM PUBOKJIAHTH-
pHll y4yH 6Up MapTa GUJIUM OJIMII EKU KYHUKMa-
JIApHU PUBOXKJIAHTHUPUII €TapJiv 3Mac, OJIMHTaH OU-
JIMM Ba KYHHKMaJlapHU MYHTa3aM SIHTUJ1a0 TypHII
J03uM. ByH/1a NHCOH KaNUTaJIMHUHT Xa€T JaBOMHU-
Jla TabJUM OJIMII €KW YPTaHUII MapaJurMacd My-
XMM aXaMUAT Kac6 3Tagu. TabJuM TU3UMH, KOPXO-
HaJlap Ba KUIIWJIAPHUHT ¥3/1apU UHCOH KalUTaJld-
HUHT paKaMJIM PUBOXJIAHHUIIUIA TEHI XUCCA KY-
HMIHULIIApU Kepak, 6y 3ca yuIby MKTUMOUHM Ba Mex-
HaT MyHocabaTiapu CyObEKTJIAPUHUHT ¥3apo
CUHEPTUK TAbCUPHHU TAbMUHIANIN.

MaB3y poupacuza osu6 OGOpUJITaH TaJKH-
KOT/IapUMH3 [JaBOMHJA WHCOH KalWTaJWHU PHU-
BOXKJIAHHII JIaBPJIAPUHU XaM YpraHuuira 3bTUGOP
KapaT/Juk. ByHa 6u3 Xy M caHoaT pUBOXK/IaHHUIIU
6ockuusapu (Canoat 1.0, .., 4.0)na 6yaraHu kabu
WHCOH KaNUTAJWHUHT XaM DUBOXKJIAHUII OOCKHY-
JJApYHU aJoXuJia JaBpJap HyKTallh HasapuJaH
Tax/IWJI KAJIMLIra YPUHAG KYpAuK (2-xajBa).

2-KaaBaa
NHCOH KanuTa/IMHUHT PHUBOKJ/IAHHUII 60c1c,an1apn
PuBoxK/1aHMII
60CKIWIADY Ba HK 1.0 HK 2.0 HK 3.0 HK 4.0
Kui1ap (1770-1930) (1960-1975) (1980-2010) (2010-x03.)
AaBpJiapu
HWHcoHra
Konuentyas KanuTaJ WHCOH KaNuTaJuHU WHCOH KanuTaau WHCOH KauTaJuHU
(93 0:(0)114% ] cudaTtuza IIaKJJIaHTUPHULI cudaTHHU OLIMPHULIT paKaMJ/IM pUBOXKJIAHTHPHULI
Kapawu
HUKTHCO M Knaccuk WHcTHyTYLHOHAN Ax6opoT .
.. .. i PakaMJ/iu UKTUCOOUET
JAaBpra MoCJUru UKTUCOJIUET UKTUCOJIUET UKTHUCOJIUETHU
WHCOHHUHT WHCOHHUHT WHCOHHUMHT pakaMJiy,
WHCOHHUHT .
MexXHaTra WHTeJJIeKTyaJsl Ba W>KTUMOUWM Ba KOTHUTHUB
WHTEJJIEKTH, COFJIUFH, " .
KOOUJ/TUSITH — OOLIKAPYB MEXHATH, KYHUKMaJap, MacodaBuii
YHcypaapu 6uuMy, cudaTau Ba .
Ta'’bJIUM Ba Kaco MYHOCH0 MeXHaT Ba WAl KYHUKMalapH,
o YHYMJIM MeXHATH XaM/Jia
KYHUKMaJlapura TypMy1l GaoaUATH MYHOCU0 MeXHaT Ba
YHUHT TYypMyL cudaTu
WHBECTULUsIAp MYXUTH TypMy1l GaoJAUSATH MYXUTH
XaéT naBomMua .
. . CyH' UM UHTEJJIEKT Ba
IIak1IaHTMPUII | YCTO3-IIOTHUPJ, Wi »xoiina Ba UlliaH Ta’bJIUM OJIULL, {3 AKAMJIA TABITAM
BOCHTaJIapu MyHOcabaT/JapH | TallKapuJaru TabJuM CaJIOXUSTUHU OLIMPUG paK
miaTdopManapu
GopuIl
. o MuHTaKaBUi, MUJJIUH,
AJoxujia maxc Munnui, xynyauu, .
Kopxona Ba anoxuja Xy[lyAUH, KOpXOHa Ba
Japaxaiapu WHCOH KOpPXOHa Ba ajJloxu/a
IIaXxC MHCOH KamnuTaJu aJIoXy/1a IaxC MHCOH
KalmuTaJu IIaXxC MHCOH KamnuTalu
KanuTaau

WUiMui )kuxaTAaH HHCOHTa KanuTaJsl cudaTH-
Ja kapaw 1770-1950 iinnnapa oMmmasaiia 6ouiia-
au. By BakTZa MHCOH KalUTaIM aJOXHAAa HHCOH-
HUHI MexHaTra Gy/raH KOOWJIHSTH — TabJHM Ba
Kach KYHUKMaJlapura WHBeCTULMsJap cudaThaa
6axoJsiaHap 3au. Bynjait Kapam 1950 fnniapra Ka-
Jap aMasga 6yanu. by maBpHM OM3 caHOAT PUBOXK-

JIAaHUIIM HYKTau HazapujaH “UHcoH kanuTtaau 1.0”
(MK 1.0) paBpu aeb6 aTall MyMKHUH J1e6 xucob6Jai-
MH3.

WHCOH KanUTaJIMHUHUHT KEMUHTU PUBOXKJIA-
HUI gaBpu 1960-1975 dusnap opaJufura TYFpH
kesqn6, yuu 6us UK 2.0 ge6 aTtalmiHu MabKyJ Aeb
XUcosaZuK. By laBpjla MHCOH KamUTa/lIU aja0xuja
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KOoHLenuus cudatuja Kabys KUJIUHUOG, WHBECTH-
nusaap (COFIMKHU cakjall, KacOWil TabjJuM Ba
6ollIKaslapra UHBECTUIMAIAp) Ba KacOUM XapakaT-
YaHJUKHU TabMHUHJAll KOMOGHWHauuscu cudaTuzaa
ypranunap 3au. byHpa acocuit 3bTHGOP KeHT
MUKECa WHCOH KaNWTAJMHU MaK/JIaHTUPHULITa
KapaTHuJIraH 34u.

1980-2010 #umasapaa caHoaTha pakob6ar-
HUHT Ky4aWdIId OKWU6ATH/Ja KajpJapra 3XTHEXK
xaM opTta 6ouiagy. llly ca6absu MHCOH KalnHUTaau
XYAYAJapHUHT PaKo6aTAoll YCTyHJUTMHUHT MaH-
6au, Ma'bJyM AapoMaJi KeJTUPYBYM MeXHAT YHyM-
JIOPJIUTMHU GeJruaoBYd cudaTiap MaXMyd cuda-
THUJA TaJKUH KWJIMHA 6ouuiafd. AHUKPOK KUJIUO
ndoganacak, UHCOH KamUTaId CUPATUHU OMIMPHUII
MyX{UM aXaMHAT Kaco aTa 6ouutaau. by aca, UK 3.0
Jle6 HOMJIaHYBYM SIHTU NTapaJUrMaHu BY>KyATa KeJl-
TUPJU.

HuxosT 6U3 TaJKUKOTIapUMHU3 HaTWXKacuaa
WHCOH KamMUTAJWHU paKaMJU PHBOMXIAHTHUPHUII
koHuenuuscu aiHad UK 4.0 (2010 #iunaaH KeluH-
rd) AaBpU/a aMajra OUMPHINIIA MYMKHHJIUTUHU
aHUKJIaIMK. By laBp/ia UHCOH KalMWTaly SHIU TeX-
HOJIOTHsIap Ba TEXHOJIOTMK OWIMMJIAp KOHTEKC-
THAA aMaJira OIIMpUJAJUraH sSHrd cudar Ba pa-
KaMJIM KOMIIUTEHIUsIapra ara 6y.Jia 6011a/u.

Coxaja TaAKUKOT 0Jiu6 GopraH GUp TYPyX,
OJIUMJIAaPHUHT TAJIKUKOT HAaTWXXaJapura Kypa, UH-
coH KanuTanu 4.0 KM MHCOH KalUTAJINHHU PaKaM-
JIM PUBOXJIAHTUPHUII YYYH 3apyp KyHUKMaJIap Kor-
HUTHB, 3MOI[MOHAJ, PAKAMJIM XaM/a IPKTUMOUH K-
HUKMaJlap 3KaHJUTY XaM TabKuaaab yruarad[13].
By TypT Touda KyHHKMasap TapKUOHAA XaM OUD
HeuTaZlaH Cy6-KyVHUKMaJap MamxXy[ OVJu6, ysaap
WHCOH KanWTaJWHU paKaMJ{ pPHBOXIAHTUPHUILI
y4yH acoc cudaTuJia Xu3MaT KUJIau.

)/ Hcon kanuraiauHu PaKaMJId PUBOKIAHTUPUITHUHT N

TpaHcphapMaUMOH TY3WIUIIU

HNHCOH KanuTAJUHUHT
aHbaHABHUIl Ty3WJIMAaCH

TU3UMUJIATH KOHBEPCUOH
y3rapunuiap: TeJeMeuIHa,
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3-pacm. CyH'bMii HHTE/UIEKTHM YKOPUI 3THII IAPOUTH/Aa MHCOH KaMTA/IMHU PaKaMJ/Iu
PUBOK/IAHTUPHUIIHUHT TPAaHCPOPMALUOH XyCycUATAapu[15]
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MHCOH KalUTaJMHUHT paKaMJ/H PUBOXJIAHU-
M Ky XoJ11ap/a paKkaMJd UHCOH KanuTaau cuda-
TH/JA XaM TaJKUH KWJIUMHaAWU. PakamM/M MHCOH Ka-
NUTAJd UHCOHJAPHUHI SIHTU 6030p TakJudJapH,
YKOPUN TeXHOJIOTUsJIAp, KYHUKMaJjap Ba WJIFOP
TaxXpubajap xakKuJa Te3KOp MabJAyMOT H3Jall
KOOWJIMATUHU PUBOXKJIAHTUPHULI OPKaau adp3aiuk
sdpaTajud. Yjaap oOupraaukza ¢ukpsaam Ba Kapop
KabyJsl KWJUIIHUHT MOCJAUIYBYaHJUTUHU KYJJ1a6-
KyBBaTJlaliy, 6aHAJUKHUHI aH'baHaBUM LIaKJ/1a-
pura UCTUKOGOJIIM aJTepHAaTUBaJApPHU aHUKJIAWAU
Ba 6ab3aH MHCOH KaNUTAJUHU SXIIMPOK aMasra
omupuira épaam 6epagu. llyHgait kuaub, pakam-
JIU WHCOH KaluTaJlu MeXHaT 6o3opuja amajra
OIIMPUJIAIUTAaH Ba MIKO3Japra KUHNMaT sipaTull
kapaénuga AKTpan uHTeHCHUB ¢oijjasaHuLI 6U-
JlaH GOFJIUK Teruuuiu 6UJIUM, KYHUKMa Ba KYHUK-
MaJjiap 3axupacu Jie6 TaTKUH KAJIUIT MyMKUH[14].

MHCOH KaUTaJIMHUHT PaKaMJIH PUBOXJIAHU-
1M pakaMJM acpja sIHCM WXKTUMOUU ajloKalapHHY,
KYHJQJIMK aJIOKaJlapHU 3rajijall »KapaéHura acoc-
ja"rad. llly MmyHoca6aT 6uiaH MHCOH KalUTaJIUHU
paKaMJI¥ pUBOXKJIAHTUPUIL OUJIaH GOF/INK MyaMMO-
JIApHU KOpXOHa/JlapJa WHCOH PUBOMXJIAHULIMHUHT
YMYMUM MalaHUSATH/AH OYTYHJIal aXpaTub Kypca-
THUII YPUHJU 3Mac. YMyMaH, UHCOH KalUTaJUHUHT
paKkaMJ/iM PUBOXKJIAHUILU YYYH TabJUM MYXUTHHU
y3rapTupull 6UaaH 60FJUK Basudaiap MaKMyacu-
HU TYpJsid GOpPMATJIaPHUHT UHTErPALUSICHHY caMa-
pasu KyJ1a6-KyBBaT/all oJlaflUraH Tap3ja TYFpH
6axoJiall Kepak.

WHCOH KanmuTaJMHU paKaMJIM PUBOXKJIAHTH-
pHUII KOHIEMUMSACH MapajyurMacuia 0u3 pakamJu
Ma/IaHUSATHU TALIKUIOTAA ULLIA0 YUKUJITAH Ba XO-
JUMJIAPHUHT paKaMJIM PUBOXJIAHUIIU OGUJIaH GOF-
JIMK MeXaHW3MJap, KaZpusaT/jap Ba aMaauéTtiap
TY1aMu cupaTuia xaM TYLIYHUII MyMKUH.

[lly ypuHja 6U3, aH'baHAaBUHA MHCOH KalHTa-
JIU KOHLENIUACH OWJIAaH WHCOH KanuTaJIMHU pa-
KaMJIM PUBOXKJIAHTHUPHII KOHIENIUACH YpTacuza-
ru GapKHU SHAJla aHUKPOK U30xJ1all YYYH CYHBUU
VHTE/UVIEKTHU >KOPUM 3TUII LIAPOUTHJA WHCOH
KalUTaJu TY3WJUIIA 3BOJIIOIUACH MOJEeJTHHUHT
acocuit TpaHchoOpMaLUOH XyCycUsTAapuHU udoa-
Jlallira xapakaT KUJIJuK (3-pacm).

MHCOH KamWTald TapKUOWHU y3rapTUPUIL
OMHJIIapU Opacujia pakaMJM TeXHOJIOTHsIapAaH
dolijanaHrad x0/14a COFJIMKHU cakJall TU3UMUJA-
M KOHBEPCHOH Vy3rapuuuiap; ¢aH Ba TabJIUMHHU
viiab YMKapuil 6WyaH MHTerpauusaaall KapaéH-
Jlapy; HEUPOUHYCTPHs], aBTOMATJ/IAIITHPHUILL Ba PO-

OOT/JIALITUPUIIHN PHUBOXJIAHTUPUIL; TEXHOJOTUK
>KapaéHJIapHU KpeaTUBJAIITHPHUIL; SIIANl [APOUT-
JIADUHU PpaKaMJALITUPUILL; XOKUMUSAT OpraHJapu
$aoNUATUHY paKaMJId MOHUTOPUHT KUJIUII HUMKO-
HUATHU Tyaiau yaapHUHT madppodIuruHu Kaita
6axoJiall; MaJaHUAT, COFJIMKHU cakJall y4yH pa-
KaMJd maTdopMalapHU UILIab YUKUIL CHHTapU
acocuy OeruJioBYM OMWJLIAPHU aHHUKJALI MYM-
KUH.

Coxaza TaAKUKOT 0J1M6 GopraH oJiMMJap ry-
PyX{ UHCOH KalUTaJUHU paKaMJU PUBOXJIAHTHU-
pHUII )KapaéHU UKKU HYKTaWMu HaszapAaH Kypuob yu-
KWMLK Kepak, JeradH QUKpHU éKjJalauiap, SbHU
MaBXy/[, TYpAary uijiab yuKapuil MyHocabaTiapu
JloMpacy/la MWHCOH KaNWTAJUHUHT MHUKJAOpP Ba
cudaT KUXATUAAH SHTWIAHUIIMHYU Haszapja TyTa-
nn[16]. PUKpUMH34a, MHCOH KallUTAJUHU paKaMJIU
PUBOMJIAHTUPHULI UHCOH KaNHUTAJUHUHT TallyBYyH-
CH Ba YHUHT 3racu (KOpXOHA, CAHOAT €K J|aBJIaT)
TOMOHU/JAH GOLIKApUIaJAUraH MyHocabaTJapHUHT
SIHTUJIAaHULIW GUJIaH GOFJIUK,

Xysoca Ba Takaudaap. UHCOH KanuTaJluHU
PaKaMJ/IM PUBOXKJIAHTHUPUII AapaXKaCUHU 6axoJialil-
ra ycay6uid éHjaliyByap WHCOHJIAPHUHT TabJUM
Jlapakacu Ba MaJlaKacH, KUCMOHHUM LIaXCAapHUHT
COFJINFUHU CaKJIall MIapTJ/apH, JaBJaT XapaXkaTJja-
PUHU OLIMPULI CUHTapu cudaT KypcaTKU4aapuiaH
dolijanaHul OpKaaU yIapHUHT MXKOAUN coxaZa Ba
TaZOUPKOPJIMK COXACHJa KOOWJIMSTIAPHU INAKJI-
JIAHTUPUII, GUJIMMJIAPHY TYIJIAI Aapa)cacu Kaou
YHKIIMOHA XYCYCUSATIAPUHU XaM EépUTUO Gepull-
HU Hasapja TyTaJu.

Coxaa TagKUKOT OJIMO GOpraH oJiMMJIap-
HUHT QUKpUYA, UHCOH KalUTaJUHU pakaMJau pu-
BoxiaHTupuil AKT nHdpaTy3usimacu Ba UKTHCO-
JUH MyXAT 6UJIaH GUpP KaTOp/a 3aMOHAaBUN TpaHC-
bopMalnMoH XaMHUAT PUBOMXJIAHULIMHUHT MYXHUM
OMMUJIM XHcoObaHaau[17].

YMyMaH, UHCOH KaNUTAJIMHU PAKAMJIU PHU-
BOXK/JIAHTHPUIIHUHT aXaMUSATH aX0Jd TOMOHUJIAH
SIHTU paKaMJIM Ba TEXHOJIOTUK KYHUKMa Ba MaJlaKa-
JIApHU 3TaJljalll UMKOHUATH 6UIaH G6OFJIHK TpaHC-
dbopManusisiapad  $aosalITUPULI  3apypPJIUTHMHU
Oesruaaiiy, LIYHUHTAEK, XYKYMaTHUHT TabJUM
TU3MMUHU MCJA0X KWIMII Ba pakaMJallTHPHULI
6usiaH OOFJIMK acoCMM yCTyBOp HyHasuuLiapja
WJIMHH TaJKUKOT Ba MIITAHMaJIap XapaKaTJapuHH
OolIMpUIITra YHAANUAU. By MHCOH KanmuTasu Ba TeX-
HOJIOTHUK YcuIll TapOBYTHIAH XaJ0C GYIUIITra 010
KeJIYBYH XKy/la MyXHUM Y0opa-TaAOupaapaup.
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PAKAMJIM UKTUCOUETHU PUBOKIAHTHUPHUII IAPOUTH/IA
KAIIKAJIAPE BUWIOATH MAXAJIJINI BOIIKAPYBUHUHT
CAMAPAJIOPJIUTH

TypcyHoe lllep300 A6dyKoduposu -
Towkenm dassaam ukmucoduém yHusepcumemu
d.) doi.org/10.55439/ECED /vol24 iss3/a10 MeHescmenm sa mapkemunz kapedpacu doyeHmu

PaxmaHKynoe Kamwud Aaukyioeuu -

Kamb6araanaukHu Kuckapmupuw 8a 6aHdIuK easup.auau Xy3ypudazu
Maxannabail uwnaw 6a mad6bupKopAUKHU PUBOHCAAHMUPULL
azeHmauzuHuHe Kawkadapé sunosm 6owkapmacu 60wauru

AHHOmayusa. Makosaada pakamau uKmucoduémHu pusoxdcaaHmupuwda maxannuli 60wkapysHuHe axamusimu 6a
camapadopauzu macasanapu Kawkadapé eusosmu muconuda épumuizaH 6yaub, 6owkapysda pakamau mexHoAu2usaapoaH
camapaau otidaraquwHuHe acoculi UYHaIuwAapu, pakamau mexHosozusaapdad dotidasaHuw 6yliuda Bu0SMHUHE
uKkmucodull Kypcamkuyaapu maxauau KeAmupu/a2aH.

Kaaum cy3saap: pakamau ukmucoduém, maxainuli 60wKapys, camapadopauk, sanu Xydyouli maxcyaom, sianu UYKU
Maxcysaom, ukmucoouli Kypcamkuy, UHeecmuyusi, Kanumas, 3KCnopm, umMnopm, Kaacmep, A0Uuxa.

3®PEKTUBHOCTh MECTHOI'O CAMOYINPABJIEHUA KAIIKAJAPBUHCKOM
OBJIACTH B YCJIOBUAX PA3BUTHUA IU®POBOM SKOHOMUKH

TypcyHnoe lllep300 A6dykoduposu -

doyenm kagedpbl MeHEIHMEHMA U MapkemuHaa TawkeHmMcko20
20cydapcmeeHH020 IKOHOMUYECK020 yHUsepcumema

Paxmankyaoe Jxcamuwiud Aaukyaosui -

pykogodumesab KawkadapbuHcko20 pe2uoHa/1bH020 omadeieHus

Aeenmcmeo maxaanabalickoll 3aHIMocmu u pasgumusi npednpuHUMameabcmeaa
npu MuHucmepcmese 3aHsimocmu u cokpaujeHus 6edHocmu

AHHOomayus. B cmamvee paccmampusaiomcesi 8onpocbl 8aicHocmu U 3gdexkmusHocmu MecmHozo ynpaseHusi 8
pazsumuu yugposoii skoHoMuku Ha npumepe KawkadapwuHckoll obaacmu, npedcmas/ieHbl OCHOBHble HANPABAEHUS
apPekmusHoz0 UCNOABL30BAHUS YUPPOBLIX MEXHOA02UU 8 ynpasaeHul, 3IKOHOMUYeckue nokaameau pezuoHd no
UCN0/1b308AHUI0 YUPPOBLIX MEXHO102Ull.

Karwouesvle cio08a: yugposasi 3KOHOMUKA, MecmHoe ynpasjeHue, 3gpekmusHocmsb, 8410801 pe2uoHAbHbLIU npodykm,
8010801 6HympeHHUll npodykm, IKOHOMU4eCKUll NoKa3ameb, UHBECMUYUU, KANUMAJ, 3KCNopm, UMnopm, kJaacmep, npoexm.
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