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Аннотация. Ушбу мақола таълим хизматлари сифати ва самарадорлигини оширишда давлат-хусусий 
шериклик таркибидаги элементларнинг оптимал меъёрларини белгилаш йўлларига бағишланган бўлиб, таълим 
соҳасидаги давлат-хусусий шерикликнинг ташкилий-иқтисодий элементлари таркибидаги хусусий инвестиция, 
давлат бюджетидан молиялаштириш, субсидия бериш, ссуда олиш ва солиқ имтиёзларини жорий қилишнинг 
оптимал меъёрларини белгилаш орқали таълим хизматлари сифати ва самарадорлигини ошириш асосланган. 
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Аннотация. Данная статья посвящена способам определения оптимальных нормативов элементов 

государственно-частного партнерства в повышении качества и эффективности образовательных услуг, а также 
оптимальной реализации частных инвестиций, финансирования из государственного бюджета, субсидий, кредитов и 
налогов. стимулирование организационно-экономических элементов государственно-частного партнерства в сфере 
образования на основе повышения качества и эффективности образовательных услуг путем установления 
стандартов. 
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Кириш. Жаҳонда таълим хизматлари си-

фатини оширишда давлат-хусусий шериклик-
дан фойдаланиш ҳамда унинг самарадорлигини 
оширишга йўналтирилган илмий тадқиқот иш-
лари бажарилмоқда. Таълим сифати ва қамро-
вини оширишда замонавий тенденциялар таъ-
сири, масофавий индивидуал таълим шакли ус-
тунлик ва имкониятларидан фойдаланиш, мил-
лий таълим тизимига жорий этиш хусусиятла-
рини аниқлаш, инновацион иқтисодиётни ри-
вожлантиришга таълим хизматлари соҳасининг 
таъсирини баҳолаш, рақамли технология ва 
платформаларни қўллаган ҳолда илғор таълим 

восита ва шаклларини жорий этиш, таълим хиз-
матларининг янги технологик турларини яра-
тиш орқали таълим қамрови ва сифатини оши-
риш бу борадаги муҳим тадқиқот йўналишлари-
дан ҳисобланади. 

Ўзбекистонда миллий иқтисодиёт тармоқ-
лари талаби асосидаги малакали ва сифатли 
кадрларни етказиб берувчи таълим  тизими 
қамрови ва сифатини оширишнинг муҳим йўна-
лишларидан бири сифатида таълим хизматлари 
соҳасини давлат-хусусий шериклик (ДХШ) меха-
низми асосида ривожлантиришга катта эътибор 
берилмоқда. Зеро, Ўзбекистон Республикаси 
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Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Маж-
лис ва Ўзбекистон халқига Мурожаатномасида 
Янги Ўзбекистонни ривожлантиришнинг нафа-
қат бир йиллик, балки яқин келажакдаги усту-
вор йўналишлари аниқ белгилаб берилди. Унда 
“Таълим сифатини ошириш – Янги Ўзбекистон 
тараққиётининг яккаю ягона тўғри йўлидир”[1], 
– деб таъкидлаб ўтилди. 

Дарҳақиқат, таълим соҳасини жадал ри-
вожлантириш ҳаётий заруратга айланган бир 
паллада, таълим соҳасида ДХШнинг ташкилий-
иқтисодий механизмларидан фойдаланиш, 
уларни ишлаб чиқиш масаласи бироз мураккаб-
ликни талаб этади. Чунки шу иккала механизм 
бир вақтнинг ўзида ҳам давлатга, ҳам хусусий 
тадбиркорнинг манфаатига мос бўлиши лозим. 
Ушбу жиҳатларни инобатга олиб, ДХШнинг таш-
килий-иқтисодий механизмини ишлаб чиқиш 
ўта долзарб муаммолардан биридир. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Таъ-
лим хизматлари сифатини ошириш, хусусан, 
таълим соҳасида ДХШнинг ташкилий-иқтисо-
дий механизмларидан фойдаланиш бўйича хо-
рижий ва республикамизнинг кўплаб олимлари 
илмий тадқиқотлар олиб бормоқдалар. Маса-
лан, Е.А.Дмитриева: “давлат билан ҳамкорлик 
ёки давлат-хусусий ҳамкорлиги – субъектлар-
нинг ўзаро ҳамкорлиги, бунда субъектлар асо-
сий 8 та мажбуриятларидан ташқари, ҳудудда 
таълим тизимини ривожлантириш шароитла-
рини яратишни ҳам ўз зиммаларига олади. Бун-
дан мақсад талабаларнинг эҳтиёжларини  қон-
дириш, хўжалик юритувчи субъектлар ва ҳудуд-
да яшовчи аҳолининг талаблари, яъни потен-
циал иш берувчиларнинг эҳтиёжини қондириш-
дан иборат”, – деб таъкидлайди [2].  

В.Г.Варнавский:  эса “бизнес давлат учун 
эмас, балки давлат бизнес учун тамойили усту-
ворлик қилганидадир. Ҳамкорликнинг мазкур 
тамойили устуворлиги ўзаро манфаатдорликка 
хизмат қилган ҳолда томонларнинг келишуви 
асосида қурилади. Бундай ўзгаришлар, асосан, 
аралаш ёки қўшма иқтисодиёт назариясига тўла 
амал қилади, умумий ривожланиш векторини 
эса давлат ва бизнеснинг  ўзаро ҳамкорлиги 
янги босқичининг шаклланиши деб ҳисобласа 
бўладики, бу хусусий капитал аралашувининг 
кенгайишига олиб келади”, – деб фикр билди-
ради [3].  

М.Б.Жерард эса: “ДХШ хусусий капитални 
ўзига жалб қилишни ва баъзан эса ижтимоий 
хизматларнинг сифатини ошириш ёки давлат 
активларини бошқариш учун давлат капитали-
ни ҳам жалб қилишни уйғунлаштиради”, – дeб 
уқтириб ўтади [4].  

Санкт-Петербургда ўтказилган халқаро 
анжуманда эса таълим соҳасидаги  давлат билан 
ҳамкорлик ёки ДХШ концессион ҳамкорлик фао-
лиятини ва шаклини белгилаш икки усулда, 

яъни қурилиш бўйича фаолият: таълим объек-
тининг реконструкцияси ва қайта таъмирлани-
ши ҳамда таълим хизматларини кўрсатиш бўйи-
ча фаолиятга ажратиб кўрсатилади [5]. Иқти-
содчи олимлар Ш.Ш.Шодмонов ва У.В.Ғофуров 
ўзларининг ‹‹Иқтисодиёт назарияси›› дарслиги-
да “Барча мамлакатларда иқтисодиётнинг дав-
лат сектори мавжуд. Давлат секторини бошқа-
риш мулкчиликнинг давлат шаклига асосланиб, 
у, асосан, қуйидаги учта йўл орқали шакллана-
ди: ишлаб чиқариш воситалари эгаларига пул 
ёки қимматли қоғозлар билан товон тўлаш ор-
қали мулкни миллийлаштириш; давлат бюдже-
ти маблағлари ҳисобига янги корхоналар, баъзи 
ҳолларда яхлит тармоқларни барпо этиш; дав-
лат томонидан хусусий корпорацияларнинг 
акцияларини сотиб олиш ва аралаш давлат-ху-
сусий корхоналарини ташкил этиш” деб кўрса-
тиб ўтган [6].  

Тадқиқотчи У.И.Джуманиязов эса ДХШ 
асосида уй-жой қурилиши соҳасида фаолият 
юритаётган корпоратив тузилмаларда бошқа-
рув механизмларини такомиллаштириш бўйича 
тадқиқот олиб борган [7].  

ДХШни ўрганишнинг фундаментал асос-
лари давлат ва бизнес ўртасидаги шериклик му-
носабатларини ижтимоий соҳада, хусусан, таъ-
лим соҳасини ривожлантиришда фойдаланиш 
бўйича бир қатор олимлар изланишлар олиб 
бориб, маълум ёндашувлар асосида ечимлар то-
пишган бўлса-да, бироқ бевосита таълим хиз-
матлари сифатини оширишда ДХШнинг ташки-
лий-иқтисодий механизмларини бугунги кун 
имкониятлари асосида назарий-методологик 
жиҳатдан ўрганиш ва унинг хизматлар соҳасини 
ривожлантиришдаги аҳамиятини белгилаш 
ҳамда айни шу йўналишда илмий тадқиқот иш-
ларини олиб бориш долзарб ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада ил-
мий абстракция, индукция ва дедукция, таҳлил 
ва синтез, статистик таҳлил, иқтисодий-матема-
тик усуллар, Президентимизнинг фармон ва 
қарорлари, қонун ҳамда тадқиқот мавзусига оид 
хорижий ва маҳаллий адабиётлардан фойдала-
нилган. 

Таҳлил ва натижалар. Таълим соҳасида-
ги ДХШ лойиҳаларини молиялаштириш нуқтаи 
назаридан иқтисодий жиҳатдан шериклик ло-
йиҳаларини амалга ошириш учун қўшма сар-
моялар (ресурслардан биргаликда фойдаланиш 
шароитида илмий, ўқув лойиҳалари), банк кре-
дитини жалб қилиш, қимматли қоғозларни чи-
қариш, замонавий таълим технологияларини 
ҳисобга олган ҳолда мутахассисларнинг малака-
сини ошириш ва ишлаб чиқариш соҳаси билан 
таълим соҳаси ўртасида тажриба алмашишни 
амалга ошириш мақсадида корпоратив таълим 
дастурларида таълим муассасалари ўқитувчила-
рининг иштирокини таъминлаш билан боғлиқ.   
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Бу борада фискал дастакларнинг давлат 
бюджетидан молиялаштириш ва солиқ имтиёз-
ларини мувофиқлаштириш элементларини ки-
ритиш асносида такомиллаштириш муҳим тад-
бирлардан ҳисобланади. Чунки таълим соҳасида 
ДХШнинг ривожланиши давлат томонидан бе-
рилаётган молиявий ёрдам билан боғлиқ бўлиб, 
форс-мажор шароитларда томонларнинг қайси 

бири бўлса ҳам ўз мажбуриятларини қисман ёки 
тўлиқ бажара олмай қолган вазиятда қўл кела-
ди. Ўзбекистон шароитида, жумладан, тадқиқот-
нинг объекти ҳисобланган Бухоро вилоятида 
яхши натижа бераётган ДХШ асосидаги мактаб-
гача таълим ташкилотларига ёрдамга берила-
диган пул маблағларида яққол кўринади (1-
жадвал).

 
 1-жадвал 

Бухоро вилоятида жойлашган ДХШ асосидаги мактабгача таълим ташкилотлари  
учун ажратилган субсидия маблағлари 

№ Шаҳар ва туман номи 

2019 й. 2020 й. 2021 й. 

Сони, 
донада 

Сумма, млн. 
сўмда 

Сони, 
донада 

Сумма, млн. 
сўмда 

Сони, 
донада 

Сумма, млн. 
сўмда 

1.  Бухоро шаҳар 3  116,1  7 307 8 571  
2.  Когон шаҳар 1  3,4  4 51,9 4 184 
3.  Олот тумани 1  113,1  1 30,1 1 24 
4.  Бухоро тумани 2  84,5  5 143,6 6 287 
5.  Вобкент тумани 0  0,0  0 0 3 196 
6.  Ғиждувон тумани 0  0,0  3 84,7 3 257 
7.  Когон тумани 3  70,5  4 155,9 4 214 
8.  Қоракўл тумани 6  181,1  8 232,7 8 390 
9.  Қоровулбозор тумани 0  0,0  1 30,9 1 96 

10.  Пешкў тумани 2  63,0  3 96 3 187 
11. Ромитан тумани 5  299,7  7 327,4 9 659 
12.  Жондор тумани 9  548,1  9 431,8 11 647 
13.  Шофиркон тумани 5  304,7  8 351,5 8 567 

Жами: 37  1 784,4  60 2243,5 69 4 279,0  
Манба: Бухоро вилояти Молия бош бошқармаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилган. 

 
Жадвал маълумотларидан кўриниб туриб-

дики, Бухоро вилоятида ажратилган субсидия 
маблағлари 2019 йилда 1 784,4 млн. сўмни таш-
кил қилган бўлса, 2021 йилга келиб, 4 279,0 млн. 
сўмни ташкил қилди. Вилоятда субсидия ажра-
тилган ДХШ асосидаги мактабгача таълим таш-
килотлари сони 2019 йилда 37 тани ташкил 
қилган бўлса, 2021 йилга келиб, 69 тага етган. 
Бунинг асосий сабаби коронавирус пандемияси 
бўлиб ҳисобланади. Фикримизча, ушбу молия-
вий ёрдамни мактабгача таълимдан тортиб, 
олий таълимгача қўллаш лозим. 

Таҳлилларнинг кўрсатишича, Бразилия, 
Россия, Ҳиндистон, Хитой ва Жанубий Африка 
Республикасининг инглизча талаффуздаги 
(Brazil, Russia, India, China, South Africa) номлари-
нинг бош ҳарфларидан ташкил топган BRICS 
мамлакатларида  ДХШга йўналтирилган умумий 
инвестициялар ҳажми Бразилияда 361,224 мил-
лион АҚШ долларини, Россия Федерациясида 
36,924 миллион АҚШ долларини, Ҳиндистонда 
252,897 миллион АҚШ долларини, Хитойда 
193,701 миллион АҚШ долларини, Жанубий 
Африка Республикасида эса 25,566 миллион 
АҚШ долларини ташкил қилади. Умумий лойи-
ҳалар сони бўйича қарайдиган бўлсак, Брази-
лияда 951 тани, Россия Федерациясида 91 тани, 
Ҳиндистонда 1,031 тани, Хитойда 1,655 тани, 

Жанубий Африка Республикасида эса 110 тани 
ташкил этганлигини кузатишимиз мумкин[11]. 

Хусусан, BRICS мамлакатларида кўрсати-
лаётган таълим хизматлари умумий ҳажми дав-
лат, хусусий ва ДХШ олий таълим муассасалари 
(ОТМ)да амалга оширилгани ижобий натижа-
ларга эришишда муҳим роль ўйнайди. Бу масала 
бўйича BRICS мамлакатларининг илғор тажри-
басини ўрганиш шуни кўрсатяптики, таълим 
хизматлари умумий ҳажмига нисбатан мос 
равишда давлат ОТМда 40 %ни, хусусий ОТМда 
33 %ни, ДХШ ОТМда 27 %ни ташкил этди [8]. 

Мамлакатимизда миллий иқтисодиётни 
ислоҳ қилиш борасида ташқи савдо, солиқ ва 
молия сиёсатини либераллаштириш, тадбир-
корликни қўллаб-қувватлаш ва хусусий мулк 
дахлсизлигини кафолатлаш, ҳудудларни жадал 
ривожлантиришни таъминлаш бўйича таъсир-
чан чоралар кўрилмоқда.  

Айниқса, Ўзбекистон Республикаси олий 
таълим тизимини 2030 йилгача ривожланти-
риш концепциясида замонавий билим ва юксак 
маънавий-ахлоқий фазилатларга эга, мустақил 
фикрлайдиган юқори малакали кадрлар тайёр-
лаш жараёнини сифат жиҳатидан янги босқичга 
кўтариш, олий таълимни модернизация қилиш, 
илғор таълим технологияларига асосланган 
ҳолда ижтимоий соҳа ва иқтисодиёт тармоқла-
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рини ривожлантириш белгиланган. Фикримиз-
ча, келажакда турли мулкчилик шаклларидаги 
ОТМларни ташкил этиш имконияти ортиб бора-
ди. Гипотезага мувофиқ давлат ОТМларнинг ке-
лажакда сони кўпаяди, аммо ҳиссаси камайиб 
борадиган бўлса, хусусий ОТМларнинг келажак-
да сони ва умумий ОТМ таркибида ҳиссаси ҳам 
ошиб боради ва ДХШ ОТМларнинг келажакда со-
ни ва умумий ОТМ таркибида ҳиссаси ҳам ошиб 
боради [9].  

Кўп омилли эконометрик моделлар асо-
сида таълим хизматлари бозори ривожланиши 
мақсадли кўрсаткичларини шакллантириш бо-
расида олиб борган тадқиқотларимизда дасту-
рий пакетдан фойдаланган ҳолда аниқланган 
тренд моделлари асосида 2021-2025 йилларда 
таълим хизматлари соҳаси ривожланишининг 
прогноз кўрсаткичлари аниқланди. Унга кўра, 
таълим хизматлари умумий ҳажмининг ўзгари-
ши 2021 йилда 8216,7 млрд. сўмни, 2022 йилда 
9023,5 млрд. сўмни, 2023 йилда 9830,2 млрд. 
сўмни, 2024 йилда 10636,9 млрд. сўмни ташкил 
қилган бўлса, 2025 йилга келиб 11443,7 млрд. 
сўмни ташкил қилди [10].  

Ушбу кўрсаткичлар асосида таълим хиз-
матлари умумий ҳажмининг оптимал миқдори-
ни аниқлаш мумкин. Бунинг учун қуйидаги фор-
муладан фойдаланишни тавсия қиламиз:  

 
Бунда:  
ТХ – Таълим хизматлари умумий ҳажми-

нинг оптимал миқдори; 
n – йилларнинг умумий сони; 
i – йиллар сони; 
DXоп – давлат-хусусий шериклик асосида 

кўрсатилган хизматларнинг алоҳида йўналиш-
лари бўйича оптимал ҳажми. 

Юқоридаги маълумотлар асосида ҳисоб-
китоб қилинганда, таълим хизматлари умумий 
ҳажмининг оптимал миқдори 9830,2 млрд. сўм-
ни ташкил қилади (8216,7+9023,5+9830,2+ 
+10636,9+11443,7) / 5 = 49151 / 5). Шуни алоҳи-
да таъкидлаш жоизки, таълим хизматлари уму-
мий ҳажмининг оптимал миқдорига асосан дав-
лат-хусусий шериклик асосида амалга оширил-
ган таълим хизматларининг оптимал миқдори 
аниқланади. Бунинг учун қуйидаги формуладан 
фойдаланилади: 

 
Бунда:  
ДХШоп – давлат-хусусий шериклик асосида 

амалга оширилган таълим хизматларининг 
оптимал миқдори; 

ТХ – таълим хизматлари умумий ҳажми-
нинг оптимал миқдори; 

ДХШоп.улуши – давлат-хусусий шериклик 
асосида кўрсатилган хизматларнинг умумий 
таълим хизматларидаги улуши. 

Ушбу формула ва юқоридаги маълумотлар 
асосида ДХШопнинг оптимал миқдори аниқлана-
ди: бу 2654,0 млрд. сўмни ташкил қилади 
(9830,2*100/27). ДХШ умумий таълим хизматла-
ридаги улуши ривожланган мамлакатларда 27,0 
%ни ташкил қилмоқда. Буни инобатга олиб,  ме-
тодологик асос сифатида бизда ҳам 2025 йилга 
бориб, ушбу даража 27,0 %ни ташкил этиши 
мумкин, деган гипотезага асосан ушбу миқдор-
ни қабул қилдик. 

Энди давлат-хусусий шериклик асосида 
амалга оширилган таълим хизматларининг 
оптимал миқдорини алоҳида йўналишлар бўйи-
ча ҳисоблаш мумкин. Бунинг учун қуйидаги 
формуладан фойдаланишни тавсия қиламиз: 

 
ДХШ i – давлат-хусусий шериклик асосида 

амалга оширилган таълим хизматларининг 
оптимал миқдорининг алоҳида йўналишлари 
бўйича умумий ҳажмидаги улуши; 

 – давлат-хусусий ше-

риклик асосида амалга оширилган таълим хиз-
матларининг оптимал миқдори; 

 – Таълим хизматлари уму-

мий ҳажмининг оптимал миқдори. 
Ушбу формулага асосан ҳар бир йўналиш 

бўйича таълим хизматлари соҳасидаги давлат-
хусусий шерикликнинг ташкилий-иқтисодий 
элементлари таркибидаги алоҳида оптималлик 
меъёрлари аниқланди: 

ИХ= 929,0 * 100 / 2654,0 = 35,0 % 
МДБ= 663,5 * 100 / 2654,0 = 25,0 % 
МС= 398,1 * 100 / 2654,0 = 15,0 % 
МСС= 398,1 * 100 / 2654,0 = 15,0 % 
МСИ= 265,4 * 100 / 2654,0 = 10,0 % 

Хулоса ва таклифлар. Шундай қилиб, 
тадқиқот жараёнида таълим соҳасидаги 
ДХШнинг ташкилий-иқтисодий элементлари 
таркибидаги алоҳида элементларнинг оптимал-
лик меъёрлари хусусий инвестиция бўйича 
ИХ=35 %га, давлат бюджетидан молиялаштириш 
бўйича МДБ=25 %га, субсидия бериш бўйича 
МС=15 %га, ссуда олиш бўйича МСС=15 %га ва 
солиқ имтиёзларини жорий қилиш бўйича 
МСИ=10 %га тенглиги оптимал меъёрлар сифа-
тида таълим хизматлари сифати ва самарадор-
лигини ошириши асосланди. 

Тадқиқотларимиздан маълум бўлдики, 
таълим хизматлари соҳасида давлат-хусусий 
шериклик асосида таълим сифати ва самарадор-
лигини оширишнинг ташкилий-иқтисодий ме-
ханизмларини хусусий инвестиция ҳамда дав-
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лат бюджетидан молиялаштириш, субсидия бе-
риш, ссуда олиш ва солиқ имтиёзларини жорий 
қилиш каби фискал дастакларининг элементла-
рини мувофиқлаштириш мумкин экан. Таълим 
соҳасида ДХШнинг ташкилий-иқтисодий меха-

низми ўзига хос бўлиб, бир вақтнинг ўзида ман-
фаатлар муштараклигига (давлат, аҳоли, инвес-
тор, бошқарувчи, талабалар, иқтисодиёт каби-
ларга) хизмат қилади. 
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Aннотация. БМТнинг “Ногиронлар ҳуқуқлари тўғрисида”ги конвенцияни Ўзбекистон Республикаси томонидан 
ратификация қилиниши таълим тизимининг барча босқичларида ногиронлиги бўлган шахсларнинг таълим олиш 
имкониятлари тамойилини рўёбга чиқаришга алоҳида эътибор қаратган ҳолда тубдан қайта кўриб чиқишни тақозо 
этади. Жаҳон амалиётида ногиронлиги бўлган шахсларнинг таълим жараёнига интеграциялаш тамойилини амалга 
оширишнинг асосий йўналишларидан бири инклюзив таълимдир. Мақолада Ўзбекистон олий таълим муассасаларида 
инклюзив таълимнинг бугунги ҳолати тадқиқ қилинган, бу борадаги муваффақият ва ютуқлар таҳлил қилиниб, олий 
таълим тизимига инклюзив таълимни самарали жорий этиш йўлидаги муаммо ва тўсиқлар аниқланган, олий 
таълимда инклюзив таълимни ҳар томонлама ва самарали ривожлантириш бўйича тавсиялар ишлаб чиқилган.  

Калит сўзлар: рақамлаштириш, инклюзив таълим, ногирон шахслар, конвенция, концепция, норматив-
ҳуқуқий база, олий таълим муассасаси, инфратузилма. 
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Аннотация. Ратификация конвенции ООН «О правах инвалидов» Республикой Узбекистан требует 
кардинального пересмотра существующей системы образования Узбекистана с акцентом на реализацию принципа 
доступности общеобразовательных учреждений всех уровней для лиц с ограниченными возможностями здоровья. В 
мировой практике одним из направлений реализации принципа доступности в образовательный процесс лиц с 
инвалидностью является инклюзивное образование. В статье рассматривается текущая ситуация инклюзивного 
образования в высших учебных заведениях Узбекистана, проанализированы успехи и достижения в этом направлении, 
выявлены проблемы и барьеры препятствующие эффективному внедрению инклюзии в высшей школе, а также 
разработаны рекомендации для всестороннего и эффективного развития инклюзивного образования в высших 
учебных заведениях.  

Ключевые слова: цифровизация, инклюзивное образование, лица с инвалидностью, конвенция, концепция, 
нормативно-правовая база, высшее учебное заведение, инфраструктура. 
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