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Kupum. Onuil TabJuM TU3UMHUHU MOJUS-
JIAUITUPUUIHUHT PUBOXJIAHTAH JlaBJjaTJjapjaru
Ta)XpU6acu MOJIUSIBUA MYCTAaKWIJIMKHUHI IOKOPU-
JIUTM OGUJIaH aJloXUJa aXpaiub TYpPUIIMHU Kaug
3TUWI JIO3UM. YOy XoJaT/a 3ca, OJUU TabJaUM
Myaccacajapyia  MOJIUSIBUA  MEHEXMEHTHHHT
IIAK/JIAHTAHJAUK JlapaXkacd WKOOUN TeHJeHIus-
JlapHU akc 3Tttupagu. OJud TabJUM THU3UMHUJA
MOJIUSIBUH MeHEXMEHTHU PUBOXKJAHTHUPHUIIJA MO-
JUSIBUA MaHO6asap YJAYLMHU TaxJul KWJIMUII Ba
YJIApHUHT PUBOXKJAHHULI TeHJEeHUUSJapUHU PaKo-
6aT6apOUIIMK OUJIaH YUFYHJAAIITUPULT MYXUM XU-
cobJyilaHafy. YMyMaH, oJIMH TabJUM Myaccacajlapu-
HU MOJIMSJIALITUPHULLAA AaBJaT OIOKETH Ba XyCy-
cuil (owsla Ba XY KaJIMK IOPUTYBYMU CyOBEKTJap)
MabJiaFjap XMCoO6MJaH aMasra omwupuaagu. Oaui
TabJUM Myaccacajiapyjia 3ca yuby MabJafaap
MaHO6aJJapuHU OOLIKAPHIL OWUJIAaH OOFJIHK X0J1aTJaap,

yJapra yCTyBOpPJMK Oepulll O6uaH YUFyHJaALIraH
*KapaéHyiap MOJIMSBUA MEHEeKMEHTHHU LIAKJJIAaHTH-
puLIAa aloxu/ja YprUH TyTaAu.

2022 ¥iuna XoJ1aTUra XXaxoH MaMJiakaTJaapuza
0JIMM TabJMM MyaccacajJapvHU MOJHUSJIAIITHPUIL
AWMHuuHT YpTaya 1,5 dousu €k KamMu TabJUM Xa-
paxaTtyapuHUHT 30 pousu MUKIOPHUJA IKAHIUTHU-
HU Kailj oTUIl J103uM. By pakamsiap TabJuM THU3U-
MUra HUCGaTaH ce3uJap/au JapaxaJa 3KaHJUTUHU
KYpHULI MyMKHH.

2014 niunpa Fapb mMaMsiakaT/ITapUHUHT akca-
pUAT PHUBOKJIAHTaH AaBJjaTjaapyuja ymby pakam 1,8
$ou3 3KaHJUTUHU Ky3aTHULI MYMKHUH. BaxosaHKy,
AWMra Hucb6aTaH xapaXkaTJap YAy KOPH 6YI1-
UM MaMJIaKaTHUHT PUBOMJIAHTAHJUK Japakacu
6u/aH MpoINopLYoHaa OOFJIMK 3KaHJUTUMHU Ky3a-
THII MYMKHH (1-pacm).
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Nodata 0% 0.2% 0.4% 0.6%

0.8% 1% 1.2%

1.4% 1.6% 1.8%

1-pacm. Ot TabiuM TU3MMUHM IMMra Huc6aTaH AaBJaT Gl0AKeTUuJaH
mosnsstamTupu|1], pousga, 2014 ii.

YMyMaH, JaBjaT OHPKETUHUHT Ta'bJUM
y4yH xapaxkatjapu fIMMra Huc6aTtaH oxupru 25
wwvkaa 3,9-4,4 dous opanuryaa TebpaHaéTra-
HUHHM Ky3aTHUIl MyMKuH. KyMmisazas, )KaxoH 6aHKH
MabJyMOTJapura Kypa, ymoéy pakam 1999 nunga
4,1 dous 6yaran 6yuca, 2020 uunna 4,3 dousHu
TalIKWJ 3Trad[2]. Ma3kyp TeHJeHIMSHUHT PUBOX-
Januiu 2009 fiunra Kagap 6apkapop 6ysaras 6y.i-
ca, YHAAH KeWUHTW JaBpJapfia nacalluul TeHJeH-
[UsJIapU BYXKY/ATa KeJTaHJIUTHHU KYPUIl MyMKHH.
lyHuHIIAEK, JaBaaT OIOJKETUHUHT TabJUM Mab-
JIaFJIapuzia oJIui TabJUMM Y4YyH XapaxaTt/ap yJayLu
20 dous aTpoduaa 3KaHJIUTMHU XaM TabKUAJALI
Jlo3uM. Ma3kyp pakaMJiaH KypUHaJUKH, OJIUH Tab-
JIUM TU3UMHUHUHT TabJUM XaMH XapakaTJapuja
KaTTa yJIyllra sra sMac Ba eTaK4M JaBJaTJap Xycy-
cui MaHb6ajsapra Kynpox, ypry 6epaéTraHJUruHU
TabKU/AJMAII MyMKUH[3].

Map3yra oua ajaGuériap TaxJIUJIM.
[1. An6ary, JI. Peiic6epr Ba JI.Pam6sielt TafiKUKOT.1a-
puzgaf4] oauil TabAMM MyaccacajJlapuHM [JaBJaT
610/PKETH XUCOOUJIAaH MOJIMAJAIITUPHULI Cce3uJiap-
JiMya KaMailraH 6Up LapouTAa MyaMMoJiapHU 6ap-
Tapad 3TUII Ba OJUH TabJUM Myaccacacd POJHUHU
Ky4alTHpHUIL, KoJIaBepca OJIMH Ta'bJIUM Myaccacacu
XUCOGOPJIUTMHU OLIMPHUILI SIHTM MCJI0XOTJIApHU
TaJ1ab 3TaéTraHJUTUHU KAl 3Taguap.

YMyMaH, pUBOJIaHTaH JiaBJjaTJjapja OJIUH
Ta'’bJIMM MyaccacacajJlapyvHHU JiaBJjaT O010KeTH Mab-
JIaFJlapura 3XTUéXJaH XOJIM 3TULI TeHJEeHLUSICU
MaBXy/, 6yJica, pUBOXJIaHA&TraH AaBJjaTJapja Xy-
Cycud MabJaFiap XMCcoOUAaH MOJIMSAJIALITUPUIL ce-
3WJIapJM 3MaCJUTMHU Ky3aTUll MyMKuH. LlyHpait
OyJica-fa, JaBJaT E€KM XyCyCHH MaHOaJsap TYJIHK
YCTYHJIMKKa 3ra Gy/raH xoJ/atT/ap PUBOXJaHraH
JlaBjaTra X0C 3MAaCJMIMHU XaM KYpHUIl MYMKHH.

Macanan, UXPT (OECD) mabaymoTJjiapura Kypa,
G20 paBnaTnapugaH EBpona MUHTaKacu JjaBjatJja-
pY/Jia AaBJaTHUHT YJIyLIW KyO 6¥Jca, 601IKa MUHTA-
KaJlapra XyCyCMd MaH6a MabJiaFrJapuHUHT YCTY-
BOPJIMTU XOCJIWTUHU KYpUIl MYMKHH. XKymuazaaH,
F'epmanus, @panuus, Typkus Ba Poccus kabu aaB-
JaTJapja AaBjaT OwpkeTu yaymn 65 ¢ousrada
6yca, Kanyouit Kopes, Anonus Ba AKII naBaat-
JlapyjJla XyCcycud MabJjafjap Huc6aTu yaymd 60
dousaH OPTHUK SKAHJUTHUHU KalJ STHLI MyM-
KUH|[5].

TagKUKOTHUHT Ma3Kyp KUCMHU/AA PUBOMKJIAH-
raH JaBJlaTJApPHUHT OJIMH TabJMM THU3UMUJATU
MOJIUSIBUM CcHécaTura JJoUup TeHJEeHLHUSJapHU Tax-
JIMJI KWJIMIITa XapakaT KuiaaMmus. By 6opaga, Ocué-
HUHT eTaKy4H JiaBjaaTiapujaa 6upu XKanyouit Kopes
TaXXpUOACH XaM aJloXyJa aXaMUsATra ara xucobJa-
HaJU.

Maskyp [JaBaaTfa XyCyCHH OJIUH TabJUM
MyaccacaJlapUHUHT YJAyIIH OKOPU 6116, oJdit
TabJUM OWJaH KaMpab OJIMLIHM OLIMPHUII Makca-
AuJa XyKyMaT TOMOHHUJIAH XYCyCUH OJIMA TabJHUM
MyaccacajJlapMHU TalIKWJ 3THILra pyxcaT Geprad.
ByHaail TeHaeHnuanap XX acpHUHT YpTanapujaH
KeHI pUBOXJIaHA 6OpAM Ba JAaBJaT OlOKeTura
OyJiraH MOJIUSIBUM IOKHHU MacalTHPHUIIL Ba ENJIAPHU
OJIUH TabJUM OWJIAH KaMpad OJIMIIHU PUBOXKJIAH-
THUPUIITa KapaTUJIraH 3/U.

UXPTHUHT MabJyMOT/Iapura Kypa, Xam xycy-
cui MaHO6a MabJlaFJIApUHUHT YJAYyLIM, XaM JaBJjaT
610/PKETUHHUHT YJyLUIMra HUcbaTaH IKOPHU 3KaHJIU-
TMHU KYpUII MYMKHH. YHUHT yaymu 60 ¢ousgan
OPTUKJIMTU Ba TAlIKWJIOTra ab30 MaMJakaTJ/apra
ypracuga AMMra Huc6aTaH XapaXkaTJapHUHT YJIy-
iy — 2,5 GOU3IMK MUKAOP OMJIaH XaM 3HT OJIIUHTU
KaTop/a 3KaHJUIMHU TAbKUJIALl JIO3UM.
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2-pacm. G20 Mam/iaKkaT/IapyuAa OJUMA Tab/JIMM TU3MMHUAA Ma61aFIapHUHT
(maBsaT/xycycuid) y¥3apo uucéaru, pousza, 2019 ii.

Taxymn Ba Hatwxkasap. Kanyouit Kopes
Takpubacu. b.Kum Ba H.[lapk TOMOHHJaH 0JKO
oopuarad TaakukoTyapga Kanyouih KopesHUHT
0JIMM TabJUM TU3WMHUHU MOJIMUSJIALUTHPUIL TEH-
JeHUUsIapyu TaxJIua KUJIUHAU[6]. [laBaaT 6ro/1xke-
TH TOMOHHUJAH OJINM Ta'’bJIUM Myaccacajapura cy6-
cujuaaap 6epuil 2 Ta LaK/Ara acocJaHraH xoJja
aMasira olUpuiIagy. BupuHYMJAH, HHCTUTYTra
acocsaHraH. bynzpa myaccaca uHpaTy3uaMacuHU
PUBOXKJAHTUPHUIL €KY SHTU AACTYpJIapHU ULITa TY-
HIMPHUII YYyH MabJafjap WyHaATUpUaa u. MKKUH-
YWJlaH, MabJyM JAacTypra acocjJaHTraH MOJIMsJIAll-
Tupull. By cybcujuaiam MmMakaAu OJUH TabJIUM-
HUHT MabJyM COXaJapUHU PUBOXKJIAHTUPHIL, MYyC-
TaKWJIMK Ba MaXOypUsATJapHU MycCTaxKamJjaul
YUyH XXOpUH 3TUATaH. TabKuA1aul J103uM, 610 KeT-
JlaH cybcujusaap Gepuranja MoOJUSJAIITHPULL
MyJAJaTHd JACTypHU aMasira OIIMPUILI JaBpu OGUIaH
OOFJIUK HOMyBOOQUKJAp alpUM JacTypJlapHU Ty-
JIUK SIKyHJallra UMKOH 6epMaiiu.

Xo3supru kyHzaa .Kopes pmaBnatuja oaui
Ta'’bJIUM Myaccacajapy Xycycuil MaHb6asap, xKymJa-
JlaH TasabaJlapHUHT TYJI0B-IIapTHOMaJapura GofF-
JIaHUO KOJITAHJUTMHU TabKUZJall Jo3uM. ByHaai
X0JIaT MaBXy/AJIUTU JaBJaT TOMOHUJAH MOJUSBUU
daosuATHU TapTUGra COJMHII Y4YH MOJIMSBUM
WHCTPYMeHT/apJaH ¢oijanaHuuia TypJaud Kyp-
caTKUuJapAaH QoifalaHUIIHU aKC 3TTUPMOKJA.
By 3ca, 0o1ui TabJKMM MyaccacaJJapUHUHT pako6art-
6apAOoLLIMK CaJIOXUATH MaBXy/J, €KW MaBXy/ sMac-
JIUTUTA Kypa MOJIMABUN MabJsafiapHU TaKIUM
3TULI KY3[a TYTUJIMOKAA.

Xycycuii MaH6asiap XUCOOWJaH TabJUMHHU
MouAMaITUpUIIl XX aCpHUHI WKKHWHYMA SpMHUJA
PUBOXJIaHTAaHWHU Ky3aTHIIl MYMKHH. JKymsazaH,
O0JIMM Ta'bJIMM Myaccacajapu TasabasapuHuHr 80

dousu xycycuit MakTab OUTHUPYBUHJIAPH OVJica,
yJIapHUHT OTa-OHaJapyd Kymumya (pemneTUuTop)
YKyB MalIfy/soTaapu yuyH ovura 364 AKII nosna-
py cadp 3TULITAaHWHU KAl 3TUII MYMKUH[7].

HUXPT mabayMmoTaapura Kypa, 0JIUH TabJIUM-
HU [aBJaT TOMOHHUJAH MOJIUSJALITHPUII TallKU-
JIOTHUHT YpTayacuJaH KaM XucobJiaHaau. Bupok
MakKTab TabJAMMUHU MoJusiiamTupuil AMMra Huc-
6ataH UXPT mamusakaT/iapuja ypTayajaH GUpPO3
IOKOpUPOK XucobsaHagu. ynunrgek, 2011 dunga
YKanyo6uii Kopest XyKyMaTUHUHT OJIUH Ta'bJUM TH-
3uMUra mabJaraap WyHantupumu dHWMra Hucoa-
Tad 0,7 ¢ous Ba HOJABJAT TANIKHUJIOTJIAP OPKAJU
3ca 1,9 ¢ousHU TalWIKUJI 3TraH 6yJca, TAlIKUIOT-
HUHT ypTadacu mMoc paBuniza 1,15 Ba 0,5 ¢dousHu
TAlIKWUJ 3TTAHUHU KypuIlll MyMKUH[8]. DukpumMus-
ya, ’Kany6uit Kopesja onuil TabaMM TU3UMUJArU
JlaBJAaTHUHT MOJIMSIBUM poJid GoluKaJjapra Hucba-
TaH GUPMYHYA KaM 9KaHJUTUHU KYPUIL MYMKHH.

1999 innpa XKanyouit Kopes xykymartu To-
MoHUAaH Brain Korea 21 (BK21) gactypu uwra Ty-
mupuaau. By gacTypziaH Ky3JjlaHraH acocud Mak-
caj, KOpesyIUK OJIUM Ba TaAKUKOTUYUJIAPHUHT WJI-
MHH KaMOaTYHUJIUKAArd MaBKEMHU MyCTaxKaMJiall
Ba 6y OpKa/u OJIMH TabJUM MyaccacajJapUHUHT
PaKo6aTOApAOULIUTUHA TabMHUHJANIA HWOOpaAT
3au. X03UMpru KyHJa Mas3Kyp gactypHUHr 2020-
2027 ¥Aunnnapra MyJpkajaHrad 4-60CKM4YM aMasira
OIIMPUIMOKJA.

M.MyH Ba K.KuM ToMoHHAaH 0116 6opuaran
TaJKUKOTJIap/ia OJIMM TabJUM MyaccacaJapUuHHUHT
paKo6aT6apOMIIMIMHY TAbMUHIALI HYKTaKu Ha3a-
pUZiaH HCJOXOTJap WYHAJMIIA TaJAKUK KWJIWH-
rad[9]. 1998 kunga xaakapo UJIMHNA XaBoJiajaap
(Scientific Citation Index, Web of Science) 6a3acuza
WHJeKcanus KuauHrad XKany6uit Kopes onuii Tab-
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JIUM Myaccacajapy COHHU Iy Kabu AMepuKa OJIUM
TabJUM YHUBEPCUTETJAapUHUHT 3,9 pousuraruHa
TeHT OYJIraHJUMTMHU KA/, 3THULI JIO3UM. V3 HaB6a-
TH/A, YOy UCJ0XOTHU aMaJ/ira OLIMPHULI HaTHXKa-
cupa wamuit (Scientific Citation Index, Web of
Science) 6aszajaru »KypHasl MakoJlaJapyd »KaXOH
6yitnya 1,9 ¢ousra omrad BaKT/a, KOPESJUK Ipo-
deccopsiapHuHr HampJapu 15,6 ¢ousra onraHau-
TMHU KalJ 3TUI JIO3UM.

M.Myn Ba K.KuM TagkKukoT/iapu LaBoMHUJA
Ceron1 Musinit yauBepcuteTuHuHr 2010 itnnra ke-
JING AyHEHUHT Ton-40 yHUBEPCUTETIApU KaTopyaa
6yIMLIM YYYH yCTYBOP WYyHa/IMILJIApHU caHab yTa-
aunap. Kymuaajal, UCI0XOT/JAapHU KHUPUIIL HUMTH-
XOHJIapH, 6akasaBp AacTypJapH, YHUBEPCUTET (Mo-
JIUSIBUH Ba aKaJleMHUK) OOIIKAPYBH, YKUII Ba Taj-
KUKOT UILJIApU Ba IOKOPU CaJoXUATIU npodeccop-
YKUTYBUYMJIAPHU HIIrA OJIMLI KUXATJapura 3’bTH-
60p KapaTay.

YMyMaH, xajKapo peitunriaapga Ceron Mu-
aui yauBepcutetu (KMY) eTakuu ypuHIapaa Ty-
PULIMHYU TabKujjau Jjo3uM. MacanaH, Academic
Ranking of World Universities 2022 pyiixatuzaa 98-
ypuH, The Times Higher Education World Univer-
sity Rankings 2023 56-ypun Ba QS World University
Ranking 2023 peiiTuHruja aca 29-ypuHja 3KaHIH-
TMHHU KAl 5TUII JIO3HUM.

Maskyp yHuBepcuTeTHUHT 2022 Hwajaru
MOJIMSIBUH HaTMXKalapura 3bTUO0p KapaTcak, JaB-
JIaT yHUBepcUuTeTU cudaTtujaa 28 pous mabJiaraapu
XOMHUUJIMK (3p/ayMeHT MabJiaFiapy Kabu) Xucoou-
JlaH KeJraH 6ysca, 72 ¢dou3 Mabsaraap JOUMHU
daonuATHaH Keaub TYLITaHJAUTCMHU KYpPUILI MyM-
kuH[10].

Maskyp yHUBEpPCHUTETHH peKTop (mpesu-
JIeHT) GOLIKapaAu Ba YHUHT YKyB, HJIMHH Ba CTpa-
TeruK pexajaliTUpUIL HlIapy 6yinya 3 Ta YpuH-
6ocapy MaBXyJ. YHUBepCUTeT Npe3uJleHTU Ky3a-
TYB KeHTralld Ba ayAUTOp XU3MaTH OUJIAH YUFyH-
JUKAa (AoJIMAT I0PUTAAU. YHUBEPCUTET Ky3aTyB
KeHrally BaKoJIaTJapUHUHT alpHUMJIapuHU KyWH-
Jlar¥ TabKuAjIam MyMKuH[11]:

YHuBepcuteT Ilpe3njieHTH Ba yHUHT ypUH-
6ocap/lapyHU JIaBO3UMTIa TalKMH/IALl Ba 030/, 3THIL;

YHUBEpPCUTET HUIUK GaoUAT pexacuHHU
TacAUKJIALL;

YHUBEPCUTET OIO/PKETU Ba YHUHT XUCO6U
6yiirya MacajlajJlapHy TapTUOra COIUIL;

YHUBEPCUTET MOJIMSBUH KyMuTacu (KeHra-
) GaoSUATUHU TAPTUOTA COJIUIL;

YHUBEPCUTETHU PUBOXKJIAHTHUPUIL OHIUHU
>KOpPUHM 3TUII Ba YHU GOIIKApUIIHMU TapTuU6ra co-
JIWIL;

YHUBEPCUTETHUHT Y30K MYAJATJHd KpeauT-
Jlapu Ba OGJUTalusiJIapvHU KOPUH 3TUILIHU Tap-
THUOTa COTHIIL

duxpuMu3ya, MasKyp Koujajaap GesruaH-
TaHJIMTY OJIMH Ta'bJIUM MyacCaCaCUHUHT MyCTaKuWJI-
JIUTUHU TabMUHJAIl Ba MOJIUSABUN QAOSTUATHUHT

3aMOHaBUIIAIIYBUA MYXUM aXaMUAT Kacb aTaJu.
YHUBEPCUTETHUHI pPaKo0aTOAPAOUIIUIUHU Tab-
MHHJAlAA aKaJeMHUK Ba MOJHUABUU (aoausT
3pPKUHJIAILJIATUPUATAHIUTA OGUP KAaTOp OMMUJLIAP
MaBXyJJUTrH GUJIaH GesrvyiaHaau. MacaniaH, YHU-
BEPCUTET KEeHTallMHUHT MOJIMA HILJIAaph 6yinda
KyMHUTacu 6yHra MucoJ 6yJia onaau. Maskyp KyMu-
Ta MOJIUSIBUM MyCTaKW/IJIMK OUJIaH GOFJIUK Kapop-
JIApHU KaOyJl KWIMINJA acoCHUU Ty3uaMaslap/aH
6upu xucobaaHagU.

[lyHUHTieK, YHUBEPCUTET HU30MU acocujia
TallKWJI 3THITAH “TYJOB-IIApTHOMA KUHMaTHHU
bearunaml (MyxokaMa KWJIWII) KyMHUTacu” XaM
abpTU6Opra MosuK. JKaxoH TaxkpubacuiaH MabayM-
KU, Tajabajap TOMOHHUJAH TYJaHAAUTAH LIAPTHO-
Ma CYMMAacCHHHHI MYCTaKWJ HILIA6 YUKUIUIIHA
Ta'bJIUM 6030pHUJAa MapKeTUHT CTPAaTEeTUsICUHU UIl-
Jlab YUKHULIra eTapju WapT-IapoUuT spaTajiy, Aebd
yisaliMu3. YHUBEPCUTETHUHT GOIIKAPYB Ty3UIMa-
CHMJla aKaJleMUK Ba MOJIMSIBUM MYCTaKWIJIUTHUHU
TabMUHJIAIIrA XU3MaT KWJIYyBYM OYJIMHMaJapHUHT
TAlIKWJ STWJTAHJUTU ajloxXyJla axaMusTra sra.
YnapHUHT 6ab3uJapUHU KyWuja Kypub 4MKUIIU-
MU3 MYMKUH.

AxkaneMuk QaosuAT GYHKMYA MPOPEKTOp Ty-
3UJIMacH/ia Ta'bJAUM UYHAJUIIJIAPUHA XKOPUU 3TUII
Ba TyraTull, KabyJ KBOTaJlapMHH OOILKApHUII Kabu
MacaJsiajzap lyJap }KymJjacura kupagu. UamMuit uu-
Jlap O6VinYa MpopeKTop Ty3WIMacuaa WiIMHUH Taj-
KHUKOT MULJIAPUHU MOJIMSIJIAIITHPUII Ba CTpPaTEruK
HyHa/MULIapHU GeJiruiall, YHUBEPCUTETHUHT Mpo-
deccop-YKUTYyBYMIApPU WJIMHUH HalIpJapUHU MO-
JIUSIBUH KYJJ1ab-KyBBaTJlall MacajajJapyd Kabusap
uryJiap »KymJacura Kupaju.

AKII Takpu6acu. TagiKUKOTHHUHI HaBG6aT-
Jlaru KMUCMU/Jla eTaK4u Taxkpubara ara JaBJaTJap-
JaH 6upu 6yaran AKII TakpubacuHU ypranuura
XapakaT KUJaMHUs.

AKIII >xkoiaiirad oM TabJUM Myaccacasa-
PUHUHT PaKo6aT6apJOUIJIMTUHU IOKOPH 3KaHJIUTU-
HU KaWj 3Tyl Jio3uM. JKymaazaH, »KaXOH OJIMH
TabJUM Myaccacajapu 6UpuHYM Tomn-100 Ta pelt-
TUHrM 6yiinya QS World University Rankings®
2023pa 26 Ta Ba The Times Higher Education
World University Rankings 2023aa aca 34 Ta, The
Academic Ranking of World Universities 2022 ga 39
Ta OJIUM Ta'bJIUM MYyacCaCaHUHT KA/, STUJITaHJIUTU
asioxyjia 3bTUpodra Johuk. by onuii TabauM mMyac-
cacaJJapUHUHT KaX0H JapakacuJilaru MaBKeHU yJiap-
HUHI aKaZleMUK Ba MOJIMSBUM MYCTaKWJ Kapop
KabyJ1 K1Jjia OJIMIIM 6UJIaH ajloxy/la axaMUsITra ara.

AKlllga onuil TabJuM TU3UMUHUHT HOMap-
KazJialyBu XX aCpHUHT CYHITH MUJlJIapyraya cesu-
JlapJu gapaxkara etu6 6opau. Xycycuid €ku HOTH-
»KOpaT OJIMM TabJUM KOJUIEXKJAPUHUHT COHU Op-
TH6 6opca-/a, YTraH aCpHUHT AACT/IA0KH y4 Yopa-
ry/ia oJIMM Ta'bJMM OWUJIaH KaMpab oJIMLI KypCaTKH-
yyJia JaBJjaT OJMHA TabJUM MyaccacajJapd MyXUM
axaMUsAT Kach 3Ty Ba ym6by pakam 80 ¢pous aTpo-
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dbuparu 6GapKapopJMKHU TabMHUHJALIrAa XU3MaT
Kuaau|[12].

Ymby paBp opanurupa Kyumima wratiapza
TaJlabaJlapHU MOJIMSIBUH KYJ1/1a6-KyBBaT/1all OYiiu-
Ya KOPUU 3TUJTAH TABJUM KpPeJUTHU MeXaHU3MU-
HUHI BYXKY/JAra KeJMIIM MyxUM poJ YiHajgu. Mas-
Kyp TabJUM KpeJUTHHUHT KOPUU 3TUJIMLIM Taja-
Ga/lapHUHT XaM XyCyCHH, XaM JlaBJaT 0JUHU TabauM
Myaccacasiapu/ia YKULILUIapyd y4yH KeHI UMKOHUST-
Jlap fipaTu6 6epuilra épgam 6epau.

1999-2000 #wuara keaub, Tasabajap y4yH
Ta'bJUM KpeAuTHAAH GoUJaaHuLI Ce3UIap/d Aa-
paka/Zia OITaHJIUMTUHY KYpHUIl MyMKUH. JKymiaaH,
JaBjaT OJUIMA TabJMM MyaccacaJJapuHUHT 64
dous, xycycui oJMH TabJUM MyaccacaJapUHUHT
81 pous Tanabasapu 6y KpeauT AacTypuaaH Gou-
Jananau[13].

Ymyman, C.M. MaWKJHUHT TaJKUKOTJIapu-
na[14] 1939-2000 #unnapga AKII onuit Tabaum-
HUHI Myaccacajapyjia MOJUSABUNA MabJsariap MaH-
6a/1apy TYFpUCUAArY TeHJeHIUsAAap TaxJIU KUIu-
HaJii. YHTa Kypa, XyCycul oJ1il Ta'bJUM Myaccaca-
Jlapyja TajabaJapHUHI TY/OB-IIApTHOMA CyMMa-
Jlapu acocuit 55 ¢ous yayuira, gaBjaaT oJUl Tab-
JIUM Myaccacajapuja 3ca JAaBJjaT 60/ KeTUHUHT
yAylIx MOC paBuliga 74 Ba 64 ¢gousra TeHr 6yJI-
TaHJINTHUHU KYPHULI MyMKHH.

IbTUOOPIAKCH, XX aCPHUHT OXUPrd UUJLIapH-
ra Kejau6, oSl TabJUM Myaccacajapuza AaBjaT
610/pKkeTH MabJsaF/lapMHUHT YJAyIIM KaMaihub 6o-
puUIll TeHAeHIMsIapura ara 6yaMokaa. AKII ouit
Ta'bJIUM TU3UMH/JIA MyaccacaJlapHUHT THXKOpaT Xy-
CYyCUSITH OPTUO GOPHUILU Ba TaAKUKOT HaTUKaJlapU-
HUHT CaHOATTa COTUJIMIIM OPTUAAH OJIUH Ta'bJUM-
ra Huc6aTaH éHjamyB y3rapa 6opau. Myaccacanap-
HUHT XOMHUWJIWMK MabJiaFjiapyu XUCOOUJAaH XaM MO-
JUAJAIITUPULI MaH6au cudatuga GoigasaHUIIN
Ba UHBECTULUOH $ao/MAT PUBOMJIAHUIIM l03ara
KeJau.

By 6opaza, X.PexxanloOBHUHT TaAKUKOTIapyia
AKII onuit TabJIMM TU3UMU/AATA alpUM KUXATJIap
Tax/IuJa 3TUG6 yTuaaau[15]. YHra kypa, oMl Tab-
JIUM MyaccacaJlapuHU MOJIUSIAIITAPUIIHUHT 5 Ta
MaH6au MaBXy/JINTH TAbKUA/IA0 YTHUIAAM:

—denepan 6l0/KeT, LWITATJAP OMOMKETH Ba
MaXa/UIMK XyKyMaTJ/ap Ol/KeTJapu/aH aXpaTu-
JlaAiuraH MabJafsap;

— CTYJIeHTJIAPHUHT Ta'bJUM YIYH TYJIOBJIAPY;

—O0JIMA YKYB IOPTJapUHUHT THxKOpaT ¢ao-
JIUSITU/IAH OJIaZIUTaH AapoMa/JIapy;

—XaWpus makJauja 6epuirad MmabJiaraap;

—Maxcyc GoHJapAard KaMFapMasapAaH
OJIMHTaH $ousap.

IOKopuzaa KeaTUPU/IraH MOJIMAJALITHPUIL
MaHOaJIapUHUHT ¥3Ura X0C XyCyCUSATJIapU XyCyCUun
MaHGa/JIapHUHT PUBOMKJIAHTAHJWUTH GUJIAH aJIOXU/a
axaMusiTra sra xucob6saHagu. KymiazgaH, XOMU#-
JIMK MabJafFJapu ajoxyja axaMusTra ara 6y.Jiuo,

yI6y TypAaru nyJj oKUMJApUHUHT GUp epla KaM-
JIAHUIIM OJIMHA TabJUM Xy3ypHUAa >KaMFapMasap
BYXKYJTa KeJIMIIWra LapT-1IaporuT ApaTub 6epu.
By aca, AKlllga oMl TabJIMM TU3UMUJA AKPATUO
TYpPYBYM Taxpuba ro3ara Kesjagd. Maskyp xkamrap-
MaHUHT IIAK/JIAHUIIK 3MAayMeHT QOH/JIapUHUHT
PUBOXJIaHUII GOCKUYJapUra cTapT 6epay, Aecak
TYFPU GY1aI1.

O/mii TabJUM Myaccacalapy Y30K BaKT Ja-
BOMH/Ia JOMMHUN WHBECTULUs MabJafjapura ara
6ysca-ga, 1890-1930 #ussap opanuruga AKII
OJIMY TA'BJIUM TU3UMHUJA IHAAYMEHT QOH/AIAPU MY-
XUM XyCYCHsITra 3ra 3KaHJWUTHHHU Kypcatau. by-
HUHT 6oucd cupaTuZia YHUBEPCUTETJAPHUHT MyC-
TaKWJIMTYM, 6apKapopJMrd Ba pako6aTdyuaapra
HUCOATAH KUECUH YCTYHJIUTH YIAaPHUHT MOJIUSIBUM
KallUTaJd MUKAOpUIra OOFJUKJUTMHU KypcaTHULl
MYMKUH. Y110y aMaJIMETHU OGUPUHYM OFJIM6 amMasira
ONIIMPraH OJIMH TabJUM Myaccacajapuja ¥3 Mab-
JIaFJIapUHH{ OLIMPHUILITa bTU60P KapaTua 6ouuia-
JY, HaTWXaJla I0OKOPU MaBKeJlard MaKOMHHU CakJ1ab
KOJITaH pakKobaTb6ap/ioll Ba 60 YHHUBepCUTETJIap-
HUHT QJIOXU/A KaTJaMH IaK/JIAaHTUPUIAN. buHo-
6apuH, 1890-1930 uniap opasufyaa }KaMFapMa-
HUHT 6outanuiy AKII oM TabJauM TU3UMUAATH
TabaKaJaHUIITa KaTTa TabCcUp KypcaTau[16].

JHjayMeHT ¢oHAsapu byrok BputaHusaga
XV-XVI acpaappa maigo 6yaran 6ysca-ga, AKII
OIMHA TabJUM THU3UMUJAA OGapKapop CypbaTiap
OWJaH PUBOXJIAHAW. JHJAYMeHT GOH/JIAPUHUHT
BYXKyJra KeJMIIU OJIUH TabJUM Myaccacajapura
Kyiugaru ¢GaosMaTJapHA MyCcTaxkaM MOJIMSIBUH
Ta'bMUHJIAIl UMKOHUSTUHU SIpaTAU:

—KymuMya MabJjafjJapHU UHBecTULUsA dao-
JIUSITUTA UYHAJATUPHUIL, 6V TypraH MabJ/iaFjapjaH
MoJiusl 6030pu/ja caMmapaau GpoijasaHull;

—WJIMHAH TAJKUKOTJAPHU MOJIHUSIAIITHPHUIL
Ba SIHTU FOSIJIAPHU MOJIMSIBUW KyJ1J1a6-KyBBaTJ/iall-
HM Ky3/a TyTaJy;

—Tasiabasapra MoOJIMsSIBUH €pJaM Ba TYJIOB-
IapTHOMAa CyMMaJlapuHU TyJab Gepulifa TypJu
XKTUMOUH AACTYpJIapHU MOJIHUSIAIITHPHIIL

JHpayMeHT QoHAJIapu HUHBeCTULUSA GOHIU
6y116, yHAAH Tyuirad ¢poija xapus ydyH HyHau-
TUPHWJITAH Ba COJIMKJApJaH 030 3TUJTaH OyJaju.
KaxoHzgaru sHr KaguMuii sHJayMmeHT [apBapp
YHUBEPCUTETH 6y/116, y GUpUHYM 6afaJUHU GUTH-
pyBumJapfiaH 1649 iiunga ep y4acTkacu KypUHHU-
muga ojaraH. UHBecTUNMSI aKTHUBJIApUHU OOIIKa-
pHULIZAH OJIMHTAH JapoMa/] YKUTYBYM Ba TaJKUKOT-
yuJapra OWJMK Maolllapu, Tajabajapra CTUIEH-
JUsl Ba YHUBEPCUTET KyTyOXOHACUHU, My3eiiapu-
HU MOJIMSJIALUTHPUILTa HYHAJATUPUATraH[16].

YMyMaH, sHZayMeHT QoHAapura ojauil Tab-
JIUM Myaccacajapu OGUTHPYBUYUJIApU Ba OOIIKA XO-
MHWJIAp TOMOHUAAH MabJarsap 6GerFapas Tap3ja
yTKa3ub G6epusnagu. ByHjgai xosnaTja JOHOP TOMO-
HUJIAH GepuJ/iraH MabJiaraaH GoiaalaHUII MaKCa-
JIapy KypcaTyu6 YTUIUIIN MYMKHUH.
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. Ogatvit Bupsa sa obnurauwanap

. Tabrmgi pecypc Ba KyuMAac MYyIEIAD

. HycycHit
ARITHATOPITHE
KATTHTATI

3-pacm. AKIIl sangayMeHT PpOHA/IapU AKTUBJIAPUHUHT XKoitamTupuaumu|[17], pousaa

[llyHUHT ieK, XOMHUUM TOMOHU/IaH 1yJ1 MabJjaf-
Jlapy HyHasnTupuiarad GpakyabTeT KU Kadeapa Xam
KypcaTWIraH XoJijJa MaH3W/UIM Tap3fa TaKAuM
3TUJIMLIM MYMKUH. Arap 6GerFapa3 MabJafJapHUHT
aHUK MaKcaZJjlapy KypcaTuaMaraH 6y.ica, Myaccaca
TOMOHMJAH WJIMHUH Ba YKyB Makcajajapd Y4yH
doianaHnI MyMKYH.

llly 6unaH Oupra, 3HAAyMeHT GOHAJIAPU
MabJIaFJIApUHUHT BaKTJlapapo KUMMaTHHU CakJ1ab
TYPHII YYYH OJIMH TabJUM Myaccacacu MaGJjafiap-
HU UHBECTHULHMOH aosusTra WyHajaATUpUO, YHAAH
OJIMHTaH KyMKM4a JapoMajijlap »KOpUH XapakaT-
JIap YYyH XaM MYHaJITHPWJIMIIM MyMKHUH. JHAQY-
MeHT QOHAWHUHT ad3a/UIMK JXKUXATJIApH YHHUHT
MabJiaFJapu/iad MoJids 6030puia KeHr ¢oiijjanaHa

OJIMII HMMKOHUATH MaBXyAJUrd OuaaH 6axoJa-
Haau.

2020 ¥nsraya 6yaraH TeHAEHLMSAA 3HJAY-
MeHT $oHAMAapU MabJIaFJIapUHUHT MOJIMsSI 6030pH-
Jlard KOMJALITUPUIMLIIMHA Ky3aTUII MyMKHUH. Xy-
CycaH, OUpKa OpKaIi KUMMAaTJ/IN KOFO3 Ba 00JIMra-
yusiiapra KWJMHraH uHeectuyusaap 2002 dunja
87 dou3sHM TalKuJI KuaraH 6ysca, 2020 iuira ke-
Jn6, 72 GOU3HU TALIKHUJ 3TraH (3-pacm). IbTUGOP-
JIU XUXATH, TabUUU pecypciapJap 6030pyjaa xam
MosiMsABUN MaHdaaTAop cudaTuja UIITUPOK 3TULI
X0JIaTJIapy BYXKY/ra KeJUIIW OUIaH OJIUH TabJUM
THU3MMHU MOJIMSIBUW 6OIIKapyBUAa Ty6 OypuJIMIL-
Jlap sicaMOK/1a, Iecak xaTo 6yiManau.

.TanaEara MOTOFET Epmant

VryE mactypnapn _

. Ipodeccop-TRHITYELI . Kanarycrm
PHEOFITAHTHP I

Bonma Maxcagnap

4-pacm. AKII aagaymeHT poHA1apuaaH ¢poiiaananuiu yaymu[18], pousaa
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AKII onuii TabiMM THU3UMHJA SHAAYMEHT
dboHaapugaH  GoHJaaHUII  TeHJeHIHsJapura
3bpTUOOp OGepcak, MabJaFJIapHUHT aCOCUU KUCMU
TaJlabaJJApHUHT YKULLJIAPU YYYH MOJIMSIBUM KYJI-
Jlab-KyBBaTJiall, S'’bHU TYHJO0B-IIAPTHOMA MyJJIapH-
HU Ty/1ab 6epuiira HyHaJTUPUJITAHJIUTUHA KYpHULI
MyMKUH. ByHZia Mab6/iaFiapHUHT 48 ¢pousu TyioB-
IIapTHOMA y4YH UYHaJATUpUJITaH 6ysca, 11 dpousu
npodeccop-YKUTYBYUJIApPHU MOJAAUK par6aT/iaH-
TUPHUIITa KPATUWITAHJIUTUHA KAl 3THUII JIO3UM
(4-pacm).

JHJayMeHT QOHAJAPUHUHT COJHUKJApAaH
O6yTyHJall 030[ 3TUITAHJIUIKM MOJIMSIBUU [JIOHOD-
JIAPHUHT Talab0yCKOPJUTUHU OIIUPHUO, OJIUN Ta'b-
JIUM MyaccacaJJApuHUHT 6y dpaosusaT/aH MaHdaaT-
JOPJIMTMHU MyCTaXKaMmJallra XW3MaT KWJITaH.
2017 #iun pekabpb ouaaH the “CosMK/IapHU KUC-
KapTUpHUII Ba W YpuHJIapu TyFpucuga’tu (Tax
Cuts and Jobs Act) KOHyHUHHMHT aMaJira KUpUTHJIH-
IIM 3HAAyMeHT QOoHAJIapyUra HUCOATaH XaM COJIHK,
cuécaTu y3rapuiuura ojanb Keajau.

AKII TabUM KOHCYJUIUTH MabJdyMOTJIapUra
Kypa, 3HJayMeHT ¢oHJJapura HuUcbaTaH >KOpUU
3TU/ITaH COJIMKJIAP XyCyCUH OJIMH Ta’bJUM Myacca-
cajJlapura TaTOUK 3TWAAM. YHra kKypa, 500 gan

OPTHK TYJI0B-IIAPTHOMA TYJIOBYHU Tajabasapu 6y.i-
raH Ba akTuBJapu Tajaba 6omura 500 muar AKIII
JloJI/Iapy/iaH OPTUKHU TAllKWJI 3TTa”ja cod MHBeC-
TULUA QaoJUATHAAH OJIMAaH SJINM JlapoMajura
HUcO6aTaH 1,4 ¢pous cTaBKACHA COJIUK TYJIallu 6es-
TWIaHAU. YUIOY COJMKHUHT KOPUU 3THUJIMIIM SH-
JayMeHT GOHAJIApUHUHT MOJIMSBUH HOKJIapU OLIU-
mura oau6 KejJy Ba OJUH TabJUM Myaccacaaapu-
HUHT MOJIUSIBUM TallabOyCKOPJIUTUHHU XaBd OCTUTA
KyWAU. YMyMaH, 3HAayMeHT QOHJJIapy OJIMH Tab-
JIUM Myaccacajlapyjia Ky3aTyB KeHrauuiapu €xu
MyacCacCaHUHT MOJIUSABUU HaoJUAT OYJIUMH, EXy[
6o11Ka npodeccuoHaJ KOMIAaHUs TOMOHHW/AaH 60ul-
KapuJaUIIU MyMKHUH. By opKanau aca, MabsafaapHU
OOLIKAPYBYU CYOBEKTHU TaHJaAll OJUNA TabJIUM
MyaccacaCUMHUHT MyCTaKWJ KapopHu acocuja amaJ-
ra OLIMIIUHHU Ky3aTHUII MyMKUH.

Kaiig aTui JIo03MMKH, 3HAAyMeHT GOoHAIapu-
HUHT PUBOMKJIAHHUIIN OJIMH TabJUM Myaccacaaapu-
HUHI PaKo6aTO6apJOIJIUTMHY TabMHUHJAILJA aco-
CHM MOJIMSIBUM OMUWJIra asaHu6 yarypau. Maca-
JIaH, eTaK4Yd OJIMH TabJUM MyaccacaJlapUuHUHT
3HJayMeHT QOHAJApPU XAXKMHU allpuM JaBJaT/ap-
HUHT fMMra HUc6aTaH XaM HOKOPH 3KaHJWUTUHU
TabKUAJAI MyMKUH.

1-xkaaBan
AKIII o1 TabJIMM Myaccacajlapy 3HAayMeHT QOHA/IapUHUHT Xa>KMU Ba
XaJIKapo peUTUHTAAaru YPHU
ey | Aademe | mw | os
OTM HOMH mapa. AKII Shanghai[19], ranlél(:lng[.ZO], ranl;(;lzgs[.z 1],
AoJuiapy, 2021 2022

['apBap/ yHUBEPCUTETH 51,9 1 2 5
Wen ynusepcuTeTH 42,2 11 9 18
CteHdoOp/| yHUBEPCUTETH 37,8 2 3 3
[IpYHCTOH YHUBEPCUTETU KEHralIU 37,7 6 7 16
MaccauyTec TeXHOJIOTUslJIap YHUBEPCUTETHU 27,5 3 5 1
[leHCces1BaHUS] YHUBEPCUTETU KEHIallU 20,5 15 14 93
MuuyuraH yHUBEpPCUTETHU 17,0 28 23 25
BallMHITOH yHUBEpPCUTETH 13,5 17 26 80
Jlyke yHUBEPCUTETHU 12,7 31 25 50
KasnndopHuUs TEXHOJIOTUSI YHUBEPCUTETHU 3,8 9 6 6

’KaxoH 6aHKM MabJyMOTJapura kKypal[22],
124 Ta pgaBaatHuHr UM xaxmu 50 mupza. AKII
JloJlapy/iaH KaM 6y.ca, 118 Ta gaBaaTHUKM 3ca 40
miapa. AKII gossiapuziad KaM 3KaHJAWTUHU KYpUII
MyMKUH. llyHuHrgek, 43 ta gasiaatHunr AUM 3,6
mipa. AKII gostapujiaH KaM 3KaHJUTHMHU Kanj
3TUIU JIO3UM.

Tabkujaall JIO3UMKH, [JAyHEHHUHI eTaK4u
xaJiKapo peitunriaapuga AKII onuit TabauM myac-
cacaJJapvHUHT OJIAUHTH YpUHJIApUJaA TYpraHJWTU-
HU KailJ 3TUWI JIo3UM. 1-xajiBajijia KeJTHPUJIraH
3 Ta eTakyd XaJKApo PEUTUHI areHT/UKJIapH
ToMoHUAaH xaM AKII osnit TabaMM Myaccacanapyu
Jactaabku Ton-100 Tanuk pyuxaTgaru  yJayumu

OUPUHYM KaTTa yJyLIra 3ra 3KaHJUTH KalJ, 3TUJI-
raH.

duxpruMu34a, 0IMH Ta'bJUM Myaccacajapu-
HUHT XaJKapo Japaxkaja pako6aT6apolIUTUHU
TabMUHJIAII MOJIMSIBUM MEHEXMEHTHMHI KaHJal
TY3WJITAHJIUTH TabCUPHU OCTHJA 6Yap skaH. Ounit
TabJUM Myaccacacuja VKyB, WIMHN $aonusaTHU
PHUBOXJIAHTUPUILI Ba YHUHT CUGATHUHU OLIMPUILJA
MOJIUSIBUM MabJiaFiap OuJiaH TabMUHJIAHTAHJIWK
X0JIaTH MyXUM axaMusTra ara 6yamokza. lly Hyk-
Tau Ha3apJaH, OJIUH Ta'bJUM Myaccacajapuza JiaB-
JaT Olo[pKeTHuJaH €KW TasabajapHUHT TYJOB-
LIapTHOMa MyJIJIapUHU XMCOOUJaH MOIUABUN dao-
JIUSITHU INAK/JIAHTUPUII 3aMOHaBUU Tasabsapra
’KaBoO 6Gepa oJiMal KOJIMIIA MyMKHH 3KaH.
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Xynoca Ba Takauduap. O0gub 6GopuiaraH
TaJKUKOTJIap acocuaa Kanyoui Kopes Taxpuba-
CHJlaH KyWuJlaryu )XuxaTJapHd MaMJlakaTUMU3 Tax-
pubacujia KyJjau Makcara MyBopuk:

Osuii  TabJUM MyacCcaCaJlapUHUHT ayJUT
XU3MaTUHU PeKTopra sMac, 6ajKu Myaccaca Kysa-
TYB KeHraliura xuco6 6epuil aMaJuEéTHHU KOPUU
3TULL

OJIMH Ta'bJIUM MyaccacaJJapuHUHT MOJIHUSA 60-
30pHJa UINTHPOK 3TUIIMHU Ky3aTyB KeHralld Ba-
KOoJIaTH OWJIaH TapTHU6ra CoJIMLI aMaJuEéTHHU KO-
puii aTumL. Bynzaa genosut 6030pu/ia XaM UIITHPOK
3TUIIHYU Ha3ap/a TyTHUI;

KabyJl KBOTajJlapyd MUKJAOPHUHM Gesrujaunl Ba
SIHTW Ta'bJUM HYHaJIULLIApUHU 6030p TasabJapu
acocujia KOpUM 3TUI TYJIUK OJUNA TAbJIUM UXTHE-
pyza 6YJIMIIMHY KY3/4a TYTHIL;

npodeccop-YKUTYBUUIAPHUHT eTaK4ydl XaJ-
Kapo WJIMHUH 6a3ajiapZard HaupJiapyd yuyyH 60HyC-
JIap TYJall TU3SUMUHU XKOPUH ITHUILL.

AKII onuil TabAMM THU3UMHUJAATA MaBXKy[,
TaXpUbaJapHU 3bTHGOPra 016, TAAKUKOTJIApH-
MH3 acocujia KyuuJiaru TaBcUsiJIapHU MaMJlaKaTH-
MHU3 IIAPOUTHJA KYJJIall Makcajara MyBOoOUK, eb
yhnanMus:

1. JlaBiaT GHOKETHJAH TabJUM KpeauTH
Y4yH aXpaTurad Mab6JafjapHUHT ¢GOM3JU Ba
dounscy3 mak/AIapyuHM Kopui atuil. bynaa ¢owus-
CU3 KaWTapuIlll MyAJaTUHUHT GOU3JIUra KaWTapUIl
MyJAJiaTUra HUc6aTaH KUCKApPOK OYy/auIIdra 3bTU-
60p KapaTHIIL.

2. Onuil TabJIUM Myaccacajlapyja 3HjAay-
MeHT (GOH/JIAPUHU TALIKWUJ STHUIIHUHT XYKYKUAU
acocJapyuHM SpaTUIl Ba VYHAA Kydujaruiapra
3bTUOOP Gepul:

JHJayMeHT OHAMHUHT MAK/IJIaHULI MaHba-
Japu (XOMUHJMK MabJiaFjapd, XaJaKapo JIOHOp
TAlIKWJIOTJIap MabJiafjapy, OUTUPYBYM Ba XaMKOP
TIIKWJIOT/JIAPHUHT MabJiaFjapy Ba GOLIK,);

JHpayMeHT QOHJUHUHT  MabJaFJapujiaH
doifananu WyHanuuiapu (TajsabajapHu MoOJ-
JUH Ky11a6-KyBBaTJall, npodeccop-YKUTyBYUIAD-
HUHT WL XaKUra ycramasjap TyJall, WiIMHR TagKu-
KOTJIADHU MOJIMSIJIALITUPULI, MOJJUI-TEXHUK Ga-
3aHM MyCTaxKamJaul Ba 60LIK,) KaOUJIapHUHT YCTY-
BOPJIMK TApTUOUHMU GesIrUIall;

JHAAYMeHT GOHAMHU KOPUH ITUII TAPTHUOU
(osiM# TaBJIMM Myaccacacu Ky3aTyB KeHIallu TOMO-
HU/JaH GeJITMJIaHUIIN);

JHjayMeHT GOHAY 0N TabJIUM Myaccacacy
KEHTalld TOMOHUJAH KOpUHM PaoUATHU TAIIKUII
3TUIL Ba Y TYFpUCHJA XUCOOOTIAPHU TaKJUM 3TUO
GopuIl TAPTUGUHHU OGeJITUIall.

3. dHJayMeHT QOHJUHUHI MOJIMSBUH ¢ao-
JIMSITUHYU TapTHOra COJMILJA JABJIaTHUHT QUcKal
CUECATUHUHT POJIMHU aHUK, GesryaLl.

4. JupayMeHT GOHAWMHUHT  MabJaFjJapu
6uJilaH MaxaJJIMK Ba XaJKapo MoJiusl 6030pJapuja
WIITUPOK STULIHUHT aCOCJapUHU IpaTHLL.

duxpuMu3ya, MaMJIaKaTUMHU3 OJIMH TabJIUM
TU3WMHUHUHT MOJIMSIBUA MEHEXMEHT acOoCJIapUHU
XaJIKapo TakprbaJsap acoCcHa TaKOMUJLIAIITUPHII
Ba yHJA XyCycHM MabJiafjap POJIMHU OIIUPUIITa
KapaTHII MyXyUM XucobsaHagu. By 6opaaa, Xxycycui
OJIM{ TabJHUM Myaccacajapyd MoJUsBUH daosnd-
THHU TapTU6ra cojvil Ba 6apya OJMH TabJUM
Myaccacajapuja Xycycuid MabJiariap OWIaH HIl-
Jlalll MeTOJAJIapMHM TapTubra cojuura 3bTUOOD
KapaTHLI MaKCca/ira MyBoQUK.
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CAB10 MAXCYJ/IOTJIAPU TYPYXJIAPUHUHT MAPKETHUHI TAAKUKOTJ/IAPH

A6dyxaaunoea Jlaiino ToxmacuHogHa -
Towkenm dasaam ukmucoduém yHugepcumemu

&) https://doi.org/10.55439 /ECED /vol24 iss2/a29 Mapkemunz kaghedpacu npogeccopu, u.¢.H.

AnHomayus. Makosaada ucmesmosn 6o3opuda casdo maxcysomaapu 2ypyxadpuHuHz 6Go3opdazu JpHU, YHUH2
Ce2MeHMAAUICY, UCMEBMOAYUAAPHUHZ —XOXUW-UCMAKAAPU, €a8do MaxcyA0mAapuUHuUHz pekaama oausmu, casdo
MAxcyA0mAapuUHUHe pakobam Myxumu, yAapHU MapkemuHz madkukomaapu Opkaau ypeaHuw UYHAAUWAApU, MAPKEMUH2
madKuKoKkMAApUHUH2 KYAAAHUAUW COXAAapu 8d MAaxcyJA0m/adpHu comysudazu Myammoaap yp2aHuaub, MyammoaapHu Xaa
amuwda uamuil acocaaHaaH xy/a10ca 8a makaugdaap keamupub ymua2aH.

Kaaum cyzaap: mapkemune, maaa6, makaug, pako6am6opoowauk, MabaAar, Maxcy/10m, mawkuaom, Gupma, KOpxoHa,
ucmewsMo xycycusimu, 6030p cezMeHmAAauICU, Xapud, UMnyasc comu6 oaul, mosapaap.

MAPKETUHI'OBOE WCCJIEJOBAHME I'PYIIIT TOBAPHOU NMPOAYKIIUX

A6dyxanunoea Jlaiino ToxmacuHo8Ha -
Ilpogpeccop kagpedput “Mapkemuna” TawkeHmckozo
2ocydapcmeeHH020 IKOHOMUYECKO20 yHU8epcumema, K.3.H.

AHHOmayus. B daHHol cmamve paccmampugaemcst poib co6bIMOBbIX MOBAPHBIX 2pyNN HA NOMPebUMENbCKOM PblHKe
HA pblHKe, e20 ceeMeHmAaul, NompebumeabCKue JHceJAaHus, pekAaMHas CA0UCMOCMb cObIMOBbIX NPOAYKMO8, KOHKYPEHMHAS
cpeda c6bimogbix npodykmos, 064acmu ux usy4eHusi NoCpedcmeoM MAapKemuHa08blx uccaedosaHull, 061acmu NpuMeHeHus1
MapKemuHz08bIX Ucca1edosaHull U npobaemsl 8 cobime npodyKyuu, d makdtce npugoosamcs Hay4Ho 060CHOBAHHblEe 8b1800bl U
npeo/osceHUst N0 peweHuo npob.ieM.

Kniouessie cnoea: mapkemuHe, cnpoc, nped/oxceHue, KOHKypeHmocnoco6Hocms, ¢oHdbl, npodykmul, Opzanusayus,
¢upma, npednpusimue, nompebumenbckas CO6CMEEHHOCMb, Ce2MEeHMAAW PbIHKA, NOKYNKA, UMNYAbCHAS NOKYNKA, MO8ApbL.

MARKETING RESEARCH OF SALES PRODUCT GROUPS

Abduxalilova Laylo Tahtasinovna -
Professor of the Department “Marketing” of
Tashkent State University of economics, PhD

Annotation. This article examines the role of sales product groups in the consumer market in the market, its
segmentation, consumer desires, advertising foliation of sales products, competitive environment of sales products, areas of study
of ulur through marketing research, areas of application of marketing research and problems in product sales, and provides
scientifically based conclusions and suggestions in solving problems.

Keywords: marketing, demand, supply, competitiveness, funds, products, Organization, firm, Enterprise, Consumer
property, market segmentation, purchase, impulse purchase, goods.

Kupwum. 3aMoHaBU MapKeTUHT TaMOWU/LIa-  JaAu. boO30pHU ypraHulliaH acOCUN MakKca/, yHUHT
puaa 6030pHU YpraHUIlra ajoxu/ia 9bTU60p 6epU-  KOHBIOHKTypacura (XoJsiatura) 6axo Gepuiln Ba pu-
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