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AnHomayus. Makonada mamaakamumusda cyHeeu luanapda dasaam 60owKapysu camapadopausuHu owupuuwoa
amasza owupuiIaémeaa ModepHu3ayus xiapaénaapu, dasaam @Gykapoauk XUsMamuuaapuHuHz aoausim camapadopauzuHu
6axo/aw MaKoMuAAQWMUPUAUG Gopuauwu xamda 6y 6opada oaub 60opuaémezan MUBUMAU UCAOXOMAAp, Y36eKucmom
Pecnybaukacunune “flasaam @ykapoauk xusmamu myrpucuda’2u KoHyHUHuHe 36-moddacuda 6eszunab Gepuszau “/lasaam
dykapoauk xusmamvucu GaoAusIMuHUHe camapadopausuHu 6axosaul” macanaaapu Xamod 0asaam XudmMamyuaapuHuHe 3He
MYXUM CAMApadopAuK KypcamKu4aapu acocuoa 6axoAauHu #opull IMuwHuHe 3He Mysag@dakusmau HamyHaaapu cugpamuoa
X0puxzc maxcpubacu ypeaHuA2aH.
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AHHOmayus. B cmambve paccmompenbl MOJepHU3AYUOHHbIE NPOYecchbl, hposedeHHble 8 nociedHue 200bl 0Js1
nosviwleHusi  agpdekmusHocmu  20cy0apcmeeHHo20  ynpagaeHuss 8  Y36eKucmaHe, COBepUWEHCMB08AHUS  OYEHKU
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eonpockl, onpedesieHHble 8 cmambve 36 «OyeHka 3gdexkmueHocmu 20cydapcmeeHHbIX cAydcawux» 3akoHa Pecny6auku
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Kupwum. MXpo 3TyBYM XOKUMUAT OpraHjapyu
daosuaT camapaJopJiMrd Ba YJapHUHT [JaBJjaT
GYHKIMAIAPUHYA aMaJ/ira OIHUPUIIT CUPATUHU OIIU-
pHUIll XaMJa AaBJaT XU3MaTJapUHHU KypcaTHIIl Ma-
caJlajlapy CYHITH HU/Iap JaBOMU/JA JaBJaT XM3Ma-
TH COXacHJa aMaJira OlMpPUIraH 6apya HUPHUK HUC-
JIOXOTJIAPHUHT acOCHM Macajsiacura aunadgu. JaB-

JIaT XW3MAaTHHUHT XO03UPTrU XOJIaTUJAru acocuiut
MyaMMoJlap/ilaH 6upH JaBJaT XU3MaTHU caMapajop-
JIUTU eTapJy Aapaxaja IKopu aMacauruaup. Jas-
JIaT XU3MaTH CaMapaZlopJIUTMHU OIIUpPMal TypHuo,
MaMJlaKaT/a UKTUCOAUN Y3rapyLJIapHUHT MyBad-
dakuATUra, MaMJIaKaTHU PUBOXK/JIAHTHUPHULI OyHHUYa
CTpaTervk AacTypJiapHUHT amMa/ira OLMpUIUIIY Ba
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JlaBJIaT PUBOXJIAHUIIUHUHT KOHCTUTYLIUSIBUI GeJi-
rWJaaHraH yCTyBOp WYHaJMULIAPW aMajira OlupHU-
JIMIIKJA KAMMHYWIMKIIAp KeJTUPU6 YuKapasu.

llly myHocabaT 6u/jaH JaBjaT XU3MaTUHU
HCJIOX, KWJIMIIAAH Ky3JaHTaH acoCUd Makcasa Qyka-
POJIMK KaMHUSITUHY PUBOXKJIAHTHUPHII Ba JIaBJIAT X0-
KUMUSATHUHU MycTaxkamJjail MaHdaaTjapu Wyauja
YHUHT CaMapafiopJUruHU TyO6JaH OLIMPUILJAH
nbopar.

2022-2026 uuanapra My/pkaaaaHraH fHru
V36eKUCTOHHUHT TapaKKUeT cTpaTeruacugary [1]
MHCOH KAQJIpUHU IOKCAITHUPUIL, XaJKIapBap AaBjaT
6apro aTUIIra ouJ, yCTyBOp MaKcaj Ba Basudaap
WKPOCHHM TabMHUHJALl JaBJaT opraHjaapu ¢ao-
JIUSITU CaMapaJIopJIMTUHU SHA/Jja OLIUPUIIHYU Taj1ab
3TMOK/a.

MabayMKH, Y36eKUCTOH/ A CYHITH HuLIapa
JlaBJjaT GOIIKApyBU caMapaZOpJIUTMHU OLIMPUIIAA
aMaJira OLIMPUJIAETTaH MOJEpPHU3ALUS KapaéHJia-
pH XaJaJJIMK 6uad oaub 6opuaMokaa. by 6opaja
V36ekucron Pecny6iukacua MabMypHii HCJIOXOT-
Jgap KoHuennuscyu 6011 Hazapuh-XyKyKUH Me30H
cudaTua XusMaT KUIIH.

2017 #iun 8 ceHTabpza Y36ekucron Pecny6-
aukacu Ilpesugentu lI.M.MupsuéeBHuHr [1P-
5185-coHin papMOHM 6GWJIAH TacAUKJIAHTaH [2]
V36ekucron Pecny6iukacuia MabMypuii HCTOXOT-
Jlap KOHLIeNIMSACH JaBJjaT G0LIKAPYBHUHHY, LIYHUHT-
JleK, MDKPO XOKUMHSITUHU MOJEepHU3aANUsIALI, VHU
SIHTY 3aMOH TaJlabJjiapvra *kaBob 6epajuraH japa-
»Kara KyTapuil HyJaugard MyxuM Kaziam OyJiiu.

2018 #un 21 ceHTa6paa Y36ekuctoH Pec-
ny6aukacu Ilpesugentu UL.M.MupsuéeBHunr I1P-
5544-connn ¢dapMoHM 6uIaH Kabya KWIMHIAH
2019-2021 #unnapaa Y36ekucton Pecny6aMkacu-
HU NHHOBAaLMOH PUBOXJ/JIAHTUPHUII CTpaTeruscu [3]
JlaBJIaT GOIIKAPYBU TU3UMHUHH MOJIepHU3ALMA KU-
JIMII 6opacujary Xapakatsap CTpaTerusicu Xamjaa
MabMypuil HCI0XOTIAP KOHLeNuuscuaa Oesru-
JlaHraH Ba3udasapHUHI aMajra OLIMpUUI »Kapaé-
HUHUHT 6eBOCMTa MaHTUKUHA Ba MU3YMWJI [JaBOMU
oYU,

JaBnaT 6olIKapyBUHU MOJepHHU3alMsIall
6opacuza XapakaT/ap cTpaTeruscuja GesruJaaH-
raH Basudasap OyMMya HaB6aTAArd Kajaam
V36exucron Pecny6inkacu [Ipe3useHTH
[II.M.Mup3suéeB ToMmouuzaaH 2019 iun 28 gaHBapia
MM30JIaHraH “MaMJlaKkaTHU MXKTHUMOMH-UKTUCOAUMN
PHUBOXJIAaHTUPUIIHUHT ~ CTpaTeruk Basudanapu
aMajira OMMPUJMIIM CaMapaJopJuru yuyH Y3be-
KHUCTOH Pecny6snkacu Basupsiap MaxkaMacCHHUHT
MacCbyJUSATUHU OLIMPULITa JOUD OGUPUHYM HaBGaT-
Jaru yopa-tagoupsap Tyrpucuga’rtu I[1P-5644
consin papmonu [4] 6yaa4. Yiuby dapMoHJa K34
TYTWIraH acoCMM MacajajapiaH 6UpU XaM aHHK
KypcaTKA4Wwiapra Ba MakcaJd HHAUKATOpJapra
JpUIIMIIra acocJaHraH 6apya Japakajapjaru
WKPO 3TYBUMU XOKHMMUSAT OpraHjapu Ba yJAapHUHT
pax6apJsiapyu paosIMATHHU 6GaxXOJAUIHUHT NMPUHIIHU-

IUaJ JKUXATAAH SIHCM TU3WMUHU >KOPHUM 3THIL,
UKTUCOAUET TapMOKJApU Ba MKTUMOUN COXAaHU
CTpaTeruk PUBOXJIAHTUPUIIHUHT SIKUH, ypTa Ba
y30K MyJJaT/Jd UCTUKOo/ra MyJpKallaHraH Jac-
TypJIApUHU amajira owdpuil cupaTy Ba camapa-
JOPJIMTMHU TabMUHJIAL OY1A1.

Xynyanapaaru paxb6ap kagpJap ¢paonusaTu-
HM GaxoJialja siHa 6Up acocui xyxokat 2019 hun
8 auBapgaru [1K-4102-con “Xyay/yiapHu KOMILJIEKC
WXTUMOUN-UKTHUCOAUN PUBOXJIAHTUPUIL OYiinya
cekTopsap GaoJUATHUHU SHAJAa TaKOMUJLJIAIITH-
pHUIlra JoUp KyIIMM4ya 4opa-TaJbupsap TYFPUCH-
Ja’ru IlpesupeHT Kapopu[5] Kabysa KUJIMHraH/IU-
TUHYU aTULI MYMKHH.

V36ekucTonga paxbap Kajpsap cajoXUATH,
paxb6ap KajpJjapra Tajsab Ba KajapJap eTHIIMaC/IU-
M TYFpUCHAA WJIK Npe3uJeHTJUK Basudacura
KUpUIIraH AaBpjapjaaHok 2016 iua 14 nekabpb
KyHU O Maxkjiuc najsiaTaJJapyuHUHT KylIMa Max-
JIUCUJIa KWJITaH WUHAyTypalMoH HYyTKuAa[6] cy3na-
raH IlpesusenT lllaBkaT Mup3uéeB 3Hr [1013ap6
Macasa cudaTuZia MamyakaTAa WKTUMOWUMU-UKTU-
cOAMHM coXaja paxbapJ/iMK JlaBO3WMJapura JIOWMHK,
MaJlaKaslu KaJipJlapHUHT eTUIIMACJAUTUHY alTraH.

[Ipesaugent II.Mup3ué€eBHUHT Cy3apura
KYypa, ¥3u pexkasaéTraH UCJ0X0TJIapHHU Xa€Tra TaT-
OMK 3TUILI Y4yH OOLIKApPYB TUSUMHUHU y3TapTUPHUIL
Kepak: “XaMMaMu3 SXUIM TYUYHaMU3KH, 0J1UMU3-
Jla TypraH KeHT KyJaMJIM BadudasapHU GarkapuIl
Y4YH KaJipJiap GuU/aH MULIAIUHUHT 6YTYH TU3UMMU-
HU TaKOMUJIAIITHUPHUILITa JoUp 6Up KaTop HLLIap-
HU ajbaTTa aMasira OLIUPUMH3 KepakK. XO03UPTU
BaKTAa JaBjaT Ba XOKUMHUAT Hopajapuja Ky
XoJlIapZia KajpJap caJloxuATHAaH ¢oijasaHull,
yMapHUHT Bas3uda Ba BaKoJaTJapd TaKCUMOTHU
OKWJIOHA Ba caMapasv Wy/ra KyhHujMaraHu ce3uJ-
MOKJla. JHI' éMOHHU, 6y X0JIaT HUIIMMH3ra XaJaKUT
6epMoKaa. bup ugopaHu KapacaHrus, 103/1a6 ogam
HoMHUTa UuLIab yTupubau. boumka ugopaHu Kapa-
CaHTu3, Ul Ky1, Baduda KyI, JeKUH UIJIalJAUraH
oJlaM, KaJp eTUIIMalau. ByHAall HOTYFpU HII
TAaKCUMOTHUra MYTJAKO 4YeK KYHUIIHUHT BaKTH
eTAu.

Xap 6up AaBJjaT XM3MaTYUCH Y3UHUHT 6ypUun
Ba MaKOYpUATUHU aHUK-paBIUIaH OWJIMILK, COAJa
KWUJUO alTra”ja, ¥3 apaBacUHHU ¥3U TOPTHUIIU JIO-
3uM. By - 3aMoH Tanabu. OnauMu3ra KyuradH mMak-
caj-MyJJaoJiapra eTUIl Y4yH 6y UIJIapHU Y3UMU3
KWJIMacak, 601IKa Xe4 KUM 6M3ra 4eT/JaH KeJaub Ku-
au6 6epmaiigu. llly HykTau HasapJaH Kaparasja,
KaJIpJIapHUHT aMaJMi 3aXWpacUHU IAKJJIAHTH-
pull, yJapHU TaWépJiall Ba KalTa TaW€pJIalllHUHT
MyXUM MacaJjlaJlapyuHU 3 U4ura ojaZjurad Makcaj-
JIU JACTypHU MLLIA6 YUKW BaKTH KeJjH, neb Vil-
JlaiimaH”.

XaKuKaTaH XaM OyryHrd KyH KajpJiapura
Kyiuiaguran Tasabjap, Me3oHJapHU aHUK, U110
YUKHULI, pax6ap KaApJapHU TaHJall Ba TaWHMHJALI
THU3MMHUHU KOMIIETEHLUSra acoCJaHTaH XoJ/4a Uyi-
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ra Kyiuu, xkapaéH 6opacu/ia pyBOKJIaHIaH MaMJia-
KaTJap TaxpubacugaH, sibHU AcCCECMEHT MapKas-
JIAPUHUHT MWUIMKA MaHaaT/IapuMHU3ra MoC KH-
XaTJIapUHU XHMcobra oJiraH XoJ7a KajpJiap G6uJaH
WUUIAITHUHT MUWJIMH MOJE/NUHU SpaTHIl OYTYHTU
KyHJaru crpaTerdk Ba3udasapuMusjaH 6upu
6y/1106 KOJIMOK/a.

Mag3yra oua ajga6uért/iap TaxJauau. /laB-
JIAT XU3MaTYUJIAPUHUHT QaoIUAT caMapafopJIUru
xaMm/Jia XyAyAJap MKTHUMOUN-UKTHCOAUNA PUBOXKJIA-
HULI XOJIaATUHU 6axoJjall Macasajlapyd OWJIaH Xo-
PYXKJIMK Ba MaMJIaKaTUMH3 OJIMMJIApU HW3JIaHUIL-
Jlap 0,116 6opraHJsap.

Kynsia6 agabuérnapiapia oJuMJap TOMO-
HUJIaH caMapaZopJ/iuK TylLIyHYacura TypJiuyda éHja-
yBJIap akc 3TraH. Macanad, A.Mareu Ba I'Kame-
aus PymuHus Mucosu/ja AaBjaaT 60lIKapyBU caMma-
PaZlOpPJUTHMHU Tax/IWJI KUIKO, AaBaaT O0LKAPYBU —
JlaBJIAT OpraHJapyu TOMOHHU/IAH >KaMHUAT Ba aJ0XU-
Ja dykapora KypcaTuaaZurad xusMaTJjap MaxKMyu
3KaHJUTUJAH Keaub dukaguaap. CamapaZopJivk-
HUHT ym6y Tabpudura acocjaHub, TaAKUKOTUU-
Jlap 4 Ta KypcaTKUYHHU aHUKJaigunap: pykaposaap-
ra WyHaatupuiaranavk (pykaposiapra abTu60p Ba
XU3MaT KypcaTUll Japakacd), XusMaTJap Kypca-
THULI Y4YH 3apyp 6Y/Irad BaKTHU KUCKAPTUPULI, Xa-
pakaT/iapHU KaMaWTHpUII Ba XU3MatTyap CUdaTH.
CaMapazop/iUKHU 6axoJsalljia acocuil 3bTUOOP
JlaBJaT Xu3MaTywjaapu (aoJUATHHU CTaHAAPT-
JIALITHPUIITa KapaTuwiagau. MacasaH, TabJIUM coXa-
cuJia caMapa/iopJMKHM 6axoJall y4yH alpuM Typ-
Jlard XU3MaTJiap yuyH capd-xapakaTap CTaHAapT-
JIapH SIPaTU/ITaH.

KyananuayBun xucobJail MeTOA0JOTUSICU
6apya xapakaTJapHU OKJIall MMKOHHUHHU 6epajy,
6y 3ca pecypc/apHM caMapaJ/id TaKCHMJIallira Ba Ke-
JIaXKaK/la acoCCU3 XapakaTJAapHU XaM aHUKJIAIra,
xaM 6apTapad sTuiira o6 keaaau [7].

JK.Bynek Ba J.Myp faBiaT xvu3aMaTyUCUIapU
daonuATHHU OaxoJallfia TEXHUK CaMapaJlopJiuK,
MabJyM OWp Ul Ba BazudaHu Gakapuuira capd-
JIaHTaH BaKT, Ul cudaTH, HOAHUKJIUK LIapOUTHAA
MOCJALIMII KOOUJIHATH, pecypciapAaH caMapaau
doigananuil xaM/la OKUJI0HA TaKCMMJIall KypcaT-
KuwiapuJaH doipanamHy Takiug Kuiarasuaap. by
éHpamyB ¢yKapoJsiapra HyHaJTUPUITAHJIUKHY aHT-
JlaTMaca-Zia, JIeKUH pecypciapZaH ¢oiiiasaHuira
3bpTUOGOD KapaTHIl Ba cudaT cTaHJAapTUra KaTbUU
pUod 3THUIITA XU3MaT Kuazau [8].

K.HomzeH UHCOH pecypc/iapMHU 60LIKapUII
y3uaa 6yTyH 6Mp TUSUMHUHT TapKUOUN KMCMJIapu-
HU My’KaccaM 3TH6, 6y 6Up TOMOH/AH, AABJIAT XU3-
MaTYUMCUHUHT YOy >KaMUATHUHI OUMp KUCMHU CH-
daTugaru axTUéxapura ypry 6epUIIHY Ba UKKUH-
Yd TOMOHJAH, CaMapaJlopJIMKHU 06axo/lalllHW Ha-
3ap/ia TYTHUIIM KepPaKJWUTH, SbHU JAaBJAT XU3MaT-
YUCUHUHT (AoJIUATU OYTYyH JaBJjaT 3XTHUEXJIApU
OuJiaH KUECJaHUIIUHU TabKuaaanau. by ¥3 ypHuU-
Jla TalIKUIOT HaoUATHrA KajJb KUJIMHTAH IOy

TypZilard pecypciaapHU ONTUMa/UIalITUPUIIra Ba
MebEPUH-XYKYKUH 6asara puos KWJirad XoJja
TAlIKWJIOT Ba YHUHI XOJUMJIapu MaH¢aaTJapura
MyBoQUK KajpJsap cudaTHHU TabMUHJALITA XU3-
MaT Kusazau [9].

Poccusanuk  onumiaap  B.AHApUAHOB U
B.TpyOHUKOB MaXa/IMH V3UHH ¥3U 6GOUIKAPHUIL
OpTaHJIApUHUHT aCOCHMH MaKcaZu OUpPUHYUJAH,
Maxa/UIMi axOJMHUHT (aoJl UIITHPOKU acocuja
MaXa/IJIMA GOLIKAPYB »KapaéHJapyUHU aMaJira Ollu-
PULIHYA UHCTUTYLMOHAJ K}/11a6-KyBBaTall 6y1ca,
MKKHHUYMUJAH, XyAyAJard MaXa/JIui axaMUsTra Mo-
JINK MyaMMOJIAPHHM XaJl 3THULIJA Maxa/UIMA aXoJIu-
HUHI caMapaid UIUTUPOKUHHU TAlIKUIAUN TabMUH-
Jamaup ne6 Tabpudaanguaap. Yuioy UKKH Mak-
cajJira 3pUINMII MaXa/UTMH Y3WUHH y3H OOLIKAPUII
OpTaHJIApUHUHT WXTUMOUU-CUECHUH MHCTUTYT CH-
daTuja MaBXyJJUTHHU OeJqruaab 6epyBUM Xam/ia
I0OKOPHY JapakaJlard caMapaZopJIUCHHUHT acoCHU
Me30HHU xucobsiaHazu. Ly 6ouc xam, MaXaaaun
JlaBJjaT 60UIKapyBU opranjaapuja ¢aoausaT opuTa-
éTraH JlaBjaT XW3MaTYWJAPUHUHT  aoJUATH
caMapaiopJIMTUHU GaxoJalia ymeéy Me3oHJapra
3bpTUOOP KapaTUll MyXWMJIMTMHU TabKUAJaUAu-
Jap [10].

[.®etucora Ba O.[lpuTtyna ¥3 TaAKUKOTIapU-
Jla Maxa/UIMi XOKMMUSAT OpraHJapyuHUHT $aons-
TH CaMapaZiopJUTMHU Tax/JIuJ] KWIHII XyAyAjda
WKTHUCOAUHN Vculll, OaHAJMK Ba axoJid JapoMajJia-
pH, TabJUM, YH-)KOH KOMMYHaJs Xy>KaJurd Ba yH-
»OM Kypuiuiuy, dykaposap Ba TalIKUJIOTJAPHUHT
XaBCU3IUTMHU TA'bMUHJAI, MaXa/JJIMI G0OLIKAPYB
caMapa/lopJIMrura 3pyium 6uaad udoaantaHagu
Jne6 xucobsangunap. CaMmapaJlopJIMKHUA sIHaja
OIIMPUIIHUHT 3HT MYXUM OMUJLIapu cudatuja sca
Maxa/UIMi XOKUMHUSTJAPHUHT UIIA Ba XyAyJAJaru
peas MyaMMOJIApHUHT e4uMJIapy 103acu/iaH Kapop-
Jlap KabyJl KWJIMLI Ba yJapHU aMaJira OlMpUIIja
axoJid HUITUPOKHWHU daosutaliTUpULl xamJia Ma-
XaJITUH 1aBJIaT XOKUMHUSATH OpTraHJapyu MaHCca6bop
IIAXCJIAPUHUHT ¥3 Ba3udaJapUHUHT IKYHUN HAaTU-
»KaJlapy y4yH MAChbYJUSATHHU OLIMPUII XHCOO6Ja-
Haau [11].

E.BacuneBa gaBsiaT xusMaTuyuiaapu GaosvsT
caMapaopJIUTUHUHT ¥31Ura X0C XyCycUsiTh cudatu-
Jla JlaBjaT XU3MATYUCUHUHT acOCUM TaMOWWJIMHU
pexaJallTUPUITaH MaKcajiapra 3pHIluil Aapaxa-
CM HyKTal HasapuJaH TaJKUH Kwiagu. fbHHY,
OyHJa TAaJKUKOTYM CaMapaJlopJIMKHU HaTHXa Ba
XKTUMOUHN caMapa MaKIUAa, IIYHUHTJEeK 3PULIAI-
raH HaTWXaJApPHUHT capdJaHraH pecypcJapra
HUCOATHU/A aKC ATUIIMHU TabKUAIauau [12].

TagkukoTuu 3.ANMkaHOBa KyHuUAard Tamo-
Wniapra acocjJaHub, AaBjaaT xusMaTduaapu ¢dao-
JIUSITUHU 6axoJ1all Ha3apUsCUHU TaKJUM 3TaJu:

- 6axX0JIaHYBYM OO'bEKTHHUHT y3UTra X0C XyCy-
cuaTaapuHd (HadpakaT UKTUCOAUHN, GalKU MKTHU-
MOUH caMapaZiopJIMK) XMco6ra OJIHLL;
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- MaHCabop WAXCHUHT GaoaUAT HATUNKAIA-
PHHM YHUHT Xu3MaT Basudbasapud Ba JaBjaT
OPTaHUMHUHT Basudasapu/JiaH KeJub YMKKaH X0J1/a
6eJIrnJall;

- caMapaJlopJIMKHU
Me30HJapujad GoiijjasmaHulL;

- XOJMMJIaPHUHT UIIWHY XIIWIAIIra XU3MaT
KWUJIyBYM OMHJLJIAPHU XHcobra oaui [13].

A.TypunHOB JaBjaT ceKTopuJa GaoHUAT
caMapaJlopJIMIMHU  6axoJialll THU3UMHAHU KOPUH
3TUIIHUHT aCOCUN MaKcajJapuHu cudaTtuja Kyiu-
JlarWIapHU TaAbKUJIalau:

- JlaBJaT OpraHJapH, yJapHUHI O6y/JIuHMa-
Jlapu xaMJia X0JMMJap UIIMHUHT caMapajopJiUru
Ba cubaTHHU paF6GaTJaHTHPUIL;

- JKaMUAT 3XTUEXKIAPU MOCIUTHA GYHUYA XO-
JAuMaap QYyHKLUAIAPUHA TaxX/ U KU

- JaBJjaT opraHJjapu GaoJMATUHUHT Inad-
GOPIUTrUHM OIIHUPHUIIL

KynuHya wokxopu OyFuH paxbap KajpJap
daosuATH caMapaZopJUTUHU 6axoJsallja yJap-
HUHT SIKYHUH HII HaTWXKajapd TaxJIMJIUra sMmac,
6a/Ku JaBJjaT opraHy (€xku TapkuOUH 6YJIHMHMA)
MUIMHYU TallKWJ 3TUIIY, KypcaTMaJapHUHT Gaxa-
puunIIy, GolKapyBaaru myBaddakusaTaapH, pe-
»KAJALITUPUII BAa MOHUTOPUHT KWJMILJArd Mach-
YJAUATH Xucobra osiMHaAu. JlekdH paxbapgaru
eTaKUYUWJIMK, lIaxXCUH Ba 6U3HEC KOOUIUATIApU Xap
JIOMM XaM acOCHM WII HaTWXKaJapura 3pHUIIHIIAA
MyBapdakuaTHU bearunamaiau [14].

[lI.HazapoB xyayaui 6UpJMKIap caMmapajiop-
JINTUHU OLIMPUIIHYU TAbMHUHJIOBUU XyAYAUN UKTHU-
COAVMETHU OOLIKAPUIIHUHT TallKUIUNA-PYHKIMO-
HaJsl TA3UMUHU Takau$ ataju [15]. YHra kypa MUH-
Taka WXTUMOUH-UKTUCOAUN PHUBONXJIAHULIIMHUHT
YCTyBOp HWYHa/IMUUIAPUHU aHUKJALl, CTpaTeruk
TacaBBYP KOHIIENIUSCUHHU MAKJIAaHTUPULIL, HUPUK
WHBECTULMs JIOWUXAJapUHU aMma/ira OLIMPHULIHU
TabMHHJIOBYM CTPATETHK GONIKAPYBHU HyJjra Ky-
MWL, CTpaTerus Ba JacTypJIapHUHT MaKcaAJju Kyp-
CaTKU4YJapUHU 6GaxoJialll, UKTUCOAUET Ba MXKTH-
MOMU COXaJaru y3rapullIapHU aHUKJAI, XyAyAUN
PUBOXNKJIAHUII OMUJIJIADUHUA TaxJIWJ KWJIWIL Ba
KUEcHi 6axoJsiall MMKOHWHU 6epyBYM CTpaTeruk
BasubasapHM aMaara OUIMPHULIIHU MOHUTOPHUHT
KWIKLI, XyAyAUH UILIa6 YUKAapUIl Ba XW3MaTJap
KypcaTHlll paKoOaTAOUJIMIMHYU OLIMpHUIITa HyHa-
TUPWJITaH WHHOBaLUSJIAPHU >KOPUM 3TUI, UHBeC-
TULUS MYXUTUHH IXIIWIANITA KApaTUIraH TapTU6-
ra coJiMil Ba MyBOQUKJIAIITUPHUILI QYHKLIUSAJIAPUHU
TaTOUK ITUII KabU MacasjajJapHU aMajra OLM1puil
aKc aTaju.

Anabuérnap mapxyd MaxaJidi JaBjaT Goll-
Kapu opraHjapu ¢GaoJUATHUHU 6axoJall Oyinya
SIrOHA METOJMKAa MaBXYJ 3MaC/WTH, XyAYJ, WKTHU-
MOUM-UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUIIMHUHT KYpPCATKUY-
Jlapu TYJUK KaMpab oJIMHMaraHuHU KypcaTMOKJa.
lllyHu xaM ajioxyja TabKuJJall JO3UMKH, MaMJia-
KaTUMHU3/Ja MaXa/UIMH XOKUMJUK/IAp ¢aonusaTu

0axoJIallHUHT  HWYKHU

caMapafiopJIUTUHU 06axoJlalll MeTOAUK KUXAT/JaH
KaM VpraHWirad MaB3y XMCOGJIaHaAH.

TaakukoT MeToposiorusacu. bomkapys
daHuHUHT GyHJaMeHTal KOHYHJapH, MaxaJlJInu
XOKUMJIMKJIAp GaosIMITH caMapaZopJUruHu 6axo-
Jamra JOWp TAaAKUKOT OoJInG GopraH XOpI»K Ba
IOPTUMHU3 OJIUMJIADUHUHT UMUK TaJKUKOTIapUHU
yprasuul, CTaTUCTUK MabJyMOTJ/IapHU YpraHULl Ba
MKTHUCOIMHM XUXATAAH TAKKOCJAIl XaM/Ja TaXJIUJI
KWJIMII, KUECUH TaxjIuJI, MabJAyMOTJAapHU TypyX-
Jlalll, aHa/Ju3 Ba CUHTE3 Kabu WIMHH TaJKUKOT
yCyJIJIapy OPKaJIH YpraHuiu.

Taxjiua1 Ba HaTWXKajaap. MamiakaTuMu3za
JlaBJaT XU3MaTH COXACUJa THU3UMJM UCI0XOTJap-
HUHT HaB6aTAard acocuid Ba aMasMil HaTHKacU
cudaruza 2022 #un 8 aBrycT KyHU Y36eKMCTOH
Pecny6iukacuHUHT “/laBjaT PyKApOJMK XU3MaTH
TYFPUCHIA"TH KOHYH Ka0yJ KUJIUHTAHJIUTUHU Ta'b-
KUj1am MyMKHH[16]. Ma3kyp KOHYHHHUHT KaGyJi
KWIMHUIIM “XaJIK JaBJjaT opraHjapura smac, JaB-
JIaT OpraHJlapy XajJKKa Xu3MaT KWJIUIIK Kepak”
JleTaH TaMOWMWJIHM TYJUK pyEobra 4HUKapHIl Y4yH
MyCTaxKaM XyKyKui noieBop 6y1aju.

2022 #un 4 aBrycT KyHH Y36eKucToH Pec-
ny6aukacu [lpesugentu lllaBkaT Mup3uéeB pawuc-
JIUTU/A J1aBJaT XU3MAaTHUHU UCJI0X, KAJIUII Ba GOII-
KapyBJia HaTWKaAOPJUKHY OLIUPHII YOpa-TaJ0oup-
JlapY 103acu/iaH YTKa3u/iraH BUJleoceseKTop UUFu-
guimuja [17] npesuieHT TOMOHUAAH YOy KOHYH-
HUHT WXTUMOWH aXaMUsATH, YHAQ MaMJIAaKaTHMH3
TapaKKUETHUHU KaJaJJIAlUTUPULI YYYH Y3Ura Xoc
“npaiiBep” - xXapakKaTJAaHTHPYBYH Kyd MyKaccam-
JIUTH aJIOXU/Ia TabKUAJIAHTaH 34u. ByHJaH Tamka-
pY, UMFUJIMIIJA TPe3UieHT TOMOHHUJAH XO03UPTH
KyH/la JaBjaT xu3MaTuja 118 MUHT KMIIA MexHaT
KWJIaéTTraH/JUTrY, HaTWXKaZopJrK 6yinda aTrasja,
XaJll JaBJaT XU3MaTH XaJKHU pPO3U KWJIaJWTraH
THU3UMra TYJUK alJlaHMaraHu TabKUJ1a6 YTUIIU.
llyuunraek, [IpesugeHTUMU3 dasiam Xuamam4u-
JAapu gaoausamu KagoramaapuHu Kyvaiimupuu 6y-
liuva, xycycaH, keazycu UundaH Xo0UMHUH2 mMaxcpu-
bacu, mManakacu 8a 3puwlead Hamusxcacuza kapaé
parbamaaHmupuw mu3sumMu KHopuil KUAuHuUwWuU 6y-
liuya TonmUpUKIap 6epau.

Kabys KuJWHIraH KOHYH JaBJjaT XuU3MaTu/a
y30K HwLIapjaH OyéH V3 eYyHMHUHU TOIMaraH
THU3UMJIM MyaMMOJIapHU XaJl 3THUIITa KapaTUJraH
“JlaByaaT PyKapoJMK XU3MATH TYFPUCUA"TU KOHYH
HOpPMaJIapUHUHT caMapasiy WXKPOCHHHU TabMUHJIALI
OpKa/IM AaBjiaT QyKApOJIMK XU3MaTHHU TapTHOra
COJIMII COXAaCHJa HWJIFOP XaJKapo CTaHZapTJapra
»)KaB0OO 6epyBYM ATOHA TAPTUOOT THU3UMU LIAKJIJIAH-
TUPWUJIAAHN. JHT aCOCUINCH, aBJaaT GYKAPOJIUK XU3-
MaTWra MaJjakaau KajapJsapHu ¢aoJ xanb aTull,
yJaap caJoXUsTUHU omupull, Guoiiy, xajaKnapeap
Ba pakob6aTb6ap/ol Kaapjap cudaTujia Tapousanl
YUyH 3apyp XYKYK{H [IapouTJaap ApaTUIaau.

TapkukoT fgaBomuja GaoJuAT caMapajop-
JIMTUHU 6axoJall MacajaJapyHU YpraHuil Ba TaX-
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JIUJI KWJIMII MaKcaJiijla MaMyaka THMH3/Ja TYpJu
coxasapa paosudat roputaérrad 220 ra sKUH JjaB-
JIaT XU3MaT4YW/Iapy opacuja CypoBHOMa YTKa3WJI-
JU. YHra Kypa pecnoHjieHT/apra v daoausiTura
OHJT MyaMMoJiap, XW3MaT BasubalapuHU TYJIUK

Hut xaxu MUuKOopuoan KOHUKMAMAH

Paxbapuam menu emapauia Kaopramaiiou

Axuiu 6axcapzan s y4va xed kanoat pazéam iy

SummMamod Hcyod Kammd UL XAHCMU MABHCYO

Menu anyaoan bepu a0 UMUMHL KYMAPUWZAHU UK

Kinunya paxbapuamnunz monuupuxiapu oup-oupuza
3uU0 Kenaou

Hlowununy MONUMUPUKIAD, PAOTUAMHU OOUMUTI
pasuidayeapmupLIuiLL, OUKKAMHLU HCAMIAUHUHS
UA0HCU VK

Kinunya xjuumda v Sepunuuin, Xxaooan mawkapu
UL FOKU

Hounmo bowrkanaprumsz macalaiapu Ouian 6ano oyl
(bowKanaprun2 uHUHY Baxcapuiiza myepu Kenuuiu)

AKamoavusda pyxuii myxum sHcyod EMoH

0 5

Gaxkapuiura casibuil TabCUp KUJIYBYU OMUJLJIApP Ba
i GaoJUATUHUHT caMapasv GYJIHIIM YIyH aco-
CMM oMuwIap TYFpucua QUKpJapyd CYypaju.
Kyiugard oJIMHraH HaTWXXajlapHU KYpUO YUKHUO,
TaxXJIUJI KUJIAMHU3.

T T

Il 3

s 5
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1-pacm. M paosiuATHra OMA MyaMMoJiap

Mau6a: myaanug uwaaumacu.

CypoB HaTmwxajJapuJaH KYpUHHUO TypuOAu-
kY, (1-pacM) 6yryHry KyHza ¢aoJuaT caMapasop-
JIUTUHY TabMHUHJAWI OYHM4Ya acocHi Ba KaTTa Ma-
cajlajlapZiaH 6upu 6y onTHMaJs ULl XaKd TU3UMHUHU
)KOopuM 3TUII Macasacd. CypoBAa UIITUPOK 3TraH
pecnoHAeTIapHUHT 47 dousu allHaH Ul XaKU MUK-
JlopUJlaH KOHUKMaCJAUKJIapUHA alTUO YTraH.

ByHjaH Tamkapu, 16 ¢ou3 UIITUPOKYUIIAD
W1 XapaéHuJaru acocuii MmyamMmmo cudartuja Aou-
MUK LIOMIMJIUHY TONIIUPUKJIADP, GAOTUATHUA AOU-
MHUH paBHILJia ¥3rapTUPUIMIIM Ba UII KapaéHuJa
JUKKATHU KaMJIAIIHUHT UJI0XKU OYJIMac/IUrd XaKu-
Jla auTu6 yTraH.

HiTupokyusapHUHT 8 $pousu y3jaapura k-
JIATHUJITAH UII XQKMUHUHT KV 9KaHJUTUHU UL XKa-
paéHupard acocuii MmyamMmo cudatujia TabKUAjla-
ransap. KeiiuHru cypoBra kypa (2-pacMm) UIITHPOK-
YUJIAPHUHT KaTTa coHH, 38 dousu xamkacbuapia
MacbhbyJIMAT Ba }KaBOOTAPJIUKHUHT eTap/nda IKOpU

6yiMacauru Jie6 TabKuaara, 23 ¢pous HIITUPOK-
Yd pax0apysIT TOMOHUJAH aHUK TONIIUPHK Ba
KypcaTMaJJapHUHT 6y/IMacauru fe6 aiitraH 6yica,
pecnoH/ieHTJapHUHT 15 dJousn paxbapusaTAaH
6eBocuTa XU3MaT Basudacura TYFpu KeJMalauraxH
(6up MapTasMK, JOMMHUH) TOMIIMPHUKJIAD OEpPUIIU-
1M XM3MaT Ba3udalapUHUHT TYIUK OaKapUIULIN-
ra 6Ky >Kopui BasudasapHu GaKapUIUIMINAA call-
6uil omuJiap Aeb KaparaHjap. 3epo, AaBJaT XU3-
MaTYUCUHUHT 6aXKapHUILU JI03UM 6y/irad Bazudasna-
pU KaHYaJIMK Kyn 6ysca, yaapHu cudaTid Ba ¥3
BaKTH/Jla OakapuIll 3XTHMOJIM KaMalub 6opaBepa-
nu. Kyn xosiapza amaiuétra JaB/aaT XM3MaTdua-
pu ¥3 xu3MaT Basudanapuiad TallKapU KyAa KyIl-
Jlab BasudasapHU OGakapuIlJIapura TYFPH KeJsu-
WUMHUA Kypamu3. By Vy3-y3mpaH ynapaa Hadakat
WLJAryd CTpecc Ba YapyoKHU KeJTUPUO YuMKapajy,
6a/IKu yJapHUHI MOTHUBAlUs Japa)KaCUHUHT XaM
ce3usiapJinya naciumura ca6ab 6ysaau.
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Paxbapnap
TNOMOHUOCH Paxbapusam m?.wormaaﬁ AHUK
xyorcarcamnap MOMUUPUE, €A KfpCamManapHune
uscpocu Gunan oynvacnueu
6o2nUK OKIUTOH 23 %

MAKCUMOM

_ _ MyamMmo cy
Pax6apuamoan begocumaxuzyigig, |

easugpacuza myepu Kemaiiouean |
(6up mapmanux, ooumuii)
MOMUUPLKIAD OTULL
15 %

- e
_ Hwoa bouinux eéa Oyiicynye-u 4 Xavkac6rapoamacvynuam ea
Fpmacuoa acabutinuxku Keamupii oleasoB2apmuKHINZ emapTuia

YUKAPAOULAH cYOBEKMUE (AO0TAMCU3) foKopu G¥nMaciuzu
MyHOcabam 38 9%

11%

2-pacM. Xu3MaT Ba3udaslapuH TYIMK, GaXKapyIIra cajouid TabCUup KUJIyBYM OMUJLJIAP
Mau6a: myaarug uwaaHmacu.

HaB6aTaaru cypoBra Kypa pecnoHJeHTJap- JAuarpaMmMa MabJAyMOTJapUAaH KYpUHUO
JlaH Ul GaoNUSATUHUHT CaMapasld OYJUIIM YYYH  TYpraHueK, fHa HIITUPOKYMJIAPHUHT aKCapHUAT
acocuil oMWJIap XaKyja Cypaaju. YHra Kypa 10Ko- KACMU HII (AOJHUSATUHHUHT caMapaaud O6yauimura
pugaru cypopzaa (3-pacMja) KYpraHUMHU3JEK, UL  SXIIM 6aXKapUJIraH UIIHUHT pax06apUsaT TOMOHU/IaH
»KapaéHUJlard acocui MyaMMo cudaTHAa Uil XaKd TaH OJIMHHUIIMA Ba KY/UIa0-KyBBaTJaHHUIIA MyXUM
MUKJOPHUJIaH KOHUKMACIUK (47 ¢ous) e6 alTHI- SKAHJUTMHU GeJITMJaraHjap Ba siHa 6Up KypcaT-
raH 6ysca, 6y epZa XaM UIITUPOKYWJIAPHUHT KyI- KHYJa acoCMi oMU/ cidaTuaa GaxkapuraH uiira
YUIury, 26 ¢Gousu v GaoJUATHHUHT caMapalid  acoCaH I XaKW TYJaHUIIW (TabaKaJallTHPUJITaH
OVJIMIIMJAr acOCUH OMHJ chdaTHa WII XaKUHH  HUII XaKH) Ae0 KaBoO GepuIlraH.
omMpuu Ae6 GUKp GUIAUpraHap.

Hwoazu xamkacobnap bunan axuiu mynocabam
o e
Kamma 6ocumcus éxu cmpeccaapcus uwnau 7

qumum 6a Kkacouti PUBOIHCTIAHUIU UMKOHUAMIAPU

Mycmaxun gukprawea umkon bepaduean uwinapuy
baswcaput UMKOHUAMU
V3-P3unu pugosicianmupuwed iyHaimupunean
UWAAPHY 6AdCapULL YUVH WAPOUM Spamuu

12

Hxwu 6adxcapunean uwnu paxoapusm momMoHUOAH
Mau o1Uw 84 Kyiiao-Kyeeamiaul

17

Mocrawysuan uw saxmu

Hw xakunu owupuws . . . 26

Baowcapuneanuwea acocanuu xaxu
(mabakanawmupunean uu xaKu)

15

Hwoa ycuw umconusmunune Oyauuu 10

0 5 10 15 20 25 30

3-pacm. U1 paoTMATUHUHT caMapaJii 6Y/IMIIU YYYH aCOCU OMUJLJIAP
Mané6a: myaraugp uwaaHmacu.
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“JlaBJaT XM3MaTHU TYFPUCUAA"TU KOHYHHUHT
36-moagacuaa “/JlaBaaT GyKapoJIMK XU3MaTYHCH
$aoIMATUHUHT caMapalopJIUTrMHU 6axoJiam” Maca-
JlacH Ky34a TyTuJaau. By 6opajia aHT Ky KyJ/1aHu-
JIaZIrad ycyJa “9Hr MyxuM caMapajopJiMK KypcaT-
kuuaapu” (KPI-Key Performance Indicator) xuco6-
JlaHaJu.

Maskyp MojJazia KeJTUPWITaHUA€eK, JaBjaT
dYyKapoJIMK XU3MAaTUUCHHU PaF6GaTJaHTUPHUILI XaM-
Jla X0JIMCOHa Ba aJl0/1aT/IM Me30HJap acocuja Xus-
MaT/a JaBO3UM 6yHHYa KYTapUJIHMIIMHUA TabMUH-
Jlalll y4yH YHUHT GaoUATH caMapaZopIUTUHU SHT
MyXUM KypcaTKU4JIap acocyja 6axoJiall TU3UMU
KOpUW 3TUJMIIM Ky3Ja TyTuiaradH. byHpa acocuit
Macasia JjaBjaT XM3MAaTYUCUHUHT KaH4a UII XaKH,
HMMa Y4YyH Ba KaHJal oJIMIIM, Kalicu xoJaTJjap/a
KylIMM4Ya ycTaMa xaKJjapu 6u/aaH par6aT/IaHTUPU-
JUIIA €KU parbaTJaHTUPUI-MACAUTU  XaKujaa
TyLIyHYara ara GYJaumuaup. Xap 6up XOAUMHUHT
JIaBO3UM JlOMpacHjaru aHUK Basudajapu Xamja
yNAapHUHT cudaTiv Ba aHUK BaKTAa WXPOCHUHHU
TabMUHJIAIl MyAJATU OVJIMLIM MyXUM aXaMUsITra
ara. JHT acoCUicH, TalIKUJIOT paxbapu JOUMHUH pa-
BUILJA GeJIrMJIaHTaH KaTbUU 6axoJialll Me30HJapu
épaaMuzia xoaumiap GaoTUATHHHU Ky3aTUO GOpUII
MMKOHHUSITHUTA 3Ta O}J1a OJIaiu.

KPIHUHT 6omKa TH3UMJIapAaH GapKu IIyH-
JlaKY, Xap 6Up XOAMMHUHI HLLIALl KYpcaTKU4YJIapU
OYTYH TAllKWJIOTHUHT YMYMHH caMapaJIopJIMK Kyp-
caTKAuJapura 6ofauK 6yaagu. TU3UMHU JaBjaTt
TAlIKUJIOT Ba KOPXOHAaJapura, yMyMaH, JAaBJjaT
OOLIKAPYB cOXacura TaTOUK 3THII OPKAIH y3apo
34/ KeJlyBYH, OUP-OMPHUHU TAaKpOpPJIOBUU (AOTUAT
COXaJIapUHU KUCKAPTHUPHUIL, Xap OUp JaBJjaT Xu3-

MaTYMCUHUHT YMyMUN camMapaZopJ/MKKa ¥3 Xucca-
CHHU KYIIWIIK, TAMIKUIOT MHUCCHUSICUTA 3PULIUII
y4yH WHAWBUAYAJ PaBUIIAA XapaKaT KUIHIIH, Ha-
THXKaZa MexHaTura MyHOcCU6 parbaTJ/IaHTUPUJIU-
[IMTa 3PUILHAI MYMKHH.

KoHnyHza ky3ga TyTtuaranuzek, [lpesupgeHTt
xy3ypugaru /laBjaT XM3MaTHHU PUBOXKJIAHTUPULI
areHTJIMTU AaBjaT GYKApoJIMK XU3MaTH coXacuja
BaKOJIATJIU OpraH 3TU6 GesrwiaaHraH. llyHUHT ek,
AreHT/IMKHUHT AaBjaT GYKApOJIMK XU3MaTU COXA-
CHJIaT¥ BaKoJIaTJapHy XaM 6esruiab 6epuiiu.

36-Mozara acocaH ZaBjaT GyKapoJUK XU3-
MaT4YuJIapyu GaoJIUSITH CaMapaZOpJIUTHHU 3HT MY-
XUM KypcaTKu4/ap acocuja 6axoJsall ycayOousTH
MaxcyC BaKoJIaTJM [JaBJjaT OpraHu TOMOHHUJAH
HIJ1a0 YUKUIHIIN OeJIrniab KyHuaraH.

“JlaBJiaT XU3MaTH TYFPUCUAA"TU KOHYH MaT-
O6yoTJa 3bJOH KWIMHTAHAAH JaBJjaT GYKApOJHUK
XU3MaTyuIapyu GpaosusaTH caMapaJlopJIUTHHU 6aX0-
Jlall ycayo6uétu Jonnxacu[18] xaM 9bJIOH KUJIMH-
JU. Y6y JoliMxa KeHT }KaMOoaTYUJIUK 3bTUO0pUTa,
HOPMaTHUB-XYKYKUHM XyxoKatTjap Jioduxaaapu My-
XOKaMacu MNopTajura Kyuaub6 TaKOMMJJIAIITH-
punau. Maskyp ycay6uét YsGekucToH Pecny6uiu-
kKacu “/laByiaT GYKApoOJHMK XH3MaTH TYFpPUCHAA’TH
KOHYHUHHUHI 36-MoJJlacUra acocaH JaBJjaT OpraH-
JIap¥ Ba TAIIKWJIOTIAPHU/A JaBJIaT GyKapOIUK XU3-
MaTYUMCUHUHT $aoJUAT caMapaJOpJIMTUHU 3HT MY-
XUM KypcaTKW4Jap acocujaa 6axoJialll TapTUOUHU
oenruaangu.

Baxosa ycny6uétura Kypa AaBjaT OpraHu-
Jla 6axoJIalllHU amaJ/ira OLIUPUILI KyHUJard U34ui-
JIMK aCOCHUIAa aMaJira OMIMPUJILIIHN Ky3/la TYTU/ITaH:

- daomuAT camapamopIHMIHHH Oaxonamn O¥iiya OaBIaT OpraHHTa IOKIATHNTaH Basuda Ba
dyHKUMATAP, JABIAT JAacTypiapH Ba Ha30paT pekaiap XaMaa TONIIHPHKIApAaH KelIn0 YHKKaH
XO0JIIa JABJIAT OPTaHM SHT MyXHM camapamopiuk kypcatkuwiapu (PMCK)HH HIILIAd YHKHII;

- maenat oprand SMCKHH “3alKHp YyCIyOH” acocHOa TaKCHMIIAII OpKalH OABIaT ¢yKapoJHK
xm3MaruncH uHauBHAyan SMCKHN Huiad qrKHI;

—_—

- OMCKra spumwming G¥iinga qOUMHT MOHHTOPHHT OJIHG GOPHIIL.

4-pacmM. /laBjiaT opraHy/a 6axoJ/IalllHA aMaJira OlMpHUIl U3YWIUTHU [18]

BynaaH Tawkapu, JMCK HaTuxkanapura Ky-
pa paF6GaTJaHTUPHUILI Ba TAabCUP YOpasiapu KyJia-
Haau. IJMCK Makcazyum Ba ama/ilard HaTHXKaJlapu
MyHTa3aM paBHIl/a ITOHA 3JIEKTPOH MiaTdopmara
KUPUTUO OGOPHUJMIIM TabMHUHJIaHAaAW. TU3uUM aii-
HUKCa, MadPOoPJUIUTY Ba HHCOH OMUJIM UIITHPO-
KMHU KaMaWTUpHUIUM OWJIaH XaM MyXUM aXaMUST
kac6 atagu. Ly ca6ab xam GaxoJsiall TUSUMHUHHUHT

acocuil TaMoWWJ/Iapura MYHOCU6 LIApT-LIAPOUT
spaTyll Tasab STUIAU:

IOKopuza KeJTUPWITaHUAEK, Gaxosam >Ka-
paéHyM aHUK TaMOWHW/UIapra acoc/JaHraH XoJ7a
aMma/ira OIMPUJraHJaruHa, YHUHT HaTWXacu afio-
JIATJIM OYuInK KyTuaaau. llly 6uian 6upra gaBjiat
XU3MAaTYWJIAPUHUHT 3HI MYyXUM caMapaZopJiuK
KypcaTKUWIapyu KyHupaard tajabJapra »aBob Oe-
pUIIH Kepak:
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*+ DAX0NIaHYBYH .
JIABIAT (DyKApOIHK Haxomnarr . v omnap OMCK Map:xyn HMKOHHUAT Ba s
XHSMATHICH aMaIIarn Kejmmﬁlj M o BaKoJIaTIapra MgBOEbHK XO0IIia HIa
HaTIDKanapHHA THEH YHKIINAIH, §aX0Mnall Ba YHHHT
SMCKHmE ;BHI'E[E“BMT Terumutn dhaxruap Fﬁ?{ﬂﬁmﬂﬂﬂml HaTIKanapu O¥inya KyJUiaHWIaIuras
opranm SMCK OIIaH TacIHKIaIn mlﬂu:;pﬂ“ parGaTIaHTHPHII Ba TABCHD YOPATAPH
G §3apo HMKOHH MaBXKy[I S—— OTMIOHA OYIHIN, ABHH XOUMIAPHI
GOFMIK 63 OV p HaTICKAJOPIINKKA HYHANTHPHIIN Kepak

5-pacm. BaxoJ/1all THA3MMMHHUHT acOCHM# TaMoiu/1apu [18]

JaBsiaT opraHu JaBjaT GyKApoJIMK XU3MaT-
yuiapd QaoJUATH CcaMapaJopJIMIdHU  6GaxoJanl
ycayoussiTura MyBopuK GaoJMATUHUHT y3Ura Xoc
XyCYCUSITJIApUHU Xucobra oJiraH XoJ4a ¥3 HYKU
TapTUOUHU GeJITUIalau.

Jasaam opeanu ea udopasapuda dasaam

dyKkapoauk xusmamuuaapu @GaoAussmuHuHe cama-
padopauezuHu 6axosaw ycayéuamu” saotiuxacu aco-
cuda Kyliudazu cxemaza Kypa mawkua 3muauliu
makaug KUAUHMOKOA.

Haenam opeanu ea yHuHz musumudazu udo-
paaapoa dasaam @PykKapoauk xusmamuucu ¢aonus-

XUBMAMYUAAPUHUHZ 3H2 MYXUM caMapadopauk Kyp- muHuHz IMCKHu uwnaa6 vukuw ea 6axosaul cxe-

CamMKu41apuHu uw1a6 yukuw ea 6axoaaw “fJJasaam  macu:
1-xaaBaj
JaBiat ¢pykaposiMk xusmMaTducu ¢paoausaTUHUHT IMCKHU M1 YMKUILI
Ba 6axoJiall cxemacu [18]
Bockuwiap MacsyJ1ap Taa6upsap Myaaat
KoJiernasn opraH TOMOHUZAH TacAMKJ/IAHTaH JjaBJaT
opranud DMCKHUHT MaKcayiu KypcaTKU4Iapu GUIaH
“3amxkup ycaybu” acocuga IMCKHUHT Makcajau xap i
e JlaBnat opranu KYpcaTKU4YJIapUHU UILIA6 HMKHLL Ba TACAMK/IALL: 13 stuBapra
- JlaBJaT OpraHu TapKUOMHM Ty3uJMajapu pax-
6apJiapy; Kanap
- U0paBui 6YicyHyBJaryu Ba Xy LyAuil TallKUI0TaAap
pax6apsapHu.
OMCKHUHT MakKcajJu KypcaTKU4YJIApUHU ULLIa0
JlaBj1aT OpraHMHUHT YUKHLL:
TapKUOUU Ty3uaMasnap, -laBJaT OpraHUd TapKUOUU Ty3uJaManapH, UAOpPaBUMU xap Uuau
2-60CcKHu4 WJl0paBui GYiicyHyBary Ba | OYHCYHYBAAru Ba XyLyAun TaIIKWJI0TAap 15 suBapra
XyAyAUH TallKUIOTIapy pax0apJiapy YpuHOGocapJapy, TApKUOUH 6 IMHManap KaJap
pax6apJsiapu paxbapsiapy;
- TYMaH TAUIKWJIOTJIApH pax6apJ/apH.
/laB1aT OpraHMHUHT UJJOPAaBUH
OyiicyHyBAary Ba Xy iy Ui TyMaH TalIKWJIOTJIApU paxOapJiapu ypuHOGOcapaapu .
TAUIKWJIOTJAPUHUHT paxbap- | (TyMaH  TalIKWIOTJApu  paxbapsiapd  y4yH), Xap unn
3-60cKu4 o s 18 suBapra
Jlap¥ YpuHOOCapJ/apy, TyMaH | 6¥auHMasap paxbapaapuHuHr IMCKHUHT Makcaaau
(waxap) TalIKUIOTIapH KYpcaTKUYJIapUHU TacJUK/IaLL. Kanap
paxbapJsiapu
AT Tapku6uii Ty3uamanap BaxosiaHyBuM xoauMsiapHUHT IMCKHUHT Makcaaau xap “uiau
(6y1uHMasap) paxbapJjapyu | KYpCaTKUWIAPWHM UILJIA6 YUKUII BA TACUK/IAI. 20 sHBapra Kajap
1. baxosiaHyBYMd XOAWMJIapUHUHT WuFMa IMCKHUHT XHUCO6GOT
aMa/liard KypcaTKU4YJIapHUHU XHcobaml Ba GaoausaT JlaBpuJaH
Baxo/laHyBYM XOJUMHHUHT caMapaiopJIMTUHU 6axoJiall. KeHHHTH
5-60cKu4 .
6eBocHTa paxbapJsapu 2. baxosam HaTKaslapu Ba XOAWMJIapra HUCOATaH OWHUHT
parbaTJaHTUPHII Ba TabCUP 4YOpaJapHU KyJLIall 5-canacura
TYFPUCHArY TAKIU(IAPHU TAKAUM ITHUIL. KaJap
Baxosiam HaTwajlapura Kypa parb6aTJAaHTHPHUII Ba
JlaBnaT opramy paxGapu TabCUP YOPaAAPUHH KYJLIall; § XJ/IC?60T AaBpHAaH
N Baxosiam HaTHKaJapu XaMJa KyJUIaHWAraH par6aT- | KeMHMHTH OHHUHT
6-60CKHUY Macbys1 Tapku6ui .
SHAMATAD JIAaHTUPHLI Ba TA'bCUP YOpaIapy TYFPUCHAATH MAbJIY- 10-caHacnrau
MOTJ/IapHHU fIrOHa 3JIeKTPOH mjaTdopMara KUPUTHUO | KaAap JOUMUH
GOpHILL.
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QHUK, NPOZHO3 KUTLUHAEM2AH
HAmMuxHcd eda Kymuiaémaan
UHCOOUI F32APUULTAD AHUE,

benzunanuuiu

JAuanaouzan, Myaiian
wapmiu OupIukIapuod
Jnyau MyMKun 6ya2an
K¥pcamxu4aapoan
Gotidananuniun Hazapoa
mymu

IPUMLHUL MYMKUHAUIL,
MPO2HO3 KUTUHAEM2AH
RAPAMEMPAAD MABHCYO
Dpecypc ed eakoaamaap ouIan
Myeoghur GVnuuLU

6aKm yezapacu
MABHCYOTUZ U, IPUULUUL AHUK
Myo0amaapu OenzunanuUiLu

rKomnemenmanuzu, SMCK
oaenam QyKaponux
xuzmMamqucy OencUIaH2an
eazuganapu ea
Jrcasobzapauzu doupacuod
oV

MaKcadawaInuzu, Oasiam
Op2aHU CMPAMESUR
Markcadnapua pumnea
HVHaIMUpUIZanu

6-pacm. Jasiat xuzmaTdyucuHUHT IMCKra Kyiiniaauran tasaaéaap [18]

Xysnoca Ba Takauduap. Xysoca VpHUJA
alTUII MYMKUHKHM, MaMJaKaTUMHU3[a 3HT MYXUM
caMapafiopJIMK KypcaTKA4YJIapU acocuja GaxoJiaml
Tu3uMHu (KPI)HM xopuil aTull, anbaTTa JaBJaT op-
raHjapy Ba TALIKWJIOT/IApH YYyH SIHTU MeXaHU3M-
aup. Uy 6owuc, gacT/1ab y3ura xoc KUAMHYWJIKMKJIAp-
HU KeJTUPUO YUKAPHUIIKM Tabuuid XoJsaT. AMMO
MeXaHM3M MULIai 6olIaraHjiaH CYyHr, Uil cudaTu
Ba caMapalopJIuru opTajy, Mab/ayM Joluxaaap Ba
BazudasapHU GaXkapull Te3Jallafyd, JAaBJaT XH3-
MaTYUJAPUHUHT KOMIIETEeHLUSAJIapd PUBOMKJIAHUO
6opaau. YyHKH TU3UM xap 6Up XOAUMHHU 3 yCcTHA
MyHTa3aM HIJIalra yHJauau.

Okopuza TaAKUKOT HaTWXajlapura Kypa
JlaBJaT XU3MaTYU/IapU/JaH OJIMHIaH CYpOB HaTHXKa-
Jlapu OYTYHTH KYHJA JAaBJaT XU3MaTYUJIAPUHUHT
0JIMa TypraH acocui Macajajap 6uJjiaH Gupra
daosuaT caMapaJOpJUrMHU OLIMPUII Ba MII a-
paéHUMHU TaKOMWLIALITUPULI 6Yiuya Xysocaaap
OJIMII UMKOHUHU sipaTaZy XaMJa by mMacajajap-
HUHT MYXUMJIWJIWTUHU aHTJIaTa/u:

- MaJlaKa OLIMpPUII JAacTypJIapUHU IIaKJIaH-
TUPHLIJA UHAUBUAYAJI acoc/a, S’bHU MyalsiH VKyB
3xTUéX/IapUra aBob 6epyBuMd Ba Touda, MabJay-
MOTH Ba MII TaXpubacy, vl Tasnabjapura Kapab
dapk KuyBYH EHAANTYBHU UYJIra Ky,

- JlaBJaT XW3MaTyu/aapuja alHaH KaHJau
OUJIMM Ba KYHUKMaJsap eTUIIMACJUTUHU ¥3 BaKTH-
Jla aHUKJ1all Ba KEHMHYAJUK OV IIIMKJIAApPHA T~
pulira WyHaJTUPWUITAaH MUJUJIMKA MOJEJHU IIaKJ-
JIAHTHUPUIIL;

- TabJMMHUHT y3JYKCU3JMIA Ba MaJlaka
OIIMPUIIAA MOAYJLIN AACTypJapAaH dolganaHu-
HU TaKOMUJLJIALUTHUPHUIL;

- JlaBjaT XM3MaTyujaapu yuyH MPA (Master
of Public Administration) gactypsiapyu kabu siroHa
CTaHZAPT MaJslaKa OMIMPULI JacTypJapuaaH ¢oiija-
JIAHUIIL

JaBjaT XU3MaTYUCHUHUHT (aoJUAT caMapa-
JOPJIMIMHU 6axoJall TU3WMHUHU KOPUH 3TUILJAH
Ky3JIaHraH aCOCUM MaKCaJ yJApHUHT Kacouh ¢ao-
JIUATAA I0KOPU HaTHKaJslapra SpUIIUIINHY parbat-
JIAHTUPUII OPKAJIU JaBjaT opraHu $paoausaTd ca-
MapaiopJIUTH Ba HATHXKAJOPJIUTHUHU OIIUPUII XU-
cobsnaHazu. by aca 3 ypHuJa JaBjaaT XU3MaTHHUHT
»K03U6aZ0PJIUTH OLIUIIUTA XU3MAT KUJIa .

JaByaT xu3MaTyuaapu GaosUaT camapagop-
JINTUHU 6axoJalll TU3UMH, LIAK-Iy6xacus, JaBJaT
OpraHJiapy Ba UjopaJjapy xaM/ja TallKUJIOT XOAUM-
Jlapy ypTacuja COfJI0M paKOOATHHUHTI lo3ara KeJsiu-
1IMra, HaTWXKaAOpJHUKKA UYHAJITUPUI, XyAyZAJap-
HU WXTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOX/IAHTUPHUII Gopa-
cujgard  GaoquAT caMapaZopJIMIMHU  OLIMpPUII
OpKaJIH Xa/K GapOBOHIUTUTrA XU3MAT KUJIAAU.

TapkuIall )KOU3KH, OYTYHIU Te3KOop ax60-
pOT Ba rJobasyallyB JlaBpy/Ja KajpJap 3axupacy,
XycycaH, 601KapyB Kajapsapu Tusumuga KPI mexa-
HU3MHUHU TYFPU KyJLlall, KyTWUJIAETraH HaTHXKara
3pHUIIMII, JABJAT Ba KaMUATHUHT PHUBOMXJIAHUILIMU-
Jla WKobui camapa 6epagu. Kopuil KUJIMHAETraH
6axosall TU3UMH GYTyHTM SH'M Y36eKHMCTOHHUHT
HCJI0X0TJIapu 60CKMYMJA CyB Ba XaBOJEK 3apyp-
Jup. UyHKM JaBjaT PUBOXKHK/JA MaJjlaKajau Ba Ipo-
deccroHan KagpJaapHUHT YpHU 6Gekuéc. baxosamn
THU3UMU XaM HyJra Kyiunaap. JlekuH, yHUHT mad-
dbod wMumulamum y3 KyauMmusga. TU3UM KaHYalHK
aJloJIaTJIM Hyara Kyiusca, 6y pakaT Ba GpakaT XaJk
¢dapoBoH/IMIUra Xu3MaT KWJIMIIMHU YHYTMAacJUK
Japkop!

MaH6a ea poiidasraHuszal adabuémaap:
1. V36exucmon Pecny6aukacu lpesudenmununz 2022 itun 28 aneapdazu “2022 - 2026 ifuarapaa myaxcasnanzan SHau
Vs6ekucmonnunz Tapakkuém cmpamezusicu myFpucuda’zu I1P-60-conau papmoHu.
2. Y36exucmon Pecny6aukacu Ipesudenmununz 2017 ifun 8 cenmabpdazu “Y36exucmon Pecny6auxacuda Mawsmypuii
ucs0xomaap KoHyenyusacuHu macoukaauw myrpucuda”zu [1P-5185-coHau gpapmoHu.
3. Ya6exucmon Pecny6auxacu Ilpesudenmunumz 2018 ifun 21 cenmabpdazu “2019-2021 iiussapda Ysbekucmon
PecnybaukacuHu UHHOBAYUOH PUBOHCAAHMUPUW cmpame2uscuHu macoukaaw myrpucuda’au I1P-5544-conau papmonu;

4. Y36ekucmon Pecnybaukacu Ilpeaudenmunune 2019 iiuan 28 sameapdazu “Mamaakamuu uxcmumouti-ukmucoouii
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14. TypuuHos A.HU. Ynpassaenue nepcoHasom: YuebHuk. H30. 2-e, don. u nepepab. [1od o6wy. ped. A.U.Typuurosa. - M.: H30-
80, PAI'C, 2008. - C. 608.

15. Hazapoe II1.X. Memodosoz2uyeckue acnekmaul nosblueHUsl KOHKypeHmocnocobHocmu pe2uoHos. // MoHnoepagus. - T.:
IFMR, 2014. -C. 162-163.

16. Y36exucmon Pecny6auxacununz “JJasaam ¢ykapoaux xusmamu myFpucuda’zu KoHyHu, YPK-788-com, 2022 liua 8
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17. https://uza.uz/uz/posts/ixcham-va-samarali-boshqaruv-tizimini-yaratish-vazifasi-qoyildi 395898.
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KAMBAFA/UIMKHUHT MOXUATH BA YHUHT 3BOJIIOLIOH-
HA3APHI KOHLENIHUAJIAPU

Xoamup3saes A6dyaxamud Xanuszosuu -
HamaHaaH MyXaHOUCAUK-MeXHOA02Usl
uHcmumymu, “Byxeasnmepus Xucobu ea aydum”
Kagedpacu kamma yKumyesuucu

d. | https://doi.org/10.55439/ECED/vo0l24 iss2/a26

AuHomayus. Ma3kyp makoaada Kam6araAAUK MYWYHYACUHUHZ MA3MYH-Moxusimu épumusazaH. LlyHuHzoek,
Kam6araauKk myuyHYacuHuHe 38010YUOH map3ddau u3ox1apu maodkuk smusieaH. Makoaada kambaraitukHu ugodanosyu
mypau mascugaap KeamupuseaH Xamoa MmyaaAugHuHe KambaraaaukHu ugoda asmyevyu Hazapuill éndawyeaapu
wakanaumupuazad. ByHdaH mawxkapu, Kam6arajiaukHU kKamatumupuw 6yliuva mypau €éHdawyseaap maxaua KuJauHue,
maxAuaaap Hamuxcaaapuza dacocaH ax0AuHU 6aHOAUSUHU MABMUHAQW 6YliuMa mascusiaap uwiaab vuku/azaH. Yuey
mascusaaap Kysaamzax acocutl makcad Keazycuda pecnybAuKamu3 axoAucuHu mypmyu 0apaxcacuHu sHaod axuuaauoup.

Kaaum cysaap: kamb6araaiuk, mypmyw mapsu, uxmumouti mabaka, UwcusauK, dapomad, KamMbaraiiauzaH ommd,
6aHOUK, camoam maHPaamaapu, MUHUMAA Maaabaap.

CYIIHOCTb BEAHOCTH U EE 3BOJIIOUUOHHO-TEOPETUYECKHUE ITOHATUA

Xoamup3aee A6dys1xamud Xanusoeuy -
HamaHzaHcKull UuH#ceHepHO-mexXH0102Uu4ecKull
uHcmumym, Cmapwuii npenodasamesb kagedpbwl
«Bbyxeanmepckuil yuem u aydums»

AnHomayus. B daxHoli cmamvee packpbima cywHocmb noHsimus 6edHocmu. Takdice uccsedosaHbl 380104 UOHHbLE
uHmepnpemayuu kKoHyenyuu 6edHocmu. B cmambe npedcmassieHbl paszauvHble onucaHusi 6edHocmu u meopemuyeckue
nodxodvl aemopa k npob.ieme 6edHocmu. Kpome mozo, 6b11u hpOAHAAUZUPOBAHbI PA3NUYHbIE NOOX00bI K CHUMCEHUI 6edHOoCMU,
U no pe3y/1bmamam aHa/u3a 8bipabomaHsvl pekomeHdayuu no obecneyeHuro 3aHsIMocmu HaceaeHusl. OCHO8HOI Ye/1bi0 OaHHbIX
pexkomeHdayull asas1.emcs danbHeliulee nosbluweHUe YPOBHS HCUSHU HaceAeHUsl Hawel pecnybauku 8 6ydyuem.

Kawuesvie csaoea: 6edHocmb, 06pa3 KHCU3HU, COYUAAbHLIU Kadcc, 6e3pabomuya, 00xod, o06edHeswue MACCbl,
3aHAMOCMb, 06ujecmaeHHbIll UHMepec, MUHUMAAbHble MPe608aHUSl.
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