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PAKAMJIM UKTUCOAUETTA YTHII IIAPOUTHU/IA BYXTAJITEPHUHT
CTPATETMK ®UKPJIALIMHUHT AXAMUATHU

Maxmydoe AcaudduH CupoxicudduH yrau -
T/IHY madkukomuucu

AnHomayus. Makosaada cmpame2uk 6owkapye Xucobu koHmekcmuoda 6yxeanmepHuHz npogeccuoHan PukpaawuHu
Moxussimu madkuk amuszan. lllyHunzdek, 6yxeanrmepHuHz npogeccuoHan pukpaawuHu cugpamuea mascup KULys4u 6up Kamop

Me30H/1ap AHUK/IAH2AH.

Kaaum cyzaap: npogeccuonan ukpaaw, cmpamezuk gukpaaw, makmuk gukpaaw, 6yxzaamep Maaakacu, XaaKapo
cmaHdapmaap, cmpameauk 60wKapys Xucobu, xucob cuécamu, HOAGHUKAUK Xoaamu, masaymomaapdaH doiidaranysuuaap.

POJIb CTPATEI'MYECKOI'O MBILIJIEHUA BYXTAJITEPA ITPU IIEPEXO/IE
K IIU®POBOM SIKOHOMUKE

Maxmydoe Acauddun CupocudduH yrau -
Couckamenw TI'3Y

AHHOmayus. B cmamve paccmampueaemcsi CywHOCmMyb npoPheccuoHanbHo20 MbluieHust 6yxeaaimepa 8 KoHmeKkcme

cmpameau4eckozo ynpas/eHyeckozo ydema. Takdice
npogeccuoHanbHO20 MblulaeHUs Gyxaanmepa.

Knawuesswie caosa:

Obl1  8blas/neH psd Kpumepues,

npogeccuoHasbHOe MbluLIEHUE,

s/AUAWUX HA Kavyecmeo

cmpame2uyeckKkoe MblUl/1eHUe, makKmu4yeckoe MbluljieHue,

Keaaugukayus 6yxzaamepa, mexcdyHapooHble cmaHdapmul, cmpameauyeckull ynpasaeH4eckuil yyem, y4emuas noaumuka,

cay4all HeonpedesieHHOCMU, N0A1b308aMeNU OAHHBIX.
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Kupui. CTpateruk 60IKapyB UKTUCOAUET-
HU IJ106a/J1allyBU 1IapOUTH/a 6OLUIKAPYB XUCOOU-
HU PUBOXKJIAHUIIUHUHT SHIA GOCKUYUTA 0JIUG YU-
Ka/iu. CTpaTeruk 601KapyB Xucobu Basudacu KoM-
MaHUs PaX0apUSITHHU TAlIKU Ba UYKH MabJyMOT-
JlapZiaH ¢oiasaHrad xo/a CTpaTeruk 60UIKapyB
KapopJlapyuHU KabyJ KUJIHILY YYyH 3apyp ax60poT-
Jlap 6WJIaH TabMHUHJAIIrAa XU3MaT KUJIUILIJAH U60-
patpup. OJUHAAH TYIJIaHTaH MabJyMOTJiap Kop-
XOHAHUHT MXOOWH WMUKUHU IAKIJIaHTHUPHIITA,
pakob6aToll YCTYHJUK/IApra 3pHUILIMIIra xam/ja
KpeJUTOopJiap, HWHBECTOpJiap Ba XaMKOpPJApPHUHT
WIIOHYMHU KO30HHUIUra 0416 Kesnaau. boumkapys-
yujap Oyxrajatep/japfaH CTpaTerdk XapakTepra
ara 6yJrad TYJWK MabJyMOTJAPHU TaKAUM 3TH-
UIMHU Tajlab Kuiaaau. byxraiatepsap ¥3 HaB6aTU/a,
MabJAyMOTJAp TYFPU OYJIUIIM, BAa3UATHU TYJIUK
TaBcudJIAlIM Ba TETULULIM YOpaJapHH ¥3 BaKTHUAA
KYPUJIMILY YIYH eTapJ/id Japa)kaja Kacb Majakacu-
ra sra 6yaumy Kepak. lIyHUHr y4yH 6yxrajartep-
JIADHUHT OGUJIUM CaBUsICM Ba MaJslakaCH KOpPXOHa

arajlapy, KOPXOHAHUHT UHCOH pecypcjapu MeHe-
»KepJlapd TOMOHM/JIaH JOUMO 3bTUOOpPAA OyIdIIU
Kepak.

[lyHUHTZieK, XO3UPI'U KYyHJA >KaMHUSAT TOMO-
HUJIaH XaM OyxrasiTepJiapra, XyCycaH YHHUHT Iax-
cuil pasusnaTaapura 0Kopu TajabJsap KyHUIMOK-
Ja. Kopxonaza 6yxraatepusi XMCOOGUHU 3aMOH Ta-
JlabJ1apy acoCH/ia TAIIKUJI 3TUII Gyxraatepus gpao-
JIMSTH JJaBOMUJIA OYXTaJITEPHUHT IIaXCUW Ba Kac-
6uil ¢asusariapy ceswsapad Japaxaga TabCUP
KypcaTaauraH npodeccuoHas GUKPUHU KEHT KyJI-
JIALIHY Ha3apja TyTaJu.

[llyHn XaM YHYTMacCJHK JIO3UMKH, GyXTraaTep
KOpXOHa/ia HadaKaT OyXrajTepus XMCOOUHM Talll-
KWJI KWUJIQIM Ba IOPUTAHY, OAJKHA YHU OOIKAPHUIIA
xaM 6eBocHTa WUITUPOK 3Taju. Y TypJau OYFUH
OoLIKApYBUYUJIAPUHU OOLIKAPYB KapopJapHUHU Ka-
OyJl KWIMII y4yH 3apyp OyJraH MabJyMOTJap
OWIaH TabMHUHJIANAU. ByxranTep WyHUHTAEK, My
OKUMJIApUHU XU CO06./1all; JapoMaJJapHU pexkaJall-
TUPHLI; XapaXaTJap CMeTaCHHU TY3UIL Ba Ha3opaT
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KWIMLI; KOPXOHAHUHT IIapTHOMaBUU Ba 6aXo cué-
CaTUHU Ba LIaPTHOMAaJApPHU XMCOOHMHU IOPUTUIIHU
MyBOQUKJIAIITUPALH; OGOLIKAPYB XUCOOMHU Tall-
KWJI 5THII Ba IOPUTHULI; COJMK XUCOOWHHU TallKHJI
3TUIN Ba GeJirWJjall Ba GOIIKaJap/Aa UIITUPOK 3Ta-
au. ByHZiaH Kesnb YMKAAUKH, KOpXOHa OOIIKapyB-
YyuJlapura TakJUM STWJaJAUraH MabJyMOTJap Ba
XyJiocajiap caMapasu KapopJap KabyJ Kuauuira
épaM GepHIIM YYyH 3aMOHABUUM OyxrajaTepJsap y3
daonuaTuga npodpeccuonan GUKpaaLIra TagsHALU
3apyp-.

Mag3yra oujp, aga6ouérsap taxjauau. Kop-
XOHaJIapJa OyXrajTepysi XMCOOUHH IOPUTHII TaMO-
HWIIapu Ba METOJOJIOTHUSCUHU LIAK/JIAHTHPUIL,
OyxrajTep TOMOHUJAH MaslaKaju TY3WJIraH Xuco6
cuécatura 6eBocuTa 6OFIHK 6y1aau. KopxoHanap-
HUHT ¥3 daoausaATUHUA doijia 6uIaH SKYHJIALIM Ba
Maskyp ¢oigaHUHT MUKAOpUra OyXraJTepHUHT
npodeccuoHan GUKpJIANIK KaTTa TabCUpP KypcaTa-
au. By aca OGyxrasTepHM TaHJalAa HapakaT YHU
MaJslakacura, 6ajku axJokui ¢dasuaaTaapura Xam
3bTUOOP KapaTHII 3apYPJIUTHHU OUIAUpaau. Yaap
SIHFM4Ya Ba MYCTaKuJ QUKpJIalurad, MacbyIHAT-
JIY, Tamab0ycKop, Xa/10J1, 3aMOHABUHN OHUJINM XaM/ia
I0KCaK MabHaBUH-axJIOKUK dasuat/apra 3ra 6y-
JIUILU KePakK.

ByxraaTepHUHr KyHJaJIWK aoJuATHATU
y3ura xoc BasudasapusiaH 6upu MmyTaxaccuc cuda-
THJA MabjJyM OUp XY KUK >KapaéHW 6yHuda ¥3
HyKTaM Ha3apMHM INAK/IJAaHTHPUIIMAUD. Y3 XU3-
MaT BasdudacuHU Oakapuira npodeccMoHaa Ba
WKOAUN EHJAMNII 6UIaH GUpP KaTopJa Xy KaJuK
»KapaéH/iapyra UIOWIapMOHJIMK HYKTaud Hasapu-
JlaH Kapam ¢aKaTTHHa I0KOPHW MaslakaJld MyTaxac-
CHCra XoC XUCJIaT XucobJiaHau.

[Ipodeccuonan énpamys OGyxraJTepHUHT
Maslakaii QUKPJIAIIMHN HaTHXKACH XHUCOOJIaHAIH
Ba OGyXrajaTepusi XMCobu/ja HOAHUKJIUK IapoUTH/ia
XJ KUK KapaéHJapyuHU KaiJ STULIHUHT caMapa-
JIU YCYJMHU TYFpPU TaHjJall 6Oyinya O6OLUKapyB
KapopJiapy KabyJs KUJIHLITa UMKOHUSAT sipaTajy.

Xo03upru KyHja MamJjakKaTUMu3ja mnpodec-
cuoHaJ QUKpJAll TYIyHYACUHUHT Ma3sMyHHU TYJIHK,
maK/JJIaHTUPUJIMAraH Ba TaJKUKOT MaB3ycH 6Y110
KOJIMOKJIa. ByHUHI acocuil cababJsiapujiaH GUpHU
MaMJIaKaTUMHU3Jard 6yxrajaTepuss xXucobura ouj
MeBbEPUH XyMOKaTJIapJla MasKyp TylUIyHYara OW[
Tabpud KeJTHUPUIMATaHJUTUAUD. XOpHkAa 3ca
6u3aH dapk/au paBulIa npodeccuoHas GpukpJial
TyuyH4yacu (professional judgment) y3ok BakT/ap-
JlaH 6epu XxMcob kaTeropusicu cudaTra KyJaJaHu-
gaau. llyHUHTZeK, XOpMKUK UKTUCOAUIN aJjabuéT-
JlapJila MasKyp aTamara OuJi Kymjaab TaJKUKOTJiap
YTKa3nInb6 KeJMHMOK/A.

C. E. EropoBaHUHI TabKuAaalinya, 1944
vuaga K. [romapiie 6yxraJaTepus XaM>KaMHUSTHTA
“@aH - BWXKJOHJUJIMK - MYCTaKWJIMK’ repbu Ba
IIMOPUHU TaBCUA KW/raH, OyHJAa y XaKUKUU 6yx-
rajTepJiap y4yH KacoOui 6UIMMIapHU (MJIMHUNAIHK),

Y6y 6UIMMJIAPHU aMasira OLIMPULIJA BUXKOHIHU-
JUKHU (Kacbud KYHHMKMasiap) Ba YHUHT KacOUU
$UKpHU HdoAa 3THUILJA MYCTAaKWIJIMKHUA TakJIud
Kuiiras [1].

WUnMuil  amabuéT/iapHd  YpraHUIl  Mas3Kyp
aramara OWJ, TypJu Tabpudsap MaBXyAJUTHHU
Kypcatau. Mucoa y4yH, npodeccop B.IKyKHUHT
dukpura kypa, “bByxraaTepHUHT CTpPATETHK XUXAT-
JaH QUKpJalmM - Oy OyXTraJTepHUHT KYHIAJIHK
daonuaTuia HAaMOéH 6y1aUralH Kacouii Maxopary,
Ma’bJiyM GUp GU3HeC onepanysacy XaKuAaru Kapaui-
JlapH, ¥3 BazudasapuHU OaxKapullra oIl éHaa-
LIMIIY, XYKAIUK KapaéHJapUHU UIIOUJIapMOHJINK
HYKTau HasapuJaH TYLIyHUIIH, GOLIKAapyB Kapop-
JIApUHU KabysJ KWIMII Y4yH Ba3uAT TYFpUCHA
BWXK/JIOHaH QUKPJIAPHU AKJIJIAHTUPHUJIMUIIN OKHOaA-
TH/Ia KepaKJ/u HaTwxasnap 6epumuaup” [2].

UkTHcomun onvma E.A.llleBeneBa “Ilpodec-
CcHoHaJ QUKpJIAll - 6y OYXraJTEpHUHT Kacoui ¢pao-
JIUATUHUHT MaXOYpUH akpajMac KUCMH 6YJnb,
YHUHT CaBUSICH OYXTaJTEPHUHT KacOUd MyBODUK-
JIUTUHYU Ba y XaJl KWIaJuraH BasudajapHUHT MY-
pakkabaurvHu o6enrunaau’[3], - ne6 TabkugIa-
raH.

bup rypyx, onuMmiapHu ésuiinya, ‘IIpodec-
cHoHa/ ¢uKpJsanm - 06y KopxoHa (GAOJUSITHHHUHT
XPKaJIMK KapaéHJIapuHU XUCOO0TAa aKC 3TTUPHULI-
HUHT KyIJab BapuaHTJ/Iapu O6y/raH BasusTJapra
ouJi GyXraJTepHsi XMCO6U KOoMJaJapy Ba TaJabJa-
pu Joupacuza Kabys KUJIMHTAH BaKOJATJWA MyTa-
XaCCUCHUHT acocau ukpuaup” [4].

[Ipodeccop H.A.MucnaBckassHu TabKuAJja-
muya, “byxrantepHuHr npodeccuoHan GUKpJalu
- Oy GyxrajsTepusl TU3UMHA XaKKOHUH MabJyMOT-
JIApHU TaKJAUM 3THULITa UMKOH OepajjuraH Ba OyX-
rajTepusi MOJUSIBUNA xucoboTu ¢oifanaHyBynIa-
pu YpTacuja HOAHMK XMCOO-KUTO6/ap Ba HOTYFPU
TacaBBYPJIAPHU IIAK/IJIAHTUPHUIIHU UCTUCHO KuJa-
JUTaH XyKaJUK olepalysjapyuHu aHUKJAIl, 6ax0-
Jlall Ba yJiap ypTacuZa MaHTUKUA OGOFJIMKJIUKHU
ypHaTUIll OWJIaH OOF/JIMK HWJIMHU QUKpJANIHUHT
Maxcyc makauaup”’[5].

Taxyimin Ba HaTvw»Kasiap. lOkopugaru tab-
pudsapHd YpraHull WIMHUM afabuértyaapja mnpo-
deccruoHan QUKpJANTHUHT TabpUPHUra OUJ HUKKHATA
68H/IAllYB MaBXYJJIMTUHU KypcaTAu. BupuHuu éH-
JawyBaa Myasindap 6yxraJTepHUHT npodeccro-
Han ¢uKpJaamu TabpUPUHU KeJTUpPraH 6y.ca,
MKKHWHYM €HJallyBJa 3Ca MYTaxaCCUCHUHT ¢ao-
JIUSIT COXACHU KypcaTUaMaraH xoJja npodeccuoHasn
UKpJIAIIHUHT TaJKUHYA KeJTUPHUJITaH.

Y6y aTaMaHu 6yxrajaTepust Xucobu TU3U-
MHJArd poJid Ba YPHU Macajacu XaM MYXUM
xyucobaaHaau. UKTHCOAYM OJTMMJIAPHUHT UJIMUU
HUIJIApUHU TaxJIWJI KWIHILI acocuja Oyxraatep-
HUHT npodeccroHa GUKpJIAIIKra TabCUP KUIYB-
YM aCOCUM OMWJIAp aHUKJAHJAMW. Yjapra MyTa-
XaCCUCHUHI OWIMMM, MaJslakKacH, TaXpubacy,
KOPXOHaJlarkd MaBXKy/l ax60poTJiap Ba KapopJiap
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KabyJs KWJIMILJAATU 3PKUHJUK, XUCOOJark ama-
JIUU KYHUKMaJlap, aMaJIMET/Iard HOAHUKJ/IUKJIap
XaMZla apOUTpaX CYyJUHH XO3UPTU XO0JIaTH KH-
paau.

Ymoy KOHIENIUAHM TaJKUH KWW OU3
UKTUCOAUHN afabuéTiapZa KeJTUPWITaH YHUHT
Ma3MYHUTra OWJi MaBXy/[, €HJjallyBJap/aH, LIyHUHT-
JleK, OyXrajTepus XMCOOH Ba XUCOGOTHIA MabJy-
MOTJIapHU aKC 3TTUPHULI >XapaéHuja mnpodeccuo-
Hal QUKPHUHT MAK/JIAHULIUTA TabCUP KHJIYBUH
aHUKJIAaHTaH OMUWJLJIApJAaH KeJaub YUKIUK. ByHUHT
HaTWXKacuja KyWuJard MyauIMGJUK Tabpudu
WaK/JJaHTUpUIAW. YHra kypa, “Ilpodeccuonan
dukpJall feranja 6yxrajTepyuss MyTaXaCCUCUHUHT
OyxraJaTepuss XMCO6M OGBEKTJApU Ba XHUCOOOTHHU
TaKAUM 3THUII yCyJIJIapyra ouJi Maxcyc GuaumJap-
ra, MyTaxaCCUCHUHI TaXXpHbacura, HOAaHUKJIMK I1a-
POUTHAA XY KAJUK ONepalUsIapUHU aKC STTUPHUILL-
HUHT GeJITWJIaHTaH aMaJIMéTUra acocaH IIaKJIaH-
TUPraH acoCJy, MyCTaKuJI XyJIOCacHU TylIyHUAaAu".

ByxraaTepiapHUHT podeccuoHas QUKPUHU
IIAK/VIAHTUPHUIIL KapaéHU OyXrajaTepuss XuUcobu
coxacujard Mypakkab Ba KaM YpraHuw/raH O6oiu-
KapyB ¢aosuaAT coxacu XucobsaHaau. Boumkapys
$aoMATHHUHT MabJyM OUp TypHu cudaTuaa mpo-
deccuoHanmn PUKPHH IAKJIAHTUPUII AHTIJIUS-
AMepuka Oyxrajatepuss MoJeJid CTaHJApT/JIapyd Ba
XaJKapo CTaHJAapTJap acocuja Ty3wJaJurad Mo-
JIUSIBUA XUCOOOT MabJYMOTJAPUHU TaKJAUM 3THULI
TU3WMHTA KUpagu. ByxranrepaapHuHr npodeccuo-
Hasl ukpuHU MXXC 6yiinda MOJHMSBUM XHUCOOGOTHHU
MIaKJ/JJIAHTUPUII YYYH acoC POJIMHM YiHanau. Xas-
Kapo CTaHJAApTJap THU3UMHUHHUHT XyXOKaT/aapy
XMCOOOTHHM TY3MII XaMJia aJioxuZa o6beKTIap Ba
onepauUsJapHU aKC 3TTUPUILHUHT acOCUM NMpPUH-
LUIJIapU Ba éHJallyBJapUHU TaBcuaanau. Yoy
CTaHJAPTJAPHUHT TaBCUOUAA HOKOpPUJA TabKHU/I-
JIaHTaHUJleK 6apya MyMKUH 6¥/raH BasUAT/IapHU
XHUCOOTa OJIMII Ba XUCOOOT GepwIln 6yHHYA aHHK,
KypcaTMajap TakKAuM 3TuiaMarad. llyHUHrfex,
XaJKapo CTaHJapTJiapZa CYeTJ/ap pexxacu MaBXy[
3aMac, GUpJaMuM XyXOKaTJapHU IOPUTUII Ba GyX-
rajJtrepysi MabJIyMOTJAPUHU XUCOOra OJIMII YCyJI-
Jlapu 6yHM4Ya XaM aHUK KypcaTMmaJjap KeJTHpUJI-
MaraH. “bab3u MyaqsudJapHUHT TAabKUJJIANINYA,
XaJIKapo CTaHJapTaarud 0y ¢apk acocaH Gyxrajre-
pHs TU3UMUTA OWJ, XaJIKapo CTaHAAPTJapHU ypra-
HUII Ba KyJstana "Tycuk” 6yaaau. Ly 6unan 6up-
ra, MXXC 6apya 6yxranTepus BasudajapyuHHU XaJ
KWJIMII YYyH 3apyp OVJraH Kepak/jyd BocUTajapra
ara. ByxranaTepusi XoAUMH XaJKapo CTaHAAPTJap
XyAOKaTJIapyd KouJaJapura acocaaHub Ba Y3UHUHT
npodeccuoHan GuKpaaAlIN[AH KeJaub YUKU6, yioy
Ba3UATAA Kapop KabyJ1 KUIHIIU Kepak” [6].

MosinsiBUM XMCOBOTHUHT XaJKapo CTaHJapT-
JlapuJia Xucob 06'beKTUHHU OaxoJiall éKU TaH OJIUII-
HUHT Xap O6Up X0J1IaTH y4yH OyxXrajaTepus X0JUMHU-
HU XapakaT/JapuHU 6aTadCcus ajJropuTMHU KeJTU-

puiaMaraH. byHjall BasusiT/iapfja MyTaxaccucJaap
OyxraJaTepyuss XMCOOU HOPUTHUIN YCYJH TYFPUCHIA
MyCTakKuJ (aMMO acocjii) Kapop KabyJs KUauLija
y31apuHUHT npodeccuoHas GUKp-MyJoXasasapu-
JaH poHJa/laHUIIIapH KepaK.

MosiusiBUM XHUCOGOTHHHT XaJKapo CTaHAapT-
JIapY KOWJaJIapuHU Tax/IuJ1 KWIKLI MIyHU KypcaTa-
JUKY, MaMJlaKaTHUMU3ZarujaH ¢apk/iau paBullja
XaJIKapo CTaHJapTJapHU >KOPUM 3TUILAA KYNHUHYA
“npodeccuonan ¢pukp” TylryHdacuAaH ponjanaHu-
Jgaau. Xycycat, MXXC (BXC) 1 “MosiusiBuii Xxuco60T-
HU TaKJUM 3TUII” CTAaHAAPTHJA XUCOGOT MabJy-
MOTJIApUHU KyJlal TaKJAUM 3TUII YYyH npodeccuo-
HaJsl GUKpJIaLHY KYJIIall Tajaabu KeJTUPU/ITraH.

MXXC (BXC) 8 “Xuco6 cuécatu, 6yxrajaTepusi
6axoJIalliMJary y3rapuiil Ba xaToJsiap” CTaHAApTUHU
10 Mmoamacuja KeJTUPUIUILINYA, ONlepalus, 601Ka
X0JlMuca KU MapTra Ta/IYKJIN XaJKapo CTaHJapT
OyJiMaraH TakJupJa Xucob CMEcCaTUHU HILIA6 YM-
KUII Ba Ky/UIalll YIYH MabJyMOT/JIApHU HIaKJ/JIaH-
TUpUIAa npodeccuoHan Gukpgad oiaanaHUIU-
U Kepak.

Byxraatepuss (MoJHUABUH) XUCOGOTJIapUHU
Taépaamga npodeccuoHan ¢ukpugaH doitjana-
HUILI 3apyp 6y/raH xosaatsiap l-kazBanja KeaTu-
pHWJIraH OOLIKA CTaHJAPTAAP/AA XaM MaBXKy/,.

IOkopugaruiapjan kKeaub 4YHUKUO alTHLI
MYMKUHKH, MOJIUSIBUM XUCOOOTHU XaJKAapoO CTaH-
JapTJapra MyBOOUK TY3UI GyXraJTepus XOJUMH-
HUHT npodeccuoHan ¢ukpuad QolganaHum
OpKaJIMTUHA aMaJira OLIMPUINIIN MyMKUH. Byxra-
TEpPHUHT NpodeccuoHal GUKPU acOCUIM BocUTaIap
Ba HOMOJAJAUN aKTUBJApPHUHT QOUAAIUIUK MyAJa-
TH Ba aMOpPTH3aLMs YCYJWHHM 6axoJalljia, 3axupa-
JIApHU aHUKJIALAQA, Ka[pCcU3aaHuLl Tydalau ro3ara
KeJIyBUM WYKOTUILJIAp MUKJAOPUHHU aHUKJAlI, JUC-
KOHT CTaBKaCMHM TaHJall Ba GOLIKA XoJlJIapAa
KyJIJIaHUJIa Y.

Tagkukotaap npodeccruonan  pukpJaum
aciuga MXXC Tanabsapura MyBOQUK MUJIUH
OyxrajaTepust TH3UMUHHU UCJI0X, KUJIUII MyHOCcabaTu
OuJIaH Maizo 6yJraH xoJuca 3MacJAUTUHU KypcaT-
AU, YHUHT MaBXyJJIMTA aMaIMETAAaru HOaHUKJIUK-
Jlap X0J1aTu 6WJIaH sMac, 6ajJKd MabJayM 6Up Kaco:
OyxrajTepusi KACOUHUHT MaBXyAJUTU OUJIaH OOF-
JIMKJMUTUHU Ba Gyxraiatepusi ¢aHU Naiao OyiraH-
JaH 6epu KYJJaHWJIMIIMHU Ouajgvpajsu. Bupok
YHUHT TYJUK MIak/JJIaHUIKA pakat "b6apKapop Kac-
6uil wuaeHTUOUKANUA" OGOCKUYMZArHHA COAUP
6y1au.

Kac6uil wugeHTHPUKALUAJALIHUHT GOIIKA
6ocKkuuIapu y4yH dakat OGyxrajatepuss TU3UMH/A
XYKaJUK KapaéHJapUHU aKC 3TTUPUIUHUHT "pyX-
caT 3TWIraH" BapuaHT/JapUAaH GUPUHU MasaKalu
TaHJall KOOGWUJIMATH XapaKTepauJup (YyHKU mpo-
deccuoHann OUKP KOHYHUMJIMK TasiabJjapura 3uj
6yJiraH Takaup/a, OyxraJTepHUHT y6y TajaabJap-
HU Oy3HIITra XaKK1 UVK).
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1-xaaBan

ByxrasirepHUHT npodeccuoHa/l PpUKPUHM KYJIall GeJiIrijIaHraH XaJaKapo
CTaHAAPTJIap pyhxaTu

Ne CTaHAapTHUHI HOMH

ByxranTepHUHT npodeccoHai GUKPHU KYJIAHUWIYBYH COXA

1. | MXXC 11 (BXC 11) «Kjwuma paonnst»

Ky1Ma GaoUsITHY aHUKJIALl YIVH

2. | MXXC 13 (bXC 13) «XakkoHul 6axoaa
6axoJial»

XaKKOHUN 6aXOHU aHUKJIAIl YIYH

3. | MXXC 16 (BXC 16) «Acocuit BocuTanap»

06'bEKTHHU aCOCUU BOCUTAJIap TApKUOUra yTKasuil, GpoijasaHu
My/JJIaTH Ba aMOPTH3alMsl YCYJIMHY aHUKJIAII

4. | MXXC 21 (BXC 21) «Kypc dapkrapuau
Y3rapuIIMHUA TAbCUPU»

bYHKLIMOHAJ BaIOTAaHU aHUKJIaIl

5. | MXXC 24 (BXC 24) «Anokazop TOMOHJIAP
XaKUJaru Ma'bJIYMOTJIAPHU TAKAUM 3TULI»

TETUILJIM TOMOHJIAP TYFPUCHATH MabJIyMOTIapHH 6aTadcut
6aéH 3THII OHJIaH OOFJIUK

6. | MXXC 29 (BXC 29)
«unepuHPIALMA UKTUCOJUETH A MOJIUSIBUN
XHUCOBOT»

runepuHQIsAUsa
KOMJaJIapy KyJIJIAHUJIAJUTraH UHQJIAMS JapaykKaCUHU aHUK/IAIl

UKTHCOAUETHUA OyxrasTepus XUCo6U

7. | MXXC 34 (BXC 34)
«OpasuK MOJIMSIBUH XUCOOOT»

OpaJIMK MOJIMSIBUN XMUCOOOTHHU TaképJiania

8. | MXXC 37 (BXC37) «Pesepsiap,
MAPTJAM MaXOypHUATIAp Ba aKTUBJIAP»

6axoJial
aHMK/Iall YIYH

MaXOYpUATJAPUHUHT TaH OJIMII  IIAPTJApUHU

9. | MXXC 38 (BXC 38) «Homoaawuit akTuBIap»

HOMOJJMU aKTHUBJIAPHU TaH OJIMII Ba GOUJANUINK MyAJATHHU
aHUKJIalIza

10. | MXXC 39 (BXC 39) «MosinsiBui
WHCTPYMEHTJIap:TaH OJIMII Ba GaxoJial»

MOJIUSIBUM aKTUBHUHT KapCHU3JIaHUIIMHU aHUKJIall YI9yH

11. | MXXC 40 (EXC 40) «<MHBECTHI[HOH MYJIK»

HWHBECTHIMOH AKTHBHH TaH OJIMIIJAA

12. | MXXC 7 (IFRS) “Mo/iusiBUN MHCTPYMEHTJIAP:
MabJIYMOTJ/IAPHH OIIKOP KUIHLI”

MOJIMABUH BOCHTAJIap Ba yJap OW/IaH GOF/IUK XaBdJapHHU OLIKOp
KHJIMLI YYYH

lllyHu XaM TabKuJJall KepakKkH, Kyhujaru
MacajlaJlapHU XaJ 3Tuuja npodeccuonan pukpra
TasHUII Kepak:

- KeJlaKakJa o6beKTAaH UKTHcoAud doia
KeJaJJMMY, YJAapHUHT KUPUO KeJUIIU EKU YUKUO
KETUILIU S5XTUMOJIN KaHYaJIUK KaTTa;

- yuby o6bekTAaH $oNJaJaHUIIHUHT UKTU-
coauit poijlacu KopxoHara KaH/Jjai Kesiub Tyuaau;

- 0OBEKTHUHT KUHMaTHUHH KaHYaJIMK UIIOHY-
JIU YJ14all MyMKUH;

- KeJIaXKaKJla 00'beKT KUHMaTHHUHT Nacaiu-
I HaTWXKacu/ja UYKOTUII PUCKU KaH/al.

AHuK dakTyap Ba XxoJAucCaJapHU KyWUJaru-
Jlap HyKTau Hasapu/JaH 6axoJiauia npodeccuoHan
duKkpsalra TasHUIL 3apyp:

- YJIApHUHT XYKyKU{ LIaKJW Ba UKTUCOAUU
Ma3MyHU HUC6ATY;

- MOJIMSIBUM XUCO60TJA Ba OOIIKA KYyIjab
XoJIaTJIap/ia yuoy MabJyMOTJApPHUHT MyXUMJIUTH.

ByxranTtepHuHr  npodeccruoHan  QUKpHU
YHUHT OMJIMM Japakacl, MabJyMOTH, KacOUM Tax-
pubacu Ba KacOUM 3THKa TaMOWHJLIapU/iaH doiaa-
JlaHUIIra acocnaHagu. Taxjuanap KypcaTAUKH,
O6yxraJTepHUHI mnpodeccroHan QUKPHU XYKaJIUK
omnepanysajapy Ba XMcob6 06'beKTJapUHU OyXrajTe-
pus XMCOOM XaMJa XHUCOGOTHJA aKC ISTTHPUII
6uJiaH GOFJIMK KYNTMHA MacajajlapHu Kampab oJia-
Au. Byxrantep V3uHUHI npodeccuoHas QUKPUHU
HIAaKJJIAaHTUPUIIM KepaK OyJraH acocud WyHasdII-
Jlapra Kydujaruaap Kupaju:

- MOJIUSIBUM Ba HOMOJIUSIBUM XUCOBOT TypJia-
pH, YJIapHUHT TapKUOH, TY3UIUILY, TadCUIOTIAPH-
HU aHUK/JIAIl;

- XaTapJlapHU aHUKJall, MaBXy/J, Ba IPOrHO3
KWJIMHAAUTaH UKTUCO UM caMapasiapHU XMcobJ1all;

- TYpJIM XOAMCAJapHUHT [03ara KeJUII 3XTH-
MOJIMHU NIPOTHO3 KUJINIL;

- aXO0POTHUHTI O6BEKTUBJUTUHUHT MHUKJO0-
puil Ba cudaT napamMeTpaapuHy, MOASUNIMK Japa-
»KACWHH, MOJIMSIBUH XUCOOOT/Iap/ia MabJyMOTIap-
HUHT TapCUNOTIAPHUHU OIIKOP KUJIHMUIHUHT pyXcaT
3TUJITAH YerapajapyMHU aHUKJIAI;

- KOMIAHUSIHUHT aJIOXHU/a aKTHUBJApU Gyiu-
Yya sTa/IMK KWJIHII XYKYKUHU 6epulll BAKTUHU aHUK-
Jlant.

Byxrantep Kapop KabyJs KWJUII OpKaad Oa-
x0J1all Ba TaBcUd.all kabu 601KapyB GpaoTUATHHU
amMasira omupagd. baxosoBun Ba TaBcuJIOBUU
$aosuaT aca MabJyM X0AUCATAPHUHT COAUD OYIU-
IMIWHYU 6alIopaT KUJIUII Ba YJIApPHUHT 103ara KeJuil
3XTHUMOJIMHU TaXJIWJ KWIMII UMKOHHUHMU Gepaju.
“ByxranTepus XoAMMH OOIIKApPYyB XUCOOU Ba XHCO-
60TH TaMOWUJ/LIAapU €KW CTaHJAApT/Iapura acocja-
HUO, 3 KOpXOHacHd AydY KeJUIIM MYMKHUH OyJraH
KeJlaXKaKJaru BoKeaJlap PUBOXJIAHUIIUHUHT MPOT-
HO3WHU Ty3ulIra XapakaT KuJjraizja, yuoy dao-
JIUAT Typura TYKHall Keaagu”[4].

Tabkujam KepakkH, OYXrajJTepHUHI Ipo-
deccruoHas GUKPUHHU MAKIJIAHTHPHUII Ma'bJyM GUP
PHCKKa XaM 3ra 6ysuiu MyMkuH. llly 6oucaaH 6yx-
raJTepHUHT Basudacu HadpakaT MyKOOHUJ edruMJiap-
HU W3J1all, 6a/IKU YJIApPHUHT HATHXKAJApUHU TaXJIUII
KWJIKLI, IAK/JJIaHTUpUIraH npodeccuoHal QUKp-
HUHT 0JIN0 KeJUIIM MYMKHUH GYJIraH OKHOaTJIapUHU
GaniopaT KWJIUIIJAH XaM U6opaT 6yiuiu Kepak. by
OyxrajTepusi XucobUu 3JeMeHTIapMHU aHUKJIall Ba
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yaapHU TacHUUIall xamJia 6axoJiall yCyJJIapuHU
TaHJIAll, XVKaJUK KapaéHJapuHU COAUp OYJraH
JIaBpHU aHHUKJIALI, Ma'bJyMOTJIApHU OIUIKOP KHUJIMII
YUYH XyKaIUK GaoJUsaTU )KapaéHIapUHUHT MyXUM-
JIWJIUTMHU  6axoJiall, MOJIMSIBUM XUCOBOTIapHHU
Talépsan/a aHUKJIaHI'aH XaTOJapHU TY3aTHII, XH-
OG0T caHacHJaH KeWHH Ty3aTyBUM XOJHcaJapHU
TaH OJIMII GUJIaH GOFJIUKAUD.

@OukpuMH34a, OYXraJTEpHUHT Mpodeccro-
Ha/l QUKPUHU KYJJIALIHUHT BaKTra G0FJIUKJIUTUHU
TacHudJam Gearucu cudaTujia axKpaTdull Yoy
GUKp TypJsiM XU GyXrajaTepus 06'beKTJIapuHU 6a-
XOJIAIIHVHT IAK/JIAHUIIW Ba YHUHT OyXTraJITepus
XUCo60TIapua TypJu BaKT AaBpuja akC 3TTUPHU-
JIMIIATA TabCUP KWIHLIK MYMKHHJUTU OWJIaH
usoxja"agu. llly HyKTau Hazap/jaH, CTpaTeruk Ba
TaKTUK npodeccuoHan ¢uUKpJapra axpaTHIaJH.
CtpaTerusra ouJi npodeccuoHan GUKp 6Up MOJIHS-
BUH WWIJAH Ky JAaBpra TabCUP KUIafd. Yoy
TypAaru GuKpJap AespJiu Xap JA0MM XHUcob cuéca-
Tuja OelrujaHagu Ba OyxrajaTepusi CUEcCAaTUHU
KyJulania M3YM/JIMKHU TaXMHUH KWIHII acocuja
O6up Hedya XUCOGOT JaBpJsapyja amajra OLIMpH-
Jlafu.

TakTrkara ous, GUKpP TabCUPU AaHUK GUP XV-
YKJIMK KapaéHHUra TaaIyKJU OyJraH éKu 6up Mo-
JIUSIBUH WU JaBOMU/JA Ky/IaHUIaAurad GUKpAUD.

CTpaTtervk 60lIKapyB XHCOOM caMapasu
)KOpUN 3TUII YYYH MabJyMOTJAap KyJail Iak/ajaa
TaKJuM 3TUJraH Oy/uIIM Ba Kapop Kaby/ KuJIyB-
YyuJap y4YyH TYIIyHapJyd OYJMIIU Kepak, YYHKU
Maxcyc TaWéprapJHKCcU3 Kapop KabyJ KuaaJurat
MeHexepJap yuyyH TaKAUM 3THJIraH MabJyMOTJIap-
ra acoc/jaHu6 Kapop KabyJs KWaull KUHWUH 6y1au.

llyHUHT y4yH, GyxraaTep y4yH npodeccuo-
Hasil QUKpJalila MeHeXXMeHT TOMOHUJAH TYIIYH-
MOBUYMJIMK XaBOUHM OGapTapad 3TuUI Makcajuza
KyJall Ilakjaja MabAyMOTJ/Jap TaKAUM 3TUII, LIy-
HUHT/JIEK, KapopJiap KaoyJ KWIHLIJAH OJAUH Mab-
JIYMOTJIAPHHU 3JIAUITUPUII BAKTUHU KUCKAP TUPULI
MacaJslach MyxuM XycobaHai.

Xynoca Ba Takaudap. YTkasuiran Tagku-
KOTJIap GyXraJTepHUHT npodeccuoHan GpuKpJaliu-
HU cudaTvra TabCUp KUJIyBYM OGUP KAaTOp Me30H-
JIapHU aHUKJIalIra UMKOH 6epau.

®ukpuMu3ya, OyXraJTepHUHT mnpodeccro-
Has1 QUKPU caMapasiu GYIUIIU YUYH:

- 6030p MyHOcCabaT/apy MAapOUTHAA OyxTaJ-
TepUs XUCOOMHUHT 3aMOHABUN METOJ0JIOTUSICUHU
YyKyp 6u1MIIy;

- GyxrajTepusi XUcobu, XMUCOBOT Ba MOJIHS-
BUH-X{KaJUK GAOUATUHU Tax/Iua Kuauil, yka-
POJIMK XYKYKH Ba COJIMKKA TOPTHULI Gyiihdya amaJ-
Jlar’d HOpMaTUB-XYKYKHUH Xy*oKaT/IapHU OUJIHLIY;

- TUUMJIY 3 MaJlaKaCUHU OLIUPUIIY LIAPT.

[IpodeccuoHan GUKp MyTaxaCCUCHUHI HO-
aHUKJIMK XoJaTJapuza GUIJUpUIraH Ba KOPXOHA
xucob cuécaTu €ku 60LIKa HOPMATUB XyAOKaTJIap-
HUHT aXpajMac KUCMH XHCOOGJIaHaJUraH yuoy

XyJjiocara TabCUpP KWJIHLIK MYMKHUH OyJraH 6apda
MaBXyJ, OOGBEKTHB OMHJUIAPHU MpodeccuoHan
OaxoJiallira acocjJaHraH, MOJIMSIBUH XHWCOOOT/a
XUCc00 OOBEKTJAapUHU TaH OJIMII Ba 6GaxoJall
TadpcusoTiapura ous GUKpPU xucobsaHagu. [y
6ouCAaH YHAAH XaJKapo Ba Maxa/UIMKA aMaluéTja
MOJIUSIBUM OyXrajTepuss XMCOOHW Ba XHUCOOOTHUHU
TapTUOra COJUIIHUHT MYXUM BOCUTaJIapU/aH
6upu cudpatua camapaau o jamaHUIAIH.

ByxraiatepHuHr npodeccHoHas GUKPUHUHT
WUIOHYWIWJIMIHA Ba SIXJUTJIWUCUA Tajabjapura puost
KWJITaH X0J1/1a, 6yH1ail QUKp OyxXrajaTepyus TASUMHU-
Jlard HOAHUKJIMKJIapHU KaMaUTHUPHUII Ba Oyxrasirte-
pUs xucobU MeTOJOJIOTHUSCUHHA TaKOMUJIJIAILTH-
PULIHUHT aCOCUH BOCUTACHUUD.

®ukpuMusya, npodeccHoHays GUKpJIANITa:
SIHTH OyXraJTepusi BOCUTACH, KOPXOHAHU SIHTH Ma-
JaHUAT 3JIeMEHTU €KU OyXrajaTepus XxaTapJapuHU
KaMalTUpUIl ycyau cudpaTuaa Kapam MyMKuH. Ly
6usiaH 6upra, OyxraJTepHUHI mpodeccuoHal
(UKpJIAIIMHUHT acOCUM XapaKTepJU XyCycUsTJia-
pujad 6upu cudaTHAa HOAHUKJIUKHU KeJTUPHULI
MYMKHH.

[IpodeccruoHan PUKpHU MAKITAHTAPHUIIT GUP
KaTOp OMW/LIAp, 'bHU aMaJilark GyXrajaTepusi Xu-
co6M Ba apOUTpaXK CyAH aMaIMETUJArd HOAHUK-
JIUK, MaBXyJ, Ma'bJIyMOTJIap, 6yXraJTepHUHT MaJja-
Kacu Ba TaxXpubacu xamJa MabJyMOTH, KapopJiap
Kaby/J KHJIWIIJA 3PKUHJMK Japa)kacu Ba KacOUU
axJIOKM MyHOcabaTJlap TabCHPH OCTHJA amajra
OIIMPUJIAH.

ByxranTepus (MoJUABUI) XHUCOOOTIApPUIATH
MabJyMOTJap ¢olJaNMaHyBYMIAp YYYH MYyXUM
6yraHAnru cababsy, 6yxrajiTepHUHT Npodeccuo-
Has1 GUKpJIallld Macajack KopxoHa GaoUITUHUHT
TAaKTUKACH Ba CTpPATerdscCd HYKTau Ha3apuJaH
Kypu6b ynkuaaau. Ulynaan kenub 4uku6, Kyhuja-
rujap Wak/JJIaHTUpUIaAu:

OyXraJTEpHUHI KOPXOHA TaKTHUKAcHUra Ouj
npodeccuoHan GUKPH, STBHU TabCUPU Xy KaAJIUK
$aoTMATHHUHT OUTTA KapaéHUra €Ky 6Up XUCOOOT
JlaBpura Taanykiau ukp. ByxrajatepHUHr yuioy
npodeccuoHan ¢GUKpU Oyxraatepus (MOJIUSABUMN)
XUCO6OTJIapy WJIOBaJapujia KeJTHUPUIagu (Xy»x-
KaTJAlITUPUIaAu). Y6y TypJAard MabayMOTJap
XUCOBOT CaHACH/IaH KeMUH cofup OYJIraH BoKeasap
XaKUJard MabJyMOTJIAPHHU OIIKOP KWIMIIHH XaM
¥3 MuMra oM MyMKHH;

- OyXTraJITEepHUHI KOpPXOHA CTpaTerusicura
ou npodeccuoHan GUKpHU, IbHU OUP HEYTa XUCO-
60T fAaBpu (MOJMABHM Hua)ra MyJ/KalJaHraH
bUKp. YHUHT y30K MyAjaTra MyJ/pKajjlaHTaHJIWrU
KOPXOHAHUHT XHMCOO cHécaThJa KalJ 3TUIIHU
TaK030 3TaAu, 6y aca y¥3 HaB6aTHUAQ, YJIapHU Mab-
aymoT ¢oiianiaHyBUMIapU Y4YyH OyXrajatepus
(Mo/IMSIBHMM) XUCOOOTJIapHJia OINKOP KHJIHIIHHU
Hasap/ja TyTagu.

MandaaTtnop ¢olgananyBunaapra MabJay-
MOTJIap €TKa3ub Gepulll MaKcajuaa OyxrajaTepus
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XUCOOUHUHT CTpaTerusici Ba TaKTUKAaCMHU TaH- PUILI Ba sHAJa TAaKOMUJUJIALITUPHUII YYYH XapaKaT-
Janga npodeccuoHal QUKD GyXraJTepusi XUCOOU-  JIAHTUPYBYH Ky4 cudaTHAa KapaJ Uil KepakK.
HU MeBbEPUM TapTUOra COJMUIHUHT PUBOXKJIAHTH-
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HOJABJIAT HOTUKOPAT TAILKWJIOT/JIAPUAA AYAUTOPJIUK
TEKINUPYBUHU TAIIKWJI KWJIMINHUHT XYKYKHWH ACOC/IAPH

Xooicuee MexpudduH CyaaiiMOHO8UY -
TowkeHm mMoaust uHcmumymu
d.) https://doi.org/10.55439 /ECED /vol24 iss2/al4 Aydum kagedpacu doyeumu, PhD

AnHomayus. Makosiada Hodassiam Homusxcopam mawkuaomaapda (HHT) aydumopauk mekwupys8uHu JmKasuwHUHe
XYKyKull acocaapu, aydumnuHz makcadu, HHT gaoausmunu mawkua amuwea KyliuazaH maaa6aap 6a yAapHuUHz macHu@u,
HHTaapHu Mmoausiiaumupuwl MAH6AAAPUHU  MEKWUPUWHUHZ MYAMMOAAPU xcuxamaapu épumuszaH. Byzyneu kyHda
Vs6exucmonda HHTaap conunuHz QUHaMUK y3zapuwiy, coxaiap 6yiuua maxauau, HHTda acocuil aosuam 6unan 60FauK
onepayusaap ayoumuHu ymkasuw mapmubu épumuzaH. Lllynunzdex, HHT aydumopauk mekwupyeuHu mawKua KUJAUWHUH2
XYKyKUll acocaapuHu makomuiaawmupuw 6yiiuya makaug ea mascusaap uwaab YUKUA2aH Xamod mezuuwiau Xy/a0canap
WAaKAGHMUPUAZAH.

By aca, y3 Hasbamuda, HHTaap acocuti paosusimu y4yH 6epusean mMakcaodau mywymAapHuHe cap@aaHuwl ayoumuHu
YmKasuwHU makomuaiawmupuw xamda moauseull xucobomsaap 6yliuva XakkKoHUll aydumopauk Xy/jocacu my3suuea
UMKOHUSIM Ipamaou.

Kaaum cy3aap: Hodasnam Homuscopam mawkuisomaap (HHT), accoyuayus, sxcamoam ¢oHdu, mudxcopam
mawkujiomu, ayoum, mMaxc6yputli ayoum, Makcaoau mywym, 2paHm, cybcudus, Xatp-3xcoH MabAaraapu, Xuco6om, Moaus8ull
xuco6om.

INTPABOBBIE OCHOBbI OPTAHU3ALMU AYJIUTA B HETOCY JAPCTBEHHBIX
HEKOMMEPYECKHUX OPTAHU3ALMUAX

Xodorcuee MexpudduH CyaaiiMmoHosUY -
doyeHm kagpedpul «Aydumn»
Tawkenmckozo puHaHCcO8020 UHCMUMyma

AHHOmayus. B cmamve paccmMompeHbl pewleHuss npobaeM  npagogbie  O0CHO8bl  npogedeHus  ayduma
He20cydapcmeeHHbIX HeKoMMepvecKux opeavusayusx (HHO), yeas ayduma, mpe6osaHus k opzaHuzayuu desmeabHocmu HHO
u ux kaaccugukayuu, a makyice achekmsl npobaem npogepku ucmoyHukos gduHancuposavusi HHO. Ha cezodHswHuli deHb
ocgeujeHbl QUHAMUKA uaMeHeHusl koauvecmea HHO e Y3bekucmate, aHaau3 no ompacasiM, Nopsi0ok npogedeHus pegu3UOHHbIX
onepayutl, C8s3aHHbIX C OCHO8HOU JdesmesbHocmuio HHO. Takice 6 cmambe, 6bliau paszpabomanbl NPedNoNceHUs U
pekomeHAayuu no coeepuleHCMe808aHUK nNpasogoll 6asvl opzanuzayuu ayduma HHO u cghopmuposaHbl coomeemcmeyoujue
8b1800bl.

Jmo, 8 ceolw ouepedb, daem B03MONCHOCMb YAyHWUMbL aydum pacxodosaHusi yesnesvix 00X0008 NO OCHOBHOU
dessmeavHocmu HHO u cocmasumb docmogepHoe aydumopckoe 3akayeHue no pUHaHco8ol omyemHocmu.

Katoueewlie canoea: HezocydapcmeeHHble HeKOMMepvecKue opzaHudayuu (HHO), accoyuayus, o6wecmeeHHblU @OHO,
KoMMepyecKasl opeaHusayusi, ayoum, o6s13ameabHblli ayoum, yesesoll nocmyn/eHus, epaHmel, cy6cudusi, NojicepmeosaHusi,
omuém, puHaHco8bIl omuém.
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